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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde des
Zoos, Aquariums und des Tierparks,

es ist fir mich jedes Mal erstaunlich zu sehen, was alles in nur
einem Jahr entstehen kann. Dauerhaft werden verschiedens-
te Projekte vor und hinter den Kulissen in den Zoologischen
Garten Berlin vorangetrieben. Das Schone ist, dass dieses
Engagement des gesamten Teams auch von unseren Besu-
cherinnen und Besuchern gesehen und honoriert wird. Das
zeigen uns nicht zuletzt die stetig steigenden Gastezahlen.

Als Aufsichtsratsvorsitzender ist es meine Aufgabe, die Zoo-
logischen Garten Berlin dabei zu unterstiitzen, auch nach 180
Jahren weiterhin ein nachhaltiges, solides und zukunftsorien-
tiertes Unternehmen zu bleiben. Das bedeutet, dass der Auf-
sichtsrat das Unternehmen als Ganzes im Blick haben muss.
Das ist manchmal gar nicht so leicht, denn es gehort vieles
und vor allem Vielfaltiges dazu: Von Tierwohl Gber die Gaste
bis zu den Mitarbeitenden. Wenn wir uns in den Sitzungen
des Aufsichtsrates dazu austauschen und abstimmen, geht es
oft um Zahlen und theoretische Konzepte. Umso schoner ist
es zu sehen, wie diese Strukturen mit Leben gefillt werden:
Dank engagierten Mitarbeitenden bieten wir zufriedenen
Tieren einen naturnahen Ersatzlebensraum - all das sorgt
fur begeisterte Gaste.

Mich beeindruckt immer wieder, wie unterschiedlich und
dabei so komplementar die drei Einrichtungen sind. Zoo,
Aquarium und Tierpark Berlin stehen fir ein grol3es Spekt-
rum von Verschiedenartigkeit, aber auch fur eine einmalige
Einheit. Diese Besonderheit zu erhalten und noch mehr her-
auszuarbeiten ist unser Ziel. Letztlich ist es ja genau das, was
auch Berlin ausmacht. Einerseits jahrhundertealte Geschichte
mitten im Herzen von Berlin und direkt am Puls der Haupt-
stadt, wie der 180-jahrige Zoo und das Aquarium mit seinen
110 Jahren. Andererseits finden sich im Tierpark grof3zligige
Landschaften und Uberraschend ruhige Waldoasen wieder.
Diese unverwechselbare Mischung aus Stadt und Natur fas-
ziniert Touristinnen und Touristen sowie Berlinerinnen und
Berliner gleichermalien.

Jedes Bauvorhaben hat das Ziel, den speziellen Charakter des
jeweiligen Ortes zu erhalten, ihn zu unterstreichen, ihn aber
zugleich zukunftsfédhig zu machen. Beispielhaft seien hier
nur die Nashorn-Pagode im Zoo Berlin und die afrikanische
Savannenlandschaft mit dem Giraffenpfad im Tierpark Berlin
genannt. Beide Neuheiten kdnnten unterschiedlicher nicht
sein, passen aber genau zum und an den jeweiligen Ort. Im
Z0oo mit seiner zentralen Lage wurde mit der Nashorn-Pa-
gode ein neues architektonisches Highlight mitten in der
City-West gesetzt, was noch dazu auf historische Vorbilder
referenziert. In den Tierpark Berlin mit seinen grof3zligigen
Flachen und weiten Blickachsen flgt sich die neue Savannen-
landschaft perfekt ein.

In beiden Projekten wurde modernste Vergesellschaftung
von Tieren umgesetzt: Panzernashérner, Flachlandtapire und
Visaya-Pustelschweine im Zoo Berlin sowie Grévy-Zebras,
Weibart-Gnus, Thomson-Gazellen und Giraffen im Tierpark
Berlin. Die Besucherinnen und Besucher werden ankniipfend
an das Tiererlebnis mit den passenden didaktischen Inhalten
fUr Themen des Artenschutzes sensibilisiert.

Wenn ich mir die Entwicklungen vor Ort anschaue, werden
aus den Zahlen und Konzepten beeindruckende Geschich-
ten. Es entsteht ein Gesamterlebnis, das nur an diesem Ort
genau so und mit seiner ganz eigenen Wirkung entstehen
und funktionieren kann. Der Besuch unserer Einrichtungen
spricht alle Sinne an und hat gro8es Potenzial nicht nur ein
Umdenken, sondern auch ein entsprechendes Handeln anzu-
regen. Die Zoologischen Garten Berlin steigern nicht nur die
Attraktivitat Berlins als Tourismusstandorte, sondern erhdhen
zugleich auch die Lebensqualitat dieser Stadt.

Ihr

NN S 7

Frank Bruckmann
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Dr. med. vet.
Andreas Knieriem,
Vorstand der
oologischer Garten
Berlin AG,
eschdftsflihrer der
Tierpark Berlin-
iedrichsfelde GmbH
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freundinnen und Freunde
der Zoologischen Garten und des
Aquarium Berlin,

am 1. April 2014 trat ich meine Stelle als Direktor und Vorstand
der Zoologischen Garten Berlin an. Seit inzwischen zehn Jah-
ren bin ich nun Berliner und der Zoo, das Aquarium und der
Tierpark Berlin sind mein Lebensmittelpunkt. Es gibt wohl
kaum eine andere Stadt, in der so viele tier- und zoobegeis-
terte Menschen leben. Bezeichnend ist daftr vor allem eine
Szene auf einer Strallenkreuzung im Frihjahr 2014, die mir
lebhaft im Gedéachtnis geblieben ist. In jeder anderen deut-
schen Stadt ware es einer Busfahrerin vermutlich gleichgdltig,
wenn der ortliche Zoodirektor vor ihr die Strafle Gberquert
- nicht so in der Hauptstadt. Hier begrifite man mich freund-
lich und motivierend wie einen alten Bekannten. Mit einer so
hochinteressierten Medienlandschaft und umfangreichen
Berichterstattung zu einem Personalwechsel in den zoolo-
gischen Einrichtungen der Stadt hatte ich nicht gerechnet.

,Mit mir ist immer Arbeit verbunden”, das habe ich von Be-
ginn an deutlich zum Ausdruck gebracht. Manch einem mag
dieser neue Direktor mit seinem Hang zum Perfektionismus
und dem ehrgeizigen Tempo in der Umsetzung von Projek-
ten mitunter ein Dorn im Auge gewesen sein. Doch rlck-
blickend mussen wir feststellen, dass wir als Team in Zoo,
Aquarium und Tierpark Berlin in den vergangenen Jahren
wirklich GrofBartiges geleistet haben. Gemeinsam haben
wir im letzten Jahrzehnt die Weichen gestellt, um die drei
traditionellen Einrichtungen fit fUr die Zukunft zu machen.
Und das war ein hartes Stlck Arbeit: Die Modernisierung
der Infrastruktur, der Aufbau der IT-Abteilung, die Verbes-
serung der Energieeffizienz und Arbeitssicherheit, eine faire
Bezahlung, sehr gute Aus- und Weiterbildungen - in all die-
sen Bereichen gab es groBen Nachholbedarf. Auch wenn sie
scheinbar nicht zu den Kernaufgaben eines zoologischen

Gartens gehoren, funktioniert kein moderner Betrieb heute
ohne diese wichtige Basis. In unserer neu geschaffenen Ab-
teilung fur Tiergesundheit, Tierschutz und Forschung sind
mittlerweile sechs erfahrene Veterindrmedizinerinnen und
-mediziner beschaéftigt, die sich gemeinsam mit Zoologinnen
und Zoologen sowie Tierpflegerinnen und Tierpflegern an
365 Tagen im Jahr rund um die Uhr um das Wohlergehen
unserer tierischen Schiitzlinge bemuhen. All das ist flr unsere
Gaste so zunachst einmal gar nicht sichtbar.

Offensichtlich sind hingegen die vielen positiven Verande-
rungen fur die Tiere, die dort, wo wir bereits Hand anlegen
konnten, nun in moderneren und grof3ztigigeren Habitaten
leben, die ihren naturlichen Lebensrdumen nachempfunden
sind. Nach vielen feierlichen Eréffnungen in Zoo und Tierpark
Berlin — darunter der Panda Garden, das Regenwaldhaus, der
Himalaya, das Reich der Jager, die Nashorn-Pagode und die
afrikanische Savannenlandschaft - sind wir auch mit Blick auf
die ndchsten Jahre voller Tatendrang. Die Fertigstellung des
Elefantenhauses im Tierpark Berlin und der Bau eines neuen
Zuhauses fur unsere Gorillas im Zoo Berlin sind zwei Meilen-
steine, die auf unserer ganz eigenen Agenda 2030 stehen.
Wie heiflt es doch so schon: Ein guter Zoo ist niemals fertig.

Allen Mitarbeitenden, die diese wichtigen und positiven Ver-
anderungen der letzten Jahre aktiv und voller Tatendrang mit
begleitet und vorangetrieben haben, mochte ich an dieser
Stelle meinen ganz herzlichen Dank aussprechen. Sie kdn-
nen zu Recht stolz auf das Geleistete sein. Besonders freut
es mich, wie das fantastische Team der Zoologischen Garten
Berlin in dieser Zeit noch enger zusammengewachsen ist.
Dass der Tierpark Berlin aus dem Schatten des Zoo Berlin
herausgetreten ist, hat sich spdtestens in den Coronajahren
gezeigt, als er sich hinsichtlich der Besuchszahlen nahezu
unbeeindruckt von einer weltweiten Pandemie zeigte. Alle
drei Einrichtungen haben ihr ganz eigenes Gesicht und be-
gegnen und ergédnzen sich in ihrem Angebot auf Augenhohe.

GESCHAFTSBERICHT 2023
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700 und Tierpark Berlin sind beides historisch bedeutsame
Orte, an denen sich Tradition und Zukunft die Hand reichen.
Das zeigte sich im letzten Jahr auch sehr deutlich, als wir das
100-jahrige Jubildum der Rettung des Europdischen Wisents
feierten. Was viele nicht wissen: Die Geschichte des Euro-
padischen Wisents ist untrennbar mit Berlin verkntpft. Noch
bevor 1927 der letzte freilebende Wisent im Kaukasus er-
schossen und die Art im natdrlichen Lebensraum ausgerottet
wurde, war Berlin die Wiege seiner Wiederauferstehung. Am
25.und 26. August 1923 trafen sich engagierte Expertinnen
und Experten im Zoo Berlin, um die ,Internationale Gesell-
schaft zur Erhaltung des Wisents" zu griinden. Es erfillt mich
mit Freude, dass uns diese Vision, fur die im Zoo Berlin einst
der Grundstein gelegt wurde, noch 100 Jahre spater mit dem
WWEF und vielen anderen Partnern verbindet: die Rickkehr
des Wisents in seinen natirlichen Lebensraum. Dieses vi-
siondre Ziel, eine Tierart vor dem Aussterben zu bewahren,

Panzernashorn
im Zoeo Berlin

VORWORT ‘

auch wenn noch nicht feststeht, wo sie einmal wieder aus-
gewildert werden kann, verfolgen wir als Zoologische Garten
auch fur viele andere Arten. Inzwischen ist der Tierpark Berlin
zum europdischen Dreh- und Angelpunkt fir die jahrliche
Auswilderung von Wisenten geworden. Mich inspiriert, wie
vorausschauend damals — in einer politisch bewegten Zeit
zwischen zwei Weltkriegen — bereits Artenschutz betrieben
wurde. Das Erhaltungszuchtprogramm fir den Wisent wur-
de zum Vorbild fur alle darauffolgenden Ex-situ-Programme
(EEP) — heute sind es mehr als 500 allein in Europa.

Nachdem wir 2023 erstmalig GroRe Pandas wohlbehalten
von Deutschland in ihre chinesische Heimat zurlickbringen
konnten, blicke ich voller Spannung und Vorfreude auf das
Jahr 2024, in dem wir uns hoffentlich zum zweiten Mal in der
deutschen Geschichte tber Nachwuchs bei dieser bedrohten
und charismatischen Tierart freuen durfen.

GESCHAFTSBERICHT 2023



Wir kdnnen keine Zukunft gestalten, ohne in die Vergangen-
heit zu blicken. Wenn wir Zoo, Aquarium und Tierpark Berlin
heute betrachten, dann nicht ohne Berlcksichtigung und
Anerkennung der Leistungen meiner Vorgéngerinnen und
Vorganger. Jeder von ihnen hat einen wertvollen Beitrag dazu
geleistet, dass der Zoo und Tierpark Berlin heute das sind, fur
das wir alle sie so sehr schatzen: Orte der Natur, der Arten-
vielfalt, des Lernens und der Erholung. Diese Wertschatzung
lasst sich sogar sehr konkret in Zahlen ausdricken: Im ver-
gangenen Jahr besuchten mehr als 5,6 Millionen Menschen
die Zoologischen Gérten Berlin — so viele wie noch nie zuvor
in der Geschichte dieser Einrichtungen. Das gibt uns das gute
Gefuhl, in allen schwierigen Situationen in den letzten zehn
Jahren stets die richtige Entscheidung getroffen zu haben.
Far mich immer wieder erstaunlich: Die Anzahl an Menschen,
die zu uns kommen, Ubertrifft die jeder anderen touristischen
Attraktion in Berlin — ob Fernsehturm, Humboldt-Forum oder
Reichstagsgebaude. Sogar die gesamte Museumsinsel hat
nur etwa die Hélfte der Géste, die Zoo und Tierpark Berlin
jahrlich willkommen hei3en durfen. Der Zoo Berlin ist das mit
Abstand beliebteste Ausflugsziel in der Stadt und ein starkes
Zugpferd fur die Attraktivitdt Berlins als Tourismusstandort.
Das ist vor allem fUr eine wetterabhangige Outdoor-Einrich-
tung wie Zoo und Tierpark Berlin noch dazu in einem so
niederschlagsreichen Jahr wie 2023 umso bemerkenswerter.

Nicht nur innerhalb der Hauptstadt, auch in der deutschen
und sogar der europdischen Zoolandschaft durfen sich die
Zoologischen Garten Berlin als wahre Schwergewichte be-
trachten: Hinsichtlich der Anzahl von Tieren, Mitarbeitenden
und Gasten machen wir rund 10 % des VdZ mit seinen Uber
70 Mitgliedern aus. Damit sind wir die mit Abstand grofte
Zoogesellschaft auf diesem Kontinent und stehen interna-
tional an der Spitze, zusammen mit anderen renommierten
Einrichtungen wie New York, Singapur und San Diego. Das
ist Berlin.

Auch wenn sicherlich nicht jeder unserer 5,6 Millionen Gaste
mit der Absicht zu uns kommt, etwas tber Tiere und Natur
zu lernen, so bin ich mir doch ganz sicher, dass uns niemand
ganz ohne neue Eindrlcke und neue Erkenntnisse verldsst.
Damit haben wir ein ungeheures Potenzial die verschie-
densten Menschen zu erreichen. Eine aktuelle Erklarung der
IUCN unterstreicht die wichtige Rolle, die moderne Zoos bei
der Bewaltigung der globalen Probleme unserer Zeit spie-
len kdnnen. Mit mehr als 700 Millionen Besucherinnen und
Besuchern pro Jahr schlagen zoologische Gérten weltweit
eine Brucke zwischen Wissenschaft und Freizeitvergntgen.
Flhrende Zoos werden zunehmend zu wissenschaftlich
orientierten Naturschutzorganisationen. Mit unserem Natur-
schutzprogramm Berlin World Wild sind Zoo und Tierpark
Berlin ein Teil des Puzzles in einem grof3en internationalen
Netzwerk von Akteurinnen und Akteuren, die fir ein gemein-
sames Ziel zusammenarbeiten: den Schutz der Artenvielfalt,

um sicherzustellen, dass ein gesunder Planet auch kiinftigen
Generationen erhalten bleibt. In diesem Kontext fiihlten wir
uns geehrt, die ,Breaking Barriers"-Konferenz im Oktober 2023
im Tierpark Berlin auszurichten zu dirfen. Die Veranstaltung
wurde in Zusammenarbeit vieler wichtiger globaler Partner —
unter anderem das BMZ, BMUV, die GIZ, UNEP, WHO und WCS
- durchgeflhrt und brachte Expertinnen und Experten sowie
Entscheidungstragerinnen und -trdger aus verschiedensten
Bereichen zusammen. Mithilfe des ,One Health"-Ansatzes
wurde der Zusammenhang zwischen humaner Medizin, Tier-
gesundheit und Umweltschutz in den Fokus gerlckt, um
globale Gesundheitsprobleme gemeinschaftlich zu I6sen.

Mein groB8er Dank gilt an dieser Stelle unserem Aufsichtsrat.
Seit meinem Amtsantritt vor zehn Jahren konnte ich mich
fortwahrend auf groRartige Unterstlitzung verlassen. Die
konstruktiven Ratschldge und flankierenden Anregungen aus
diversen fachlichen Richtungen geben unseren Institutionen
zusatzlichen Halt.

Zuletzt ist es mir immer eine besondere Freude, allen Unter-
stitzenden zu danken. Die hohen Betrdge, die uns durch
Spenden und Nachldsse erreichen, sind eine der wichtigsten
Saulen fur die stetige Weiterentwicklung der Zoologischen
Garten in Berlin. Diese Zuwendungen sichern die Stabilitat
unserer Einrichtungen und geben uns Planungssicherheit
Uber Jahre und womaoglich auch Jahrzehnte hinweg. Mittler-
weile haben wir zu den fihrenden zoologischen Gérten der
Welt aufgeschlossen und die groe Beliebtheit unserer Ein-
richtungen ist selbst fur Berliner Verhaltnisse bemerkenswert.

Belohnen Sie uns auch in Zukunft mit Ihren hdufigen Besuchen.

Ihr

==,

Dr. med. vet. Andreas Knieriem
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Ausstellung
. Abenteuer Artenschutz”
im Tierpark Berlin

UNSERE MISSION

WAS UNS BEWEGT -

UND WAS WIR BEWEGEN

Die Erde ist Heimat fir viele fantastische Tierar-
ten, deren Schutz wir uns verschrieben haben.
Wir begeistern unsere Gaste fur Natur und Tiere
und bewahren diese kostbare Vielfalt fur darauf-
folgende Generationen. Jahrlich besuchen mehr
als funf Millionen Menschen die Zoologischen
Garten Berlin. Wo sonst, wenn nicht hier, kdnnen
wir sie mit der Vielfalt des Lebens in Beriihrung
bringen, auf Bedrohungen aufmerksam machen
und Auswege aufzeigen? Wir tragen dazu bei, den
weltweiten Artenschwund zu stoppen — indem
wir die Begeisterung fur Tiere und Natur wecken
sowie das Wissen Uber die Lebensweise der Tier-
arten teilen. Zudem engagieren wir uns auch tber
die Grenzen Berlins und Deutschlands hinaus fir
den Artenschutz.

WER? o,
WAs?

WHoz WHERE? WHAT?

ERHOLUNG

Die Zoologischen Gérten Berlin sind eine griine
Oase mitten in der Grof3stadt. Im Schatten jahr-
hundertealter Eichen hat eine weltweit einmalige
Artenvielfalt ihren Platz gefunden. Nicht nur Exo-
ten kann man hier bestaunen: Auch fir heimi-
sche Wildtiere sind die rund 200 Hektar grof3en
Naturrdume ein willkommenes Refugium. Ganzen
Generationen haben die Garten als Riickzugsorte
gedient. Von Beginn an waren wir besonders bei
Familien ein beliebtes Ausflugsziel — daran hat
sich bis heute nichts gedndert.

FORSCHUNG

Die wichtigste Grundlage fiir den Schutz einer Tier-
art ist Wissen. Ohne spezifische Kenntnisse kdnnen
weder die Ursachen einer Bedrohung noch Schutz-
mafSnahmen gefunden werden. Einige Verhaltens-

GESCHAFTSBERICHT 2023
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beobachtungen sind ausschliel3lich in Zoos moglich. Dem
daraus gewonnenen Wissen ist es etwa zu verdanken, dass
in vielen Féllen die Lebenserwartung und die Fortpflan-
zungsraten von Zootieren hdéher sind als im natdrlichen
Lebensraum. Wir unterstitzen Forschungsvorhaben auch
personell und finanziell: So helfen wir Forschenden etwa
dabei, mehr Uber die Eisbaren in der Arktis oder die Giraffen
in Tansania zu erfahren. Im Rahmen des Studiums an einer
Universitdt bieten wir Untersuchungsmaterial und Themen
fur Bachelor- und Masterarbeiten sowie Dissertationen an
und unterstltzen Lehrveranstaltungen. Darber hinaus sind
wir wichtige Partner fir andere Forschungseinrichtungen.

BILDUNG

Wir machen biologische Vielfalt erlebbar und verstandlich.
Nur wer eine Tierart kennt, setzt sich auch fur ihren Schutz
ein. Eine besondere Rolle spielen deshalb die Zoo- und- Tier-
parkschulen, welche insbesondere Kindern die Natur und
ihre Bewohner spielerisch ndherbringen. Hier steht das erleb-
nisorientierte Lernen im Mittelpunkt. Es fallt vielen Menschen
leichter, sich fUr den Artenschutz von Tierarten einzusetzen,
die sie emotional bewegt haben. Kinder von heute sind Na-
turschttzende von morgen. Eine Investition in ihre Bildung
sehen wir als eine Investition in die Zukunft. Zoo- und Tier-
parkschulen férdern lebenslanges Lernen, auch bei unseren
erwachsenen Gasten!

Kindergruppe
im Tierpark Berlin % .

UNSERE MISSION ‘

SCHUTZ UND ERHALTUNG

Die Erde ist Ort eines unschéatzbaren Artenreichtums, doch
viele natdrliche Lebensrdaume werden durch den Menschen
zerstort. Die dramatische Folge: Rund eine Million Arten konn-
ten innerhalb der ndchsten Jahrzehnte von unserem Planeten
verschwinden. Einen Grof3teil davon konnen wir aber schiit-
zen: Ziel aller Bemuhungen ist es, lebensfahige Populatio-
nen wild lebender Arten in ihrer natirlichen Umgebung zu
erhalten. Zoos unterstitzen dies durch die Erhaltungszucht
flr bedrohte Arten. Fir diese sind Zoos die letzte Chance zu
Uberleben. Die Anzahl von Sibirischen Tigern, Sébelantilopen
oder Vietnam-Fasanen beispielsweise ist in menschlicher Ob-
hut inzwischen groBer als die in Freiheit. Dank einer engen
Zusammenarbeit zwischen Zoos und internationalen Natur-
schutzorganisationen kdnnen Tierarten, die einst in ihrem
natUrlichen Lebensraum ausgerottet wurden, heute wieder in
ihre Heimat zurlckkehren. So haben auch in Berlin geborene
Tiere ihren Weg zurlck in die Wildnis gefunden — wie Wisente,
Przewalski-Pferde, Nashérner und Bartgeier.

Wir bauen unser Engagement fir den Artenschutz mit dem
Programm ,BERLIN WORLD WILD" sowohl in Berlin als auch
vor Ort in natUrlichen Verbreitungsgebieten vieler Tierarten
stetig aus. Unser Ziel ist es, bedrohte Arten und gefahrdete
Okosysteme zu schiitzen, die Renaturierung zu férdern und
die Natur zu erhalten. So ist jeder Zoobesuch auch ein Beitrag
zum Artenschutz!
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Wildblumenwiese
im Zoo Berlin

NACHHALTIGKEIT

Zoo und Tierpark Berlin sind groBe, griine Oasen
in der Grostadt. Die insgesamt knapp 200 Hektar
parkdhnliche Fldche mit ihrem zum Teil jahrhun-
dertealten Baumbestand von rund 15.000 Bdumen
spielt eine wichtige Rolle fir das lokale Stadtkli-
ma. Als gemeinnUtzige Einrichtungen mit einer
mehr als 175-jdhrigen Tradition sind die Zoolo-
gischen Garten Berlin nicht auf kurzfristige Ge-
winne, sondern auf das langfristige Bestehen der
Einrichtungen sowie ihrer Umwelt ausgerichtet.
Denn der grofte Bedrohungsfaktor fir die Bio-

diversitat und damit viele Tierarten, die in Zoo,
Aquarium und Tierpark Berlin leben, ist der Verlust
ihrer Lebensraume. Diese fallen dem zunehmen-
den Ressourcenbedarf einer stetig wachsenden
Weltbevolkerung und ihres Konsumverhaltens
zum Opfer. Ressourcen schonen, Lebensrdume
schitzen, Arten retten — diese Gedanken vermit-
teln die drei Einrichtungen nicht nur an ihre Gaste,
sondern streben auch bei der eigenen Arbeits-
weise einen 6kologisch, 6konomisch und sozial
nachhaltigen Weg an.

GESCHAFTSBERICHT 2023
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ENERGIE UND BAU

Der Verbrauch von Energie und Nachhaltigkeit beim Bauen
sind Themen, die im operativen Tagesgeschaft der Technik-
abteilungen eine besondere Bedeutung haben. Mit der Ziel-
und Entwicklungsplanung fur Zoo, Aquarium und Tierpark
Berlin wurde ein umfassendes und langfristig angelegtes
Entwicklungskonzept erarbeitet, dessen Ergebnis die Neu-
ausrichtung auf einen zeitgemafBen und attraktiven Zoo-
betrieb ist. Das Erfolgskonzept beinhaltet jedoch nicht nur
artgerechte und zukunftsweisende Tierhaltung in weitlaufi-
gen und einzigartigen Lebensrdaumen sowie ein modernes
Bildungs- und Artenschutzkonzept, sondern auch 6kologisch
optimierte Betriebssysteme, die eine wirtschaftliche und
nachhaltige Betriebsfliihrung gewahrleisten.

Die inhaltliche Neustrukturierung der Zoologischen Garten
Berlin erfordert ein neues Konzept fir die bauliche Weiter-
entwicklung. Unnétige Betriebsausgaben fir Gebdude sollen
vermieden und das vorhandene Potenzial besser genutzt
werden. Sanierungsmalnahmen werden daher — soweit not-
wendig und sinnvoll — mit einer Modernisierung der Gebau-
detechnik verbunden, wodurch Ursachen fir vermeidbaren
Energieverbrauch verhindert werden. Auch die in Bestands-
bauten enthaltene ,graue Energie” ist eine nicht zu unter-
schatzende 6kologische und 6konomische Ressource. Bei
Neubauten tragt die sorgfaltige Auswahl von Material und
Rohstoffen mit langer Lebensdauer dazu bei, dass weniger
Primarressourcen verbraucht werden. Weiterhin steigende
Energiekosten und die zunehmende Notwendigkeit, Um-
weltstandards zu erfiillen, haben einen unmittelbaren Hand-
lungsbedarf fir innovative Klimaschutzprojekte geschaffen.
So wurden im Jahr 2023 neben weiteren MaRnahmen zur Re-
duzierung des Energieverbrauches, wie z. B. der Einsatz von
LED-Beleuchtung, der Einbau von hocheffizienten Pumpen
oder auch die Verwendung von recycelten Filtermaterialien,
vor allem weitreichende Uberlegungen fiir eine nachhalti-
gere Energieerzeugung getatigt.

In Form von entsprechenden Machbarkeitsstudien wurden
diverse Untersuchungen zu den Themen Photovoltaikanla-
gen, Warmepumpentechnik und Wasseraufbereitung veran-
lasst sowie deren Forderfahigkeit Uberprift. Ferner wurden
Uberlegungen zur Errichtung einer Biogasanlage im Tier-
park Berlin angestellt. Zoo und Tierpark Berlin stehen vor der
Herausforderung, jahrlich erhebliche Mengen an Mist und
organischen Abfallen zu entsorgen. Diese Situation belastet
nicht nur die Umwelt, sondern auch das Budget. Mit dem

Bau einer Biogasanlage kénnten nicht nur diese Kosten ein-
gespart werden, sondern die anfallenden organischen Abfélle
direkt als lokale Ressource weiterverarbeitet und zur Ener-
gieerzeugung genutzt werden. Inwieweit diese und andere
Maflnahmen hin zu einer regenerativen Energieversorgung
von Zoo, Aquarium und Tierpark Berlin tatsachlich realisierbar
sind, soll im Jahr 2024 weiter untersucht werden.

DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung wurde in allen Bereichen weiter aktiv vor-
angetrieben, sodass weitere Ressourcen eingespart werden
kénnen. In 2023 wurde fir die Rechnungsbearbeitung durch
die Finanzbuchhaltung ein digitaler Workflow eingefuhrt, der
es ermoglicht, dass Rechnungen ausschlieSlich papierlos und
digital verarbeitet werden. Ebenso entfallen bei der weiteren
Bearbeitung Kopien, weil alle an der Rechnung Beteiligten
Zugriff auf die Onlinerechnung haben.

REDUKTION VON PALMOL

In 2023 wurden die Liefervertrage fir Impulseis neu verhan-
delt. Dabei wurde ein besonderer Schwerpunkt auf nachhal-
tige Produkte gelegt. Es wurde fir 2024 vereinbart, dass die
Impulseisprodukte palmélfrei sind, die Verpackung aus recy-
celtem Material besteht sowie vegane Eissorten ein dauerhaf-
ter Bestandteil der Produktpalette sind. AuBerdem bekommt
der lokale Hersteller nachhaltiger Eissorten ,Gimme Gelato”
jeweils einen weiteren Standort in Zoo und Tierpark Berlin.

DIGITAL ANSTATT PAPIER

Alle Druckerzeugnisse aus dem Fundraising wurden auf
FSCG-Papier gedruckt. Beim Druck der ,ZooMomente” auf
,Blauer Engel“-zertifiziertem Papier wurde zusatzlich auf eine
klimaneutrale Druckerei gesetzt. Um den Papierverbrauch
und Versandkosten zu reduzieren, wurde der Versand von
Zuwendungsbescheinigungen im Jahr 2023 erstmals per
E-Mail durchgefuhrt.

MULLVOLUMEN VERRINGERN

In 2023 haben die Unternehmen Zoo und Tierpark Berlin
fur die Entsorgung von Restmdll und Gewerbeabféllen eine
Mllpresse angeschafft, die es ermoglicht die Anfahrten von
Entsorgungsfahrzeugen in beiden Einrichtungen auf 1,5-mal
pro Monat zu reduzieren, statt vorher zweimal wochentlich.

GESCHAFTSBERICHT 2023
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Eisbéarin mit
Nachwuchs

NATUR- UND ARTENSCHUTZ

Die Erde beheimatet unzahlige Tier- und Pflanzen-
arten, deren Existenz jedoch bedroht ist. Es wird
befiirchtet, dass bis zum Ende dieses Jahrhun-
derts etwa eine Million Arten aussterben kénn-
ten. Die Situation vieler Tier- und Pflanzenarten
ist bereits jetzt dullerst besorgniserregend, noch
nie zuvor wurden so viele bedrohte Arten auf der
Roten Liste der Weltnaturschutzunion IUCN ver-
zeichnet. Zoos und Tierparks spielen innerhalb
eines groBen Netzwerks eine bedeutende Rolle
im Kampf gegen das weltweite Artensterben und
leisten einen wesentlichen Beitrag zum Schutz
von Tier- und Pflanzenarten.

FOKUS IM NATURSCHUTZ
Das Artenschutzprogramm von Zoo und Tierpark
Berlin engagiert sich in Projekten aus aller Welt,

um aktiv Forschung fur den Artenschutz, Natur-
schutzmalBnahmen und Edukationsprogramme
zu foérdern.

Seit 2022 erheben Zoo und Tierpark Berlin einen
Artenschutz-Beitrag, damit Gaste einen direkten
Beitrag fir den Artenschutz schon beim Erwerb
des Tickets leisten kdnnen. Im Berichtsjahr wur-
den allein Uber den Artenschutzbeitrag Uber
910.000,00 € eingenommen. Aus den Forder-
mitteln der Stiftung Zoologischer Garten Berlin
wurden zusdtzliche 167.354,00 € dem Artenschutz
bereitgestellt. Die Spenden flieBen vollumfang-
lich in das Artenschutzprogramm und werden
ausschlieBlich fur den Artenschutz von und in den
Zoologischen Garten Berlin eingesetzt.

GESCHAFTSBERICHT 2023
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NATUR- UND ARTENSCHUTZ ‘

~Genau vor 100 Jahren wurde das Wisent in der Wildnis ausgerottet.
Heute fiihren wir es gemeinsam mit unseren Partnern zurtick
in seinen natiirlichen Lebensraum.

Dieses Projekt zeigt: Gemeinsam kénnen wir Unvorstellbares
vollbringen, selbst wenn es einst aussichtslos erschien.”

Dr. Andreas Knieriem, Direktor Zoo und Tierpark Berlin

ARTENSCHUTZ IST TEAMARBEIT

Um der Artenkrise effektiv entgegenzuwirken und grenz-
Uberschreitende Umweltprobleme effektiv anzugehen, ist
kooperativer Naturschutz ein wichtiger Leitsatz flr den Be-
reich Artenschutz. Durch die Zusammenarbeit zwischen Re-
gierungen, NGOs, Wissenschaft und lokalen Gemeinschaften
kénnen Ressourcen gebuindelt, Fachkenntnisse ausgetauscht
und gemeinsame Ziele festgelegt werden. Dies ermdglicht
eine effizientere Nutzung von Mitteln und eine bessere Um-
setzung von Schutzmaflnahmen.

- Wisente im Shahdag—NatiOha_lba_rk P

Zoo und Tierpark Berlin haben ihr Engagement fir den
Artenschutz im Jahr 2023 sukzessive ausgebaut und die
Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen vertieft. An-
lasslich des 100. Jubildums zum Wisentschutz haben Zoo
und Tierpark Berlin gemeinsam mit dem WWF Deutschland
zu einem Vernetzungstreffen geladen. Fast 100 Expert¥in-
nen kamen fir diese Veranstaltung in den Zoo Berlin, um
zusammen den Weg flr einen neuen Aktionsplan fir das
Wisent zu ebnen.

Wisente sind als gro3e Pflanzenfresser
unersetzlich fir die Natur.
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GRENZEN UBERWINDEN

Das ,Breaking Barriers”-Event im Oktober 2023 im Tierpark
Berlin brachte Expert*innen und Entscheidungstrager*innen
aus unterschiedlichen Bereichen zusammen, um Themen
wie Umweltverschmutzung, Bodengesundheit, invasive Ar-
ten und Naturschutz intensiv zu diskutieren, Kollaborationen
zu fordern und konkrete MalSnahmen anzustofRen. Mehr als
120 geladene Teilnehmer*innen aus Uber 20 Landern und 65
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,Breaking Barriers"-Event
im Schloss Friedrichsfelde

NATUR- UND ARTENSCHUTZ ‘

Organisationen nahmen teil. Die Veranstaltung im Tierpark
wurde unter anderem gemeinsam mit dem Bundesministe-
rium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ), dem Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit (BMUV), Organisationen der Ver-
einten Nationen und der Wildlife Conservation Society (WCS)
organisiert.

gh-Level Expert panel
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NATUR- UND ARTENSCHUTZ ‘

#TEAMWILD

Im Jahr 2023 wurde erstmals ein internationales Programm
fur Stipendiat*innen ins Leben gerufen. Junge Naturschit-
zer*innen aus der ganzen Welt, die sich fur den langfristigen
Schutz bedrohter Arten und Lebensrdume einsetzen, werden
gezielt durch das Artenschutzprogramm geférdert. Eine inter-
ne Kommission wahlte aus Gber 95 qualitativ sehr hochwer-
tigen Bewerbungen sieben geeignete Kandidat*innen aus.

TAIWAN, ASIEN
Forschung fiir die Wiederansiedlung des Nebelparders

In den Waldern Taiwans wurde der Nebelparder seit Gber 35
Jahren nicht gesichtet. Yi-Feng Wang sammelt vor Ort Daten
zur Eignung des Lebensraums und zur Beutetierpopulation.
Dabei integriert er das Wissen der einheimischen Gemein-
schaften. Sein Projekt untersucht die Moglichkeit der Wie-
deransiedlung dieser bedrohten Grofkatzen in der Region.

JANAM
SH RESTHA

JAILABDEEN A \\\\\\\\\\\\\\\\\

ADRIAN
MILDREN LEITORO

JUMA

GUILHERME COSTA \
ALVARENGA

EVA

JOHNSON KENIA, AFRIKA

Aufbau eines Hirtennetzwerks fiir den Naturschutz

Das traditionelle Wissen indigener Volker ist entscheidend
fur den Artenschutz. Adrian Leitoro sorgt daftr, dass Hirten
in den Landschaften des Mount Marsabit in Kenia aktiv.am
Naturschutz beteiligt werden. Sein Ansatz Ubertrdgt diesen
Hirten die Verantwortung fur den langfristigen Schutz von
gefahrdeten Wildtieren und ihren Lebensraumen.

TANSANIA, AFRIKA
Frauen und Madchen im Naturschutz starken

Jlch mochte eine Gemeinschaft schaffen, in der das Selbst-
bewusstsein von Madchen und Frauen gestarkt wird. Mit
den richtigen Fahigkeiten kdnnen sie sich eine Einkommens-
grundlage schaffen und gleichzeitig einen wertvollen Beitrag
fur den Naturschutz leisten.”
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NATUR- UND ARTENSCHUTZ ‘

ARTENSCHUTZ 2023: PROJEKTE IM FOKUS

Im Jahr 2023 wurden

34 Projekte unterstutzt, A .
deren Schwerpunkt auf —
Forschung, Bildung oder

konkreten Schutzmal3-

nahmen lag.

TOP 3 AUS DEN PARTNERPROJEKTEN:

Roter Panda /%

Der Rote Panda ist hauptsachlich durch die Zerstérung seines
Lebensraums bedroht. Um diesem entgegenzuwirken, wur-
denin Nepal drei neue Baumschulen eréffnet, in denen Setz-
linge geziichtet werden. Dank der Zusammenarbeit mit dem
Red Panda Network und der Unterstiitzung verschiedener
Partner, darunter auch der Zoo und Tierpark Berlin, konnten
2023 75.000 Baume gepflanzt werden, wodurch mehr als
70 Hektar Lebensraum wiederhergestellt wurden.

Eisbar

Zoo und Tierpark Berlin haben sich dem Arctic Ambassador
Center und dem damit verbundenen Climate Alliance Pro-
gram angeschlossen, das von den Forschenden von Polar
Bears International ins Leben gerufen wurde. Gleichzeitig
wird die Studie zum Aufzuchtverhalten des Eisbaren in der
Arktis dank finanzieller Unterstitzung aus Berlin weiterge-
fuhrt. Im Jahr 2023 wurden erstmalig zwei Eisbaren in ihren
Hohlen mittels einer neuen Radar-Methode aufgespurt. Die
Ergebnisse dieser Studie sollen dazu dienen, potenzielle
Schutzgebiete flr Eisbdren zu identifizieren.

Panzernashorn R

Fur den Schutz des Panzernashorns im indischen Bundes-
staat Assam haben sich Zoo und Tierpark Berlin mit der NGO
Aaranyak zusammengeschlossen. Wildhuter*innen konnten
dank der Unterstitzung aus Berlin mit moderner Ausristung
ausgestattet werden. Zusatzlich wurden Health Camps fur

Panzernashorn im indischen : 3
Bundesstaat Assam : x Forstwirtschafts-Mitarbeiter*innen und Bewohner*innen der

umliegenden Gemeinden angeboten.
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NATUR- UND ARTENSCHUTZ ‘

INITIATIVE ,ZURUCK ZUR NATUR" mit einem Gesamtumfang von 15.000 € unter-

Die Nachwuchsfoérderung fir junge Talente im stUtzt werden. Die Aktion ist ein Beitrag zur UN-

Naturschutz wurde in Zusammenarbeit mit dem Dekade zur Renaturierung von Okosystemen. Die We support the
Umweltbundesministerium weitergefthrt. Mit der Auszeichnung erfolgte gemeinschaftlich durch

Verleihung des Biodiversitatspreises fur Berliner Bundesumweltministerin Steffi Lemke und Zoo- ECOSYSTEM
Schiler*innen konnten insgesamt vier Projekte und Tierparkdirektor Dr. Andreas Knieriem. v/ RESTORATION

TIERMRK

Steffi Lemke mit Dr. Andreas Knieriem
im Tierpark Berlin

~Immer mehr Menschen wird bewusst, dass wir umsteuern
miissen, um unsere natiirlichen Lebensgrundlagen zu erhalten.
Ich danke euch fiir euer wunderbares Engagement.
Ihr seid junge Heldinnen und Helden, an denen sich viele
ein Beispiel nehmen kénnen, Kinder und Jugendliche
genauso wie Erwachsene.”

Bundesumweltministerin Steffi Lemke
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ZOOLOGISCHE HOHEPUNKTE

Im Zoo Berlin konnte im Juni als ein wichtiger
Meilenstein die neu gebaute Nashorn-Pagode
erdffnet werden. Als Reminiszenz an die im Krieg
zerstorte Elefantenpagode des Zoos zum einen
und als zukunftiger Leuchtturm fir den Arten-
schutz zum anderen wurde dieses Tierhaus ge-
zielt fur die BedUrfnisse von Panzernashornern
konzipiert und gebaut. Mehrteilige Innenrdume
und mehrere AuSenanlagen, weiche Naturbdden,
Schlamm- und Wasserstellen bieten Panzernas-
hornern, Tapiren und Visaya-Pustelschweinen ein
neues Zuhause fur die Zukunft. Weltweit einmalig
ist dabei die Unterwassereinsicht in die Innenba-
debecken der Panzernashorner. Mensch und Tier
kommen sich hier so nah, wie es nur selten an
einem anderen Ort der Welt méglich ist. Als erste
Bewohner zogen einige Wochen vor der Eroff-
nung vier Panzernashorner (Rhinoceros unicornis),
zwei Flachlandtapire (Tapirus terrestris) und sieben

Visaya-Pustelschschweine (Sus cebifrons negrinus)
ein. Wahrend die ersten beiden Arten in der Natur
gefdhrdet sind, ist das Pustelschwein vom Aus-
sterben bedroht. Im Tierpark konnte im Rahmen
des Entwicklungsplanes im Mai die afrikanische
Savannenlandschaft erodffnet werden. Noch ist
die Savanne dabei in zwei Teilflachen unterteilt,
weil die Baustrafe fir das im Umbau befindliche
Elefantenhaus durch die Savanne fuhrt. Nach der
Fertigstellung des Elefantenhauses werden bei-
de Savannenteile verbunden und so wird sie erst
ihre volle Wirkung und ihren Charme entfalten.
Der Tierbesatz wurde so weit wie moglich an
einer ostafrikanischen Gras- und Buschsavanne
nachempfunden. Als erster Besatz zogen folgen-
de Tierarten in die neue Anlage ein: neun Roth-
schild-Giraffen (Giraffa camelopardalis rothschildii),
vier Ostafrikanische Beisa-Oryx (Oryx beisa), neun
Grévy-Zebras (Equus grevyi), zehn Thomson-Gazel-

GESCHAFTSBERICHT 2023
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len (Eudorcas thomsonii), sechs Ostliche WeiRbartgnus (Con-
nochaetes taurinus albojubatus), drei Rothalsstraul3e (Struthio
camelus camelus), elf Rosapelikane (Pelecanus onocrotalus)
und zwei Afrikanische Marabus (Leptoptilos crumenifer). Eine
der Savannenlandschaft vorgelagerte Anlage — beide ge-
hen optisch ineinander Gber — wurde von der vierképfigen
Zuchtgruppe Hartmann-Bergzebras (Equus zebra hartmannae)
bezogen. Die raumliche Eingewdhnung der Tiere sowie die
Zusammengewdhnung der einzelnen Tierarten der zukiinfti-
gen Savannengemeinschaft untereinander waren im zeitigen
Frahjahr eine besondere Herausforderung fur die Zoolog*in-
nen und Tierpfleger*innen.

BEMERKENSWERTE ZU- UND ABGANGE

Im Nachttierhaus des Zoo Berlin zog ein Neuguinea-Kurz-
schnabeligel (Tachyglossus aculeatus lawesii) aus dem Tierpark
Berlin ein. Somit kann diese eierlegende Saugetierart in Ber-
lin fUr Besucher*innen gezeigt werden. Drei gefahrdete und
stark gefahrdete Tierarten trafen ebenfalls fir das Nachttier-
haus ein: Kowari oder Doppelschwanz-Beutelmaus (Dasyuroi-
des byrnei), Ostlicher Tupfelbeutelmarder (Dasyurus viverrinus)
und Nérdlicher Schlanklori (Loris lydekkerianus grandis). In den
Tierbestand zurlickgekommen sind Europaische Braunbdren
(Ursus arctos arctos), Eurasische Wolfe (Canis lupus lupus) und
Sumatra-Tiger (Panthera tigris sumatrae). Im Tierpark Berlin
ist die Ruckkehr des Straufes ein Grund zur Freude. Passend
zur tiergeografischen Ausrichtung der Savannenlandschaft
trafen drei Rothalsstrauf3e (Struthio camelus camelus) ein. Diese
Unterart des Straufles wurde noch nie im Tierpark Berlin ge-
zeigt und soll aufgrund der starken Bedrohung in der Natur
zukinftig im Rahmen des EEP auch gezlchtet werden. Mit
der gleichen Zielsetzung wurde die Vietnamesische Krokodil-
schwanzechse (Shinisaurus crocodilurus vietnamensis) in den
Bestand aufgenommen. Die Erhaltungszucht ist bei dieser
Reptilienart aktuell eine sehr wichtige SchutzmalBnahme.

Die gezielte Vermehrung von zumeist gefahrdeten Tierarten —
im Rahmen wissenschaftlich koordinierter Erhaltungszucht-
programme — ist eine wichtige Aufgabe von zoologischen
Garten. Im Berichtsjahr sind mit diesem Schwerpunkt folgen-
de Geburten oder Schlupfe besonders hervorzuheben: ein
Neuguinea-Kurzschnabeligel (Tachyglossus aculeatus lawesii),
ein Barenkuskus (Ailurops ursinus), zwei Rotschulter-Russel-
hundchen (Rhynchocyon petersi), zwolf Alpen-Kurzohrmause
(Microtus bavaricus), 33 Feldhamster (Cricetus cricetus), eine
Roloway-Meerkatze (Cercopithecus roloway), eine Eulenkopf-
meerkatze (Cercopithecus hamlyni), zwei Manule (Otocolobus

m. manul), drei Ostliche Ringelschwanzmungos (Galidia e.
elegans), ein Hirscheber (Babyrousa celebensis), ein Prinz-
Alfred-Hirsch (Cervus alfredi), ein Bawean-Hirsch (Axis kuh-
lii), ein Sudlicher Bergriedbock (Redunca f. fulvorufula), ein
Kénigspinguin (Aptenodytes patagonicus), 14 Brillenpinguine
(Spheniscus demersus), ein Schwarzhalskranich (Grus nigri-
collis), ein Hyazinthara (Anodorhynchus hyacinthinus), ein
Blaulatzara (Ara glaucogularis), zwei Erzloris (Lorius domi-
cella), drei Habichtskduze (Strix uralensis), ein Gansegeier
(Gyps fulvus), ein Visayas-Tariktikhornvogel (Penelopides p.
panini), ein SchwarzweiShaherling (Garrulax bicolor), eine
Morombe-Spinnenschildkrote (Pyxis arachnoides brygooi),
acht Madagaskar-Strahlenschildkroten (Astrochelys radiata),
37 Vietnamesische Krokodilmolche (Tylototriton vietnamensis)
und 17 Zagros-Molche (Neureregus kaiseri).

Im Zoo Berlin starb eine dort am 8. Juli 1992 geschlUpfte Bron-
zenacken-Fasantaube (Otidiphaps n. nobilis) am 8. Dezember
2023. Das Tier erreichte damit das beachtliche Lebensalter
von 33 Jahren und finf Monaten. Im Tierpark erreichten zwei
weitere VOgel sehr hohe Alter: ein im September 1976 aus
dem Zoo Havanna (Kuba) eingetroffener Brauner Sichler (Ple-
gadis falcinellus) starb am 1. Dezember 2023 und lebte somit
Uber 47 Jahre im Tierpark. Ein am 26. November 1989 im Zoo
San Diego (USA) geschlupfter Hagedash (Hagedashia hage-
dash) traf 1989 im Tierpark Berlin ein und starb dort am 11.
November 2023. Das Tier wurde somit knapp 34 Jahre alt. Im
Z00 Berlin musste das Weibchen der Gro8en Ameisenbdren
(Myrmecophaga tridactyla) im sehr hohen Alter von 27 Jahren
wegen altersbedingten korperlichen Verfalls hochbetagt am
30. Oktober 2023 euthanasiert werden. Das Weibchen wurde
am 20. Februar 1996 im Zoo Sao Paulo geboren und lebte seit
2001 im Zoo Berlin.

GESCHAFTSBERICHT 2023
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Zoologische Hohepunkte und von wichtiger Bedeutung fur
den Arten- und Naturschutz sind die Teilnahmen an Wieder-
ansiedlungsprojekten.

DIE ZOOLOGISCHEN GARTEN BERLIN KONNTEN IM
JAHR 2023 FOLGENDE PROJEKTE UNTERSTUTZEN:

Géansegeier

Zwei im Zoo Berlin geschlipfte Gansegeier wurden im
Dezember 2023 dem NGO Green Balkans in Bulgarien Gber-
geben, damit sie im spdten Frihjahr 2024 im Nationalpark
Zentralbalkan ausgewildert werden kdnnen.

Habichtskauz

Drei im April im Tierpark Berlin geschlipfte Habichtskauze
wurden im Juni dem Verein fir Landschaftspflege, Arten-
schutz und Biodiversitat e. V. Ubergeben und Laufe des Som-
mers im nordbayrischen Steinwald ausgewildert.

ZOOLOGISCHE HOHEPUNKTE ‘

Europaische Moorente

Sechs im Tierpark Berlin geschlUpfte Europdische Moorenten
wurden im Mai 2023 vom Zoo Wroclaw an den Milicz-Teichen
im westlichen Polen wiederangesiedelt. Die sechs Enten
wurden bereits 2022 an den Zoo Wroclaw Gbergeben.

Waldrapp

Drei im Tierpark Berlin und ein im Zoo Berlin geschlipfter
Waldrapp wurden im Februar 2023 dem Proyecto Eremita
Ubergeben und Ende Marz in Andalusien (Spanien) ausge-
wildert.

Wisent

Im November 2023 wurden neun Wisente vom Tierpark Berlin
aus im Rahmen des Gemeinschaftsprojektes mit dem WWF
Deutschland und dem WWF Aserbaidschan nach Aserbai-
dschan transportiert, damit sie 2024 im Shahdag-National-
park im Kaukasus ausgewildert werden kénnen. Der Tierpark
Berlin fungiert in diesem Projekt als Hub fur die Wisente,
welche im Rahmen des EEP eintreffen.

GESCHAFTSBERICHT 2023
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ABSCHIED VON ,PIT” UND ,PAULE"

Ein besonderer Hohepunkt war kurz vor Ende des Berichtsjah-
res ohne jeden Zweifel die Reise der beiden Gro3en Pandas
(Ailuropoda melanoleuca), die Brider ,Pit” und ,Paule”, in die
Chengdu Panda Base in Sichuan. Der Transport der beiden
Pandas kurz vor Weihnachten war im Vergleich zu anderen

Tiertransporten insofern besonders, als das die Abstimmun-

GrolRe Pandas =
im Zoo-Berlin

-

ZOOLOGISCHE HOHEPUNKTE

gen und Ausflihrung mit allen beteiligten Partnern vor dem
Transport mit sehr groBem Engagement erfolgten. Die Viel-
zahl an Partnern und das &ffentliche Interesse waren dabei
in Deutschland und in China groR3. Die ersten in Deutschland
geborenen Grol3en Pandas trafen am 17. Dezember 2023
wohlbehalten in der Chengdu Panda Base ein.
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AP

Roter Panda
im Tierpark Berlin

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG
ZUM TIERBESTAND

700, Tierpark und Aquarium Berlin waren zum
Ende des Jahres 2023 Heimstatt, und fir bedrohte
Tierarten zugleich auch sicherer Ersatzlebensraum,
flr insgesamt 26.684 Tiere in Uber 1.600 Arten.
Bei dieser GroBenordnung ist wie in der Natur
eine Dynamik — ein Kommen und Gehen - ganz
natdrlich.

Fir das Management eines Tierbestandes, von In-
dividuen sowie Populationen gehort der Transport
von oder in andere Einrichtungen zur taglichen

Arbeit der Zoologischen Garten Berlin. Wie in der
Natur ist die Migration ein Grundbestandteil des
Lebens, auch in menschlicher Obhut im Zoo. In
der folgenden Ubersicht ist zu sehen, wie viele
Tiere aus den einzelnen Tiergruppen in den Zoo-
logischen Garten Berlin eingetroffen sind und wie
viele Tiere jene verlassen haben. Ferner wird die
Zusammensetzung des Tierbestandes dargestellt.
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TIERBEWEGUNGEN DER ZOOLOGISCHEN GARTEN BERLIN 2023
nach Region und Tiergruppe

ZUGANGE ABGANGE
Deutschland Europa Drittland
13 72 115 Saugetiere 202 62 15
6 84 107 Vogel 90 47 3
0 2 17 Reptilien 12 1 0
0 28 40 Amphibien 66 8 0

Fische

15 72 77 26 0 0
34 258 356 396 118 18

3 L //

ZOOLOGISCHE
GARTENBERLIN

200 | AQUARIUM | TIERPARK

N

TIERBESTAND ZOO BERLIN TIERPARK BERLIN
per 31. Dezember 2023 Individuen Formen Individuen Formen
Saugetiere 737 142 1.025 168
Vogel 1.184 245 1.201 189
Reptilien 245 58 210 50
Amphibien 464 37 167 13
Fische 4121 303 3.685 61
Wirbellose 12.136 230 1.509 151
SUMME 18.887 1.015 7.797 632
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ZOO BERLIN

SAUGETIERE

Kloakentiere

Die Haltung der selten in zoologischen Gdrten
zu sehenden Kurzschnabeligel hat im Zoo Berlin
eine bemerkenswerte Geschichte. Am 7. Mai 1908
wurde hier die in Menschenobhut weltweit erste
Geburt eines Kurzschnabeligels entdeckt. Leider
starb das Jungtier allerdings 14 Wochen spdter
am 15. August 1908. In den folgenden 100 Jahren
konnte dieser Erfolg weltweit lediglich 27-mal wie-
derholt werden. In Berlin gelang die erneute Zucht
knapp 115 Jahre spater — allerdings im Tierpark
Berlin. Nicht zuletzt diesem gltcklichen Umstand
ist es zu verdanken, dass im Juli des Berichtsjahres
ein mannlicher Neuguinea-Kurzschnabeligel (Ta-
chyglossus aculeatus lawesii) vom Tierpark in den
Z00 Berlin umzog und dieses urtimliche, eierle-
gende Saugetier dort nun fir Berliner*innen im
Nachttierhaus wieder zu sehen ist.

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

Fledertiere

Die Gruppe der Spitzmaus-Langzungenfleder-
maus (Glossophaga soricina) blieb stabil. Im Jah-
resverlauf starben vier Tiere und vier wurden ge-
boren. Die Gruppe der Brillenblattnasen (Carollia
perspicillata) hingegen reduzierte sich um funf
Individuen auf insgesamt 60 Tiere.

Nebengelenktiere

Das im Vorjahr geborene weibliche Jungtier der
in der Natur potenziell geféhrdeten Stdlichen Ku-
gelgurteltiere (Tolypeutes matacus) wurde im Mai
an den Zoo Heidelberg abgegeben. Im August
wurde von dem Zuchtpaar im Nachttierhaus ein
mannliches Jungtier geboren, das erfolgreich auf-
gezogen wurde. Die Haltung der im natdrlichen
Lebensraum nicht bedrohten Weilborstengurtel-
tiere (Euphractus sexcinctus) wurde im Berichtsjahr
eingestellt. Die zwei (1,1) Nachzuchten aus dem
Jahr 2021 wurden im Juli an den Doe Zoo (Nieder-
lande) abgegeben, wahrend zwei Monate zuvor
das Zuchtpaar dem Tierpark Hof geschenkt wurde.
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Zahnarme

Bei den Grolen Ameisenbaren (Myrmecophaga tridactyla)
wurde im Oktober das Weibchen altersbedingt eingeschla-
fert. Sie erreichte ein Lebensalter von 27 Jahren und war da-
mit zu diesem Zeitpunkt der dlteste lebende Grolie Ameisen-
bér in Europa.

Beuteltiere

Im Nachttierhaus gab es einige Veranderungen im Beutel-
tierbestand: Die Haltung der Kurzschwanzopossums (Mo-
nodelphis domestica) wurde im Berichtsjahr eingestellt. Die
verbliebenen Tiere dieser zuletzt nur noch im riickwartigen
Bereich gehaltenen stidamerikanischen Beuteltierart wurden
an das Nautiland Sonneberg abgegeben. Hingegen zogen
zwei Beuteltierarten aus der Familie der Raubbeutler —
Kowari (Dasyuroides byrnei) und Ostlicher Tipfelbeutelmarder
(Dasyurus viverrinus) — neu oder wieder in das Nachttierhaus
ein. Im Rahmen des EEPs erreichten zwei (2,2) Kowaris den
Z00 Berlin. Diese im natdrlichen Lebensraum gefdhrdete Beu-
teltierart kommt lediglich noch in einem kleinen Gebiet in
Zentral-Australien vor. Die funf (1,4) Tupfelbeutelmarder ver-
dankt der Zoo Berlin der erfolgreichen Zucht des Zoo Leipzig,

Ostlicher Tupfelbeutelmarder
im Zoo Berlin

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

der auch das EEP fur diese Art koordiniert. Um diese aul3er-
gewodhnlichen und im naturlichen Lebensraum stark gefahr-
deten Tiere halten zu durfen, musste zuvor ein sogenanntes
Ambassador Agreement mit der australischen Umweltbe-
horde unterzeichnet werden. Diese Art kommt natUrlicher-
weise in zwei Farbvarianten vor. Im Nachttierhaus kdnnen die
Besucher*innen nun zwei schwarze und drei braune Tiere
mit ihren charakteristischen weil3en Tupfen beobachten. Bei
beiden Kanguru-Arten gab es einige Veranderungen in der
Gruppenstruktur. Bei den Roten Riesenkangurus (Osphranter
rufus) wurde das adulte Zuchtmannchen mit dem Tierpark
Munchen getauscht. Zudem wurde die mannliche Nachzucht
von 2022 an den Zoo Warschau abgegeben. Auch bei den
Parma-Kangurus (Notamacropus parma) gab es im Laufe des
Jahres einige Zugange (0,4,1) und Abgénge (5,2). Zielstellung
war dabei, die bestehende Gruppenstruktur durch Redu-
zierung der M@nnchen an eine natirliche Gruppenstruktur
anzupassen. Eines der beiden im Berichtsjahr geborenen
Jungtiere schaute erstmalig am 23. Dezember 2023 aus dem
Beutel der Mutter heraus. Insgesamt lebten zum Jahresende
sieben (1,5,1) Parma-Kéngurus im Zoo Berlin.
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Primaten

Ein weiblicher Bengalischer Plumplori (Nycticebus bengalensis)
konnte im Rahmen des EEP im Zoo Karlsruhe eingestellt wer-
den. Hingegen konnten ebenso auf Empfehlung des EEP zwei
(1,1 Nordliche Graue Schlankloris (Loris lydekkerianus grandis)
aus den Zoos Frankfurt und Bochum in den Bestand Uber-
nommen werden. Leider musste das Mdnnchen dieser im
natdrlichen Lebensraum stark gefahrdeten Primatenart weni-
ge Monate nach dessen Ankunft infolge einer angeborenen,
hochgradigen Osteoporose eingeschlafert werden. Grund zur
Freude gab es bei den Senegal-Galagos (Galago senegalensis).
Zu Beginn des Berichtsjahres wurde ein médnnliches Jungtier
geboren, das erfolgreich aufgezogen wurde. Am ersten Tag
des Berichtsjahres Uberraschte das Braune Kapuzinerweib-
chen (Cebus olivaceus) ,Marielle” mit einem Neugeborenen.
Obwohl alle Weibchen der Gruppe einen Hormonstick zur
Kontrazeption erhalten haben, hat man bei Primaten, wie
beim Menschen, nie eine hundertprozentige Sicherheit, dass
sich nicht doch mal Nachwuchs trotz Verhitung einstellt.
Nachdem im Jahr 2022 die kleine Familiengruppe der Eu-
lenkopfmeerkatzen (Cercopithecus hamlyni) durch die zweite
Geburt auf vier Tiere angewachsen war, wurde im August
des Berichtsjahrs ein weiteres, weibliches Jungtier geboren
und aufgezogen. Von den weltweit zehn registrierten zoo-
logischen Gérten, die diese gefahrdete Meerkatzenart zeigen,
pflegt der Zoo Berlin mit den nunmehr finf Tieren derzeit die
grofte Familiengruppe. Das Zuchtmannchen der Lisztaffchen
(Saguinus oedipus) musste nach intensiven Untersuchungen

Totenkopfaffchen
im Zoo Berlin

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

aufgrund eines Lebertumors eingeschldfert werden. Auf
Empfehlung des EEP konnte ein im Jahre 2021 im Zoo gebo-
rener Totenkopfaffe (Saimiri sciureus sciureus) an den Laczna
Zoo (Polen) abgegeben werden. Im Laufe des Jahres wurden
vier Jungtiere geboren und aufgezogen.

Bei den Mantelpavianen (Papio hamadryas) verringerte sich
die Gruppengrél3e durch den Tod von vier Alttieren auf eine
Gesamtzahl von 32 Tieren zum Jahreswechsel. Nachdem
im Zoo de la Boissiere du doré (Frankreich) ein mannlicher
Sumpfspringaffe (Callicebus cupreus) starb, erhielt der Zoo
Berlin die Empfehlung des EEPs, ein im Jahr 2016 geborenes
Nachzuchttier als potenziell neues Zuchtmannchen nach
Frankreich abzugeben. Ein ménnliches Jungtier dieser Art
wurde im Oktober leider tot geboren. Die Westafrikanische
Schimpansin (Pan troglodytes verus) ,Lilly” wurde am 10. De-
zember 1980 im Zoo Krefeld geboren. Von dort gelangte sie
im Marz 1983 in den Zoo Berlin, wo sie seither ein Teil der
kleinen Schimpansengruppe war. Leider erkrankte das Tier
im Sommer an einer nicht therapierbaren Tumorerkrankung
(siehe tierdrztliche Tatigkeiten), weshalb sie im September
des Berichtsjahres eingeschlafert werden musste. Im Mai trat
auf Empfehlung des EEP fur den in der Natur stark gefahrde-
ten Bonobo (Pan paniscus) das 2014 im Zoo Berlin gebore-
ne Weibchen ,Leki” die Reise in den niederlandischen Zoo
Apenheul an, wo sie sich seither als Mitglied in die dortige
Zuchtgruppe integriert hat.
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Nagetiere

Bei den Afrikanischen Zwergmausen (Mus minutoides), einer
der weltweit kleinsten Sdugetierarten, wurden im Berichts-
jahr 19 (10,9) Jungtiere geboren, wahrend 16 (9,7) Individuen
starben. Damit bestand die Gruppe zum Ende des Berichts-
jahres aus 25 (9,16) Tieren. Die im Vorjahr geborene, weibliche
Madagaskar-Riesenratte (Hypogeomys antimena) wurde im
November an den Tierpark Berlin abgegeben, wo sie mit
dem dort lebenden Mannchen zuklnftig zichten soll. Beide
Einrichtungen haben sich dieser vom Aussterben bedrohten
madagassischen Saugetierart verschrieben, um beim Aufbau
einer zukunftsfahigen Reservepopulation mitzuhelfen. Bei
den Springhasen (Pedetes capensis) gab es im Berichtsjahr
besonders viel Veranderung: Mitte Marz wurde ein Jungtier
geboren, das leider jedoch nur tot geborgen werden konnte.
Da bei dieser attraktiven, aber nur noch in vier europaischen
Z00s gehaltenen Art jeder Nachwuchs fir den Bestand in
zoologischen Géarten von grofSer Wichtigkeit ist, wurde ent-
schieden, das im August geborene weibliche Jungtier mit
der Hand aufzuziehen. Leider starb das Jungtier unerwartet
im Alter von 2,5 Monaten wahrend der kritischen Phase der
Entwdhnung von der Milch infolge einer Magendrehung.

Zum Ende des Berichtsjahres ergab sich die einmalige Ge-
legenheit, vier Paare Springhasen aus Stdafrika zu Gberneh-
men. Da eines der Parchen noch in der Quarantdnezeit ein
Jungtier bekam, erreichten am 29. November zundchst sechs
(3,3) Tiere den Zoo Berlin, wahrend das Parchen mit dem
Jungtier erst Anfang des nachsten Jahres nachreisen wird.
Im Zuge der Neuankunft wurde ein im Jahr 2016 geborenes
Mannchen an den Tierpark Berlin abgegeben. Mit Ankunft
dieser genetisch wichtigen Neuzugange verdoppelte sich der
europdische Bestand dieser edukativ interessanten Nagetiere
auf nun 21 Individuen in fUnf Einrichtungen.

Eines der seltensten Sdugetiere der Welt zog im September
im Nagetierfelsen des Zoo Berlin ein: die Bayerische Kurz-
ohrmaus (Microtus bavaricus). Sie ist das einzige fir Deutsch-
land und Osterreich endemische Siugetier und ihr derzeit
letztes bekanntes Vorkommen liegt in Nordtirol. Neun (6,3)
Individuen dieser so seltenen Tiere erhielt der Zoo Berlin aus
der Zucht des Tierpark Berlin. Damit ist der Zoo Berlin neben
dem Alpenzoo Innsbruck, dem Haus des Meeres in Wien und
dem Tierpark Berlin erst der vierte Halter und somit ein wich-
tiger Partner in einem besonderen Erhaltungszuchtprojekt fir
diese Nagetierart. Der Startschuss zum Aufbau einer Ex-situ-
Reservepopulation fiel im Sommer 2021, als der Alpenzoo
Innsbruck die ersten Tiere erhielt. In Innsbruck konnte die

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

Capybara-Nachwuchs
im Zoo Berlin

Haltung dieser bis dahin noch nie zuvor in menschlicher Ob-
hut gepflegten Tiere etabliert werden, wobei Vorkenntnisse
Uber die Haltung und Fortpflanzung nah verwandter, aber
weniger bedrohter Nagetierarten hilfreich waren. Aufgrund
der guten Zuchterfolge in Innsbruck konnten in der Folge
erste Tiere an den Tierpark Berlin abgegeben werden, wo
ebenfalls erfolgreich geziichtet wurde und wiederum die
ersten Tiere an den Zoo Berlin abgegeben werden konnten.
Das langfristige Ziel ist es, eine moglichst grofle Reserve-
population in europdischen Zoos aufzubauen, um zukiinftig
in der Lage zu sein, in Menschenobhut geborene Tiere im
natdrlichen Lebensraum anzusiedeln, so wie es bej etlichen
anderen Arten bereits erfolgreich praktiziert wurde. Bedauer-
lich war der Tod des mannlichen Westafrikanischen Quasten-
stachlers (Atherurus africanus), der im hohen Alter von 14,5
Jahren starb. Bei den Capybaras (Hydrochoerus hydrochaeris)
gab es dieses Jahr zweimal Nachwuchs, insgesamt wurden
sieben (3,4) Jungtiere aufgezogen und finf (3,2) Nachzucht-
tiere aus vorherigen Wirfen konnten an die Zoos Leipzig,
Dessau und Hirschfeld abgegeben werden.
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Eurasischer Wolf
im Zoo Berlin

Raubtiere

Das im Vorjahr neu zusammengestellte Paar der Arabischen
Sandkatze (Felis margarita harrisoni) paarte sich erstmals im
Spatsommer des Berichtsjahres. Leider kam es jedoch zu
einem Abort. Da beide Elterntiere jedoch noch jung sind,
ist auf erneuten Nachwuchs zu hoffen. Auch bei den Mar-
gays (Leopardus wiedii) konnte im Vorjahr ein junges Paar
zusammengestellt werden. Durch Video- und Audio-Auf-
zeichnungen der Paarungsrufe des Weibchens konnte der
richtige Zeitpunkt fur eine erfolgreiche Zusammenfihrung
von Kater und Katze festgestellt werden. Eine Paarung konnte
bislang allerdings nicht beobachtet werden. Im Nachttierhaus
starb die letzte im Zoo Berlin lebende Sri-Lanka-Rostkatze
(Prionailurus rubiginosus phillipsi) im hohen Alter von fast 18
Jahren. Die nach dem Tod des Sibirischen Tigers leerstehende
Tigeranlage wurde im Berichtsjahr bewusst und gezielt fir
die in der Natur vom Aussterben bedrohten Sumatra-Tiger
(Panthera tigris sumatrae) eingesetzt. So zogen im Oktober
die beiden im September 2022 im Tierpark Berlin geborenen
weiblichen Zwillinge ,Lotte” und ,Luise” in das Raubtierhaus
des Zoo Berlin ein. Sumatra-Tiger leben ausschliefSlich auf der
indonesischen Insel Sumatra und sind dort durch Lebens-
raumverlust von der Ausrottung bedroht. Heute stehen Su-
matra-Tiger im Vergleich zu anderen Tigern unter besonders
starkem Druck und eine Reservepopulation in menschlicher
Obhut ist einer von mehreren Bausteinen zum Schutz dieser
Inseltiger. Aus diesem Grund werden Zoo und Tierpark Berlin

ihre Haltungskapazitéten fur diese Tiger zusammen betrach-
ten und managen. Die Koordination fur das von der EAZA neu
ins Leben gerufene EEP fur kleine madagassische Raubtiere
wurde aufgrund seiner grof3en Erfahrung in der Haltung die-
ser Arten dem Zoo Berlin Gbertragen. Im Berichtsjahr gelang
die Aufzucht von drei Ostlichen Ringelschwanzmungos oder
Vontsiras (Galidia elegans elegans). Zudem konnte ein Parchen
dieser attraktiven Art an den Zoo Minster und ein Parchen an
den Bronx Zoo in New York abgegeben werden. Der Trans-
port sowie die Eingewdhnung der Tiere im Bronx Zoo wur-
den dabei von einem Raubtierpfleger begleitet. Ein Weibchen
der stark gefahrdeten Schmalstreifenmungos (Mungotictis
decemlineata) konnte an den Zoo Kéln abgegeben werden.

Die bereits im Vorjahr begonnene Umgestaltung der Wolfs-
anlage konnte im Frihjahr des Berichtsjahres abgeschlossen
werden, sodass im Marz ein finfképfiges Riiden-Rudel Eurasi-
scher Wélfe (Canis lupus lupus) aus dem Zoo Riga (Lettland) im
Z00 einzog. Die funf Wolfsbriider sind wichtige Botschafter
ihrer Art und spielen eine zentrale Rolle in der Umweltbildung
des Zoo Berlin, speziell zum Thema Mensch-Tier-Konflikte
in Europa. Nachdem 2009 die ersten Welpen wildlebender
Wolfe in Brandenburg zur Welt kamen, leben rund um Ber-
lin inzwischen wieder mehr als 45 Wolfsrudel. Berichte Uber
Konflikte mit dem aktuell gré3ten Landraubtier Deutschlands
und Diskussionen Uber ein strikteres Management haufen
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sich. Die Haltung des Wolfs im Zoo Berlin soll daher helfen,
die Bevolkerung Uber das wahre Wesen des Wolfs aufzu-
klaren und fur eine gemeinsame Zukunft mit diesen Tieren
zu werben. Der Leitride des Rudels der Afrikanischen Wild-
hunde (Lycaon pictus) starb im September im Alter von neun
Jahren. In den Wochen zuvor hatte es regelmaBig starkere
Konflikte im Rudel gegeben, die nach dem Tod des Ruden
beendet waren.

Der spannendste Transport des Jahres war vermutlich der
Transport von ,Pit” und ,Paule” nach China. Die beiden im
Jahr 2019 geborenen GroRen Pandas (Ailuropoda melano-
leuca) — die ersten jemals in Deutschland geborenen Rie-
senpandas — wurden zuvor ausgiebig auf ihre ,Rickreise”
vorbereitet. In der 30-tdgigen Quarantdnezeit wurden die
Tiere taglich an ihre jeweiligen Transportkisten gewdhnt,
sodass sie sich in dieser vertraut und sicher fihlten und den
Transport schlafend und bambusfressend verbrachten. Durch
die Organisation eines auBerplanmaligen Direktflugs der
Fluggesellschaft Air China vom Flughafen Berlin-Branden-
burg nach Chengdu wurde die Transportzeit in die Chengdu
Research Base for Giant Panda Breeding so kurz wie méglich
gehalten. Wahrend ihrer gesamten Reise wurden die Zwil-
linge von Dr. Andreas Pauly, leitender Tierarzt in Zoo und
Tierpark Berlin, sowie Tierarzt Yang Kuixing von der Chengdu
Panda Base begleitet. In Chengdu angekommen wurden ,Pit”
und ,Paule” von ihren vertrauten und bereits vorgereisten
Pfleger*innen in Empfang genommen. Ein weiterer Grof3-
baren-Transport ereignete sich im Oktober: Drei mannliche
Europadische Braunbdren (Ursus arctos arctos) erreichten nach
einer Strecke von 1.200 km aus Schweden kommend den
Zoo Berlin. Die Tiere stammen aus dem Barenpark Orsa, der
zum Jahresende schlieSen musste.

WeiBrtssel=Nasenbar
im ZooO Berlin-. :

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

Die dreiim Jahr 2019 geborenen Braunbdren, die Geschwister
,Lillebror” und ,Lucifer” sowie deren Halbbruder ,Momoa”,
lebten sich gut in der im Verlauf des Jahres umgestalteten
Anlage ein. Zwei neue Felshdhlen als Riickzugsmdglichkeiten,
eine natlrliche Gestaltung und Bepflanzung sowie zwei aus
Holz errichtete Besuchereinblicke werten die Anlage sowohl
fur die Baren als auch fur die Besucher*innen deutlich auf. Im
Zusammenspiel mit der benachbarten Anlage fur Eurasische
Wolfe stellt dieser Baren-Wolfs-Komplex nun die einheimi-
schen GroRraubtiere vor und thematisiert mit edukativen
Elementen nicht nur die Biologie dieser Tiere, sondern auch
deren einstiges und heutiges Zusammenleben mit dem Men-
schen. Ein junges Mdnnchen der Zwergotter (Aonyx cinereus)
konnte aus dem Tierpark Hagenbeck Gbernommen und mit
dem 13 Jahre alten Weibchen erfolgreich zusammengewdhnt
werden. Bei den Wickelbaren (Potos flavus) starb Anfang Ja-
nuar Uberraschend eine weibliche Nachzucht aus dem Jahr
2021. Das im Vorjahr geborene mannliche Jungtier wuchs
gesund heran und konnte im September dem Zoo Rostock
Ubergeben werden. Ende August wurde erneut ein weib-
liches Jungtier im Nachttierhaus geboren.

Viel Bewegung gab es auch im Bestand der Weil3riissel-Na-
senbaren (Nasua narica). Drei weibliche Tiere konnten vom
700 Leipzig Ubernommen werden, die dieser wiederum zwei
Jahre zuvor aus dem Zoo La Aurora in Guatemala City impor-
tiert hatte. Hingegen wurde das bis dahin im Zoo lebende
Weibchen dem Zoo Leipzig tberlassen. Das Mannchen wurde
wiederum mit dem Opel-Zoo Kronberg getauscht, sodass
zum Ende des Berichtsjahres drei (1,2) WeilSriissel-Nasenbdren
die leicht umgestaltete Anlage gegentber den Afrikanischen
Wildhunden bewohnten.
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im Zoo Berlin -

Unpaarhufer

Die ohnehin stark gefahrdeten Grévy-Zebras (Equus grevyi)
waren die letzten Jahre durch die ausbleibende Regenzeit im
natdrlichen Lebensraum besonderem Druck ausgesetzt. Im
Rahmen des Erhaltungszuchtprogrammes wurde die kleine
Gruppe des Zoo Berlin umstrukturiert: Aus der bestehenden
Gruppe wurden drei (1,2) Tiere an den Tierpark Berlin ab-
gegeben, daftr wurde eine Stute aus dem Tierpark Berlin
Ubernommen. Zudem wurde ein neuer Zuchthengst aus dem
Ouwehands Dierenpark Rhenen (Niederlande) in die Gruppe
integriert, sodass die Zuchtgruppe im Zoo Berlin zum Jahres-
ende aus drei (1,2) Tieren bestand, welche sich im Rahmen
des EEP fortpflanzen sollen.

Nach rund zweijahriger Bauzeit wurde am 24. Juni die Nas-
horn-Pagode feierlich fiir die Besucher*innen eréffnet.
Auf Empfehlung des EEPs zogen zuvor vier (2,2) Panzernas-
horner (Rhinoceros unicornis) in diesen Leuchtturm des Arten-
schutzes ein.

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

Der sechsjdhrige Bulle ,Sanjay” kam aus dem Zoo Edinburgh,
wahrend der dreijahrige Bulle ,Inesh” aus dem Midland-Safari-
park (England) an die Spree reiste. Obgleich der Brexit bereits
am 1. Februar 2020 vollzogen wurde, bedarf die Durchfih-
rung eines Zootiertransportes zwischen Deutschland und
England bzw. Schottland immer noch einer organisatori-
schen Meisterleistung, da die Prozesse zundchst neu ent-
wickelt und etabliert werden missen. Nachdem die beiden
neuen Bullen aus England und Schottland eine mehrwochi-
ge Einfuhr-Isolation in den neu errichteten Stallungen absol-
viert hatten, durften die beiden weiblichen Panzernashorner
ebenfalls die neue Anlage beziehen. Bei beiden Weibchen
handelt es sich um alte Bekannte: ,Jhansi” war wahrend der
Bauarbeiten im Dierenreijk Europa (Niederlande) gehalten
worden, wahrend ihre im Tierpark Berlin geborene Tochter
,Betty” nur innerhalb des Zoos umziehen musste. Alle Tiere
konnten gut im neuen Haus eingewdhnt werden und sind
fur die Besucher*innen sogar dank der weltweit einzigartigen
Unterwassereinsicht fir Nashorner sogar beim Baden aus
ndchster Ndhe zu beobachten.

Auch die beiden Flachlandtapire (Tapirus terrestris) zogen
innerhalb des Zoos vom Erweiterungsgeldnde in die neue
Nashorn-Pagode um. Mit Fertigstellung der neuen Nashorn-
Pagode und der Fokussierung auf Panzernashorner wird die
Haltung des Spitzmaulnashorns schrittweise eingestellt wer-
den. Die gegebenen Haltungsbedingungen im Nashornhaus
Il entsprechen nicht mehr den heutigen Notwendigkeiten fir
eine langfristige und zukunftsfahige Fortsetzung der Haltung
dieser vom Aussterben bedrohten Nashornart im Zoo Berlin.
In diesem Rahmen wurde auf Empfehlung des EEP das Ost-
liche Spitzmaulnashorn-Weibchen (Diceros bicornis michaeli)
,Maisha” an den Zoo Hannover abgegeben.

In Kooperation mit dem Tierpark Berlin wurde die Situation
der Shetlandponys leicht an die Tiere und Platzverhdltnisse
angepasst. Die drei im Zoo lebenden Hengste wurden im
Mai gemeinsam an den Tierpark abgegeben, wohingegen
eine altere Stute aus dem Tierpark im Zoo einzog, sodass
beide Einrichtungen nun eine kleine gleichgeschlechtliche
Herde halten.

Paarhufer

Die bereits im Vorjahr im Tierpark Berlin zusammengestellte
Méannchengruppe der Visaya-Pustelschschweine (Sus cebif-
rons negrinus) zog zwei Wochen vor Er6ffnung der Nashorn-
Pagode in den Zoo Berlin. Die siebenkdpfige Rotte dieser im
natUrlichen Lebensraum vom Aussterben bedrohten Wild-
schweinart konnte leicht an die neue Anlage gewdhnt wer-
den, wo ihnen mit allen vier Nashornanlagen und etlichen
Suhlen ein wahres Schweineparadies zur Verfligung steht.
Auch die Zusammengewdhnung mit den Panzernashor-
nern verlief komplikationslos, da die selbstbewussten Pus-
telschweine sich von den grauen Riesen nicht einschichtern
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lieBen und schnell die vorgesehenen Abkirzungen zwischen
den verschiedenen AufSenanlagen zu nutzen wussten.

Nach intensiver Auswertung von Kameraaufzeichnungen
konnten gegen Ende des Jahres die beiden Zwergflusspferde
(Choeropsis liberiensis) zusammengewohnt werden. Ziel der
Videobeobachtung war es, den richtigen Moment abzuwar-
ten, an dem Ménnchen und Weibchen Interesse aneinander
zeigten und einander riefen. Die Zusammengewdhnung der
beiden im naturlichen Lebensraum solitér lebenden Tiere
verlief komplikationslos und wenige Tage nach der Zusam-
menfihrung konnte sogar Paarungsverhalten beobachtet
werden. Nun bleibt abzuwarten, ob sich im kommenden Jahr
Nachwuchs einstellt.

Zur Umstellung von einer Haustierform auf die Wildform wur-
den die beiden Gruppen Alpakas an die Tierwelt Herberste-
in (Osterreich) sowie den Bioparque La Rocha (Spanien) ab-
gegeben. Im Anschluss trafen drei Guanako-Hengste (Lama
guanicoe) aus dem Opel-Zoo Kronberg, Tierpark Berlin und
Z00 Kosice (Slowakei) ein und bezogen die Stidamerikaanlage
auf dem Erweiterungsgeldnde. Auch auf dem Bergtierfelsen
gab es einige Veranderungen in der Gruppenstruktur, unter
anderem bei den Sibirischen Steinbdcken (Capra sibirica). Die
Gruppe vergrolerte sich zunachst durch die Geburten im
Friihjahr, wovon sieben (1,6) Jungtiere aufwuchsen. Im Laufe

des Jahres konnten finf Nachzuchttiere an die Zoos Olomouc
und Brno (Tschechien) sowie an den Tierpark Berlin abgege-
ben werden. Ein (0,1) Himalaya-Tahr (Hemitragus jemlahicus)
wurde an den Zoo Laczna (Polen) abgegeben. Zielstellung
der Abgabe des letzten Weibchens war die Umstellung auf
eine Mannchengruppe.

Bei den Weillwedelhirschen (Odocoileus virginianus) wurden
im Frihjahr funf (5,0) Kitze geboren, wovon vier (4,0) auf-
gezogen wurden. Die beiden mannlichen Nachzuchten aus
dem Vorjahr wurden an den Stadtforst Leipzig abgegeben,
wahrend die gesamte restliche Gruppe bestehend aus vier
(1,3) adulten Tiere mit den vier (4,0) Nachzuchten im Herbst
an den Parc Forestia (Belgien) reiste. Die Abgabe der Weiliwe-
delhirsche erfolgte als Vorgriff auf den Bau der Netzanlagen
fur Tiger, welche ab 2024 unmittelbar neben jener Anlage ge-
baut wird. Das vorjahrige Nachzuchtweibchen der Stid-Pudus
(Pudu puda) wurde im Dezember auf Empfehlung des EEP an
den Zoo Warschau abgegeben. Ebenso konnte die mannliche
Nachzucht der Prinz-Alfred-Hirsche (Rusa alfredi) aus dem
Jahr 2021 im Rahmen des EEP an den Zoo Planéte Sauvage
(Frankreich) abgegeben werden. Im September wurde ein
(0,1) Jungtier bei dieser in der Natur stark gefdhrdeten Art
geboren. Bei den gefdhrdeten Europdischen Waldrentieren
(Rangifer tarandus fennicus) gab es im Berichtsjahr drei Ge-
burten, wovon ein mannliches Jungtier aufgezogen werden
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konnte. Das Zuchtmadnnchen ist im Rahmen des EEP an den
Z00 Bourbansais (Frankreich) gereist, sodass im kommenden
Jahr mit den vier Weibchen der Gruppe und einem noch ein-
zutreffenden Mannchen in 2024 eine neue Zuchtgruppe auf-
gebaut werden wird. Bei den Tieflandanoas (Bubalus depressi-
cornis) reiste das einzelne Mannchen auf Empfehlung des EEP
in den Tierpark Chemnitz. Im Gegenzug traf ein erwachsenes
Zuchtpaar via Einfuhrquarantane im Tierpark Berlin aus dem
Z0o Chester (England) ein. Da die Art ausschliefSlich auf der
indonesischen Insel Sulawesi vorkommt und dort stark ge-
fahrdet ist, liegen alle BemUhungen darin, diese kleinsten
Wildrinder der Welt zu vermehren.

Auch auf der Afrikaanlage des Erweiterungsgeldndes gab es
einige Veranderungen im Tierbestand. Bei den Blessbocken
(Damaliscus dorcas philippsi) wurde das Mannchen an den
Serengeti-Park Hodenhagen abgegeben und daflr ein wei-
teres Weibchen, welches aus dem Zoo Liberec (Tschechien)
eintraf, in die Gruppe integriert. Der einzelne Springbock (An-
tidorcas marsupialis) hat durch die Ankunft eines weiteren
Méannchens aus dem Safaripark Beekse Bergen (Niederlande)
wieder Gesellschaft erhalten. Bei den Gro8en Kudus (Trage-
laphus strepsiceros) wurde ein junger Bock aufgrund seines
Gesundheitszustandes eingeschlafert und zwei Weibchen
sind an den Serengeti-Park Hodenhagen abgegeben worden.
Im Oktober und November wurden zwei Jungtiere geboren
und aufgezogen.

Auch bei den beiden Wasserbockarten im Antilopenhaus gab
es Veranderungen: Die mannliche Nachzucht der Defassa-
Wasserbocke (Kobus ellipsiprymnus defassa) von 2022 konnte
an den Zoo Dvur Kralove (Tschechien) abgegeben werden
und bei den Kafue-Litschi-Moorantilopen (Kobus leche kafu-
ensis) sind zwei Weibchen altersbedingt mit 13 und 16 Jahren
gestorben. Bei der Westlichen Sitatunga (Tragelaphus spekii
gratus) ist die mannliche Nachzucht von 2022 auf Empfehlung
des EEPs an den Zoo Eberswalde abgegeben worden. Im Juli
und November wurden zwei Jungtiere geboren und aufge-
zogen. Die in der Natur einst ausgerotteten Sabelantilopen
(Oryx dammah) konnten in der Roten Liste dank erfolgreicher
Erhaltungszucht in menschlicher Obhut und Wiederansiede-
lungsprojekten auf ,stark geféhrdet” heruntergestuft werden.
In der Gruppe der Sabelantilopen im Zoo ist im Rahmen des
EEP durch einen Mannchentausch mit dem Zoo Pairi Daiza
(Belgien) eine neue Zuchtgruppe etabliert worden.

Auch bei den Kirk-Dikdiks (Madoqua kirkii) ist im Berichtsjahr
viel passiert: Zwei Nachzuchttiere aus dem vergangenen Jahr
wurden im Rahmen des EEP an den Safaripark Pombia (Italien)
und den Bioparc Doue la Fontaine (Frankreich) abgegeben.
Drei (2,1) Jungtiere wurden im Mdrz, Mai und November ge-
boren und aufgezogen. Im Juli starb der langjahrige Zucht-
bock im hohen Alter von 15 Jahren, welcher im Zoo Berlin 49
Nachkommen zeugte. Die Rotducker (Cephalophus natalensis)

hatten im Januar und Oktober je eine Geburt. Das Jungtier
vom Oktober wuchs gesund auf und ist wichtig fir die kleine
europaische Population. In der von der Bundesanstalt fur
Landwirtschaft und Erndhrung herausgegebenen Roten Liste
wird die Thiringer Waldziege in der Gefahrdungskategorie
,Beobachtungspopulation” gefiihrt und von der Gesellschaft
zur Erhaltung bedrohter Nutztierrassen sogar als ,stark ge-
fahrdet” gelistet. Um die vorhandenen Ressourcen auch fiir
den Schutz seltener einheimischer Nutztierrassen einzu-
setzen, zogen im Oktober funf (1,4) hornlose Vertreter der
Thuringer Waldziege in den Streichelzoo ein. Die funf Tiere
stammen alle aus dem Tierpark Berlin. Die ebenfalls in der
Geféhrdungskategorie ,Beobachtungspopulation” gefiihrten
Coburger Fuchsschafe brachten dieses Jahr vier (3,1) Jungtiere
zur Welt, die noch im Berichtsjahr an ein Beweidungsprojekt
in Sachsen abgegeben wurden.

VOGEL

Laufvogel

Nachdem der Hahn der Stdafrikanischen BlauhalsstrauSe
(Struthio camelus australis) im Mai altersbedingt starb, traf im
im September als Partner flr das verbliebene Weibchen ein
junges Mannchen aus dem Zoo Neuwied ein. Auch bei den
Darwin-Nandus (Rhea pennata) erhielt die einzeln lebende
Henne durch die Ankunft von zwei (1,1) Darwin-Nandus aus
dem Zoo Riga (Lettland) und dem Tierpark Berlin wieder Ge-
sellschaft. Hoffnungsfroh wurde zu Beginn des Sommers das
einsetzende Brutgeschehen bei den Helmkasuaren (Casuarius
casuarius) verfolgt. Nachdem am 5. Juni ein Tretakt beob-
achtet werden konnte, hatte die Henne neun Tage darauf
ein erstes gut ausgefarbtes Ei in den Stall des Hahns gelegt.
Dieser hat ab dem 21. Juni mit der Bebritung begonnen und
sals kurz darauf ganz fest auf dem Gelege. Nach 40-tdgigem
Briten verlieBen das bereits 28-jahrige Mannchen jedoch
die Kréfte. Der ausgepragte Bruttrieb hatte zur vollstandi-
gen Verweigerung der Nahrungsaufnahme gefihrt. Um das
Mannchen zu unterstitzen, wurde ihm das bestehende Ge-
lege abgenommen und die drei Eier (die Henne hatte ihm
zwei weitere in das Lager gelegt) wurden in einen Inkubator
Uberfuhrt. Da sich das Mannchen allmahlich stabilisierte und
wieder Nahrung aufnahm, wurde ihm am 2. August eines
der Eier zurlickgegeben, welches er auch gleich wieder an-
nahm. Geplant war, ihm die Aufzucht eventuell schltipfender
Kiken zu Uberlassen. Hierzu kam es leider nicht. Als nach
Uberschreitung von 60 Bruttagen keine Lebenszeichen in
den Eiern im Inkubator festzustellen waren, wurde auch dem
Hahn das ihm noch Uberlassene Ei abgenommen. Nach vor-
sichtigem Entfernen der Eischalen stellte sich heraus, dass
keines der Eier befruchtet gewesen war.
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Hiihnervogel

Das erfahrene Paar der Venezuela-Blaukehlguane (Pipile cu-
manensis), deren Bestand in ihrer tropischen stidamerikani-
schen Heimat zwar noch nicht bedroht ist, aufgrund starker
Bejagung und des Lebensraumverlustes allerdings abnimmt,
zog im Berichtsjahr gleich drei (2,1) Jungvdgel auf. Auch das
StrauBwachtelpaar (Rollulus roulroul) im asiatischen Freiflug-
raum der ,Welt der Vogel” war wieder sehr reproduktiv. Aus
drei Brutgelegen wuchsen neun Kiken heran. Die boden-
lebenden StraulBwachteln erregen wegen ihres markanten
Aussehens und ihrer Aktivitdt besondere Aufmerksamkeit.
Von den stark nachgefragten Nachzuchttieren der Jahre 2022
und 2023 wurden im Jahresverlauf neun (3,6) Individuen an
die Zoos Leipzig, Hof und Antwerpen abgegeben. Ebenfalls
fanden sechs (2,4) in den Vorjahren geschlipfte Rebhihner
(Perdix perdix) im Tierpark Minchen und Thile ein neues Zu-
hause. Rebhihner sind in Europa aufgrund von Habitatverlust
und intensiver industrieller Landwirtschaft zunehmend selten
geworden. In Deutschland gilt die Art als stark gefdhrdet. Die
Henne der Wallichfasane (Catreus wallichii) erbritete wie im
Vorjahr acht Kuken, von denen drei Jungtiere gefthrt von
Henne und Hahn aufwuchsen. Die im Himalaya lebende Art
ist dort selten geworden und wird als gefahrdet eingestuft.
Der farbenprachtige mannliche Diamant- oder Amherstfasan
(Chrysolophus amherstiae) erhielt eine zweijahrige Partnerin
aus dem Tierpark Berlin, sodass im kommenden Jahr mag-
licherweise auch in der Fasanerie des Zoos mit Nachwuchs
dieser ostasiatischen Fasane zu rechnen ist. Sowohl der Nach-

Halsbandtschaja mit Nachwuchs
im Zoo Berlin

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

wuchs des Vorjahres als auch ein weiterer 2023 geschlipfter
Brauner Pfaufasan (Polyplectron germaini) wurden an Zoo
Leipzig und Tierpark Thile abgegeben. Die endemisch im
stdlichen Indochina (Kambodscha und Vietnam) lebende
Pfaufasanenart, deren Bestande in der Natur abnehmen und
gefahrdet sind, wird bislang nur in wenigen européischen
Z00s gepflegt.

Enten- und Gansevogel

Das Parchen Halsbandtschajas (Chauna torquata) wurde im
Berichtsjahr in der Gemeinschaftsvoliere von Kénigsgeiern
(Sarcoramphus papa) und Schopfkarakaras (Caracara plancus)
eingewdhnt und mit den Greifvogeln vergesellschaftet. Die
Vergesellschaftung der drei Vogelarten gelang ohne bemer-
kenswerte Interaktionen und die Tschajas nutzten die gesam-
te Grundflache der Voliere. Die Entscheidung, keine schwer
einfangbaren Wasservogelarten mehr auf den Teichen zu hal-
ten (siehe Vorjahresbericht), fihrte dazu, dass die Individuen-
zahl der Génsevogel durch Abgabe an andere Einrichtungen
weiter verringert wurde. So wurden beispielsweise fast alle
Schwanenganse (Anser cygnoides) abgegeben, von denen
vier (3,1) der Zoo Schwerin Ubernommen hat. Einige Arten
konnten innerhalb des Zoos in Volieren eingewdhnt werden.
So wechselten z. B. zwei Paare Tafelenten (Aythya ferina) und
zunachst vier mannliche Reiherenten (Aythya fuligula) in das
Innenwasserbecken der Flusspferde, wo man die Tauchenten
nun auch unter Wasser beobachten kann.




Konigspinguin
im Zoo Berlin

Vermehrt wurden im Berichtsjahr nur noch ausgewdhlte Ar-
ten. Hierzu gehorten 2023 die Hawaiigdnse (Branta sandvicen-
sis), welche vier (3,0) Gossel aufzogen. Die Hawaiigans ist ein
Beispiel fir eine Tierart, die in der Natur ausgestorben war, die
aber durch Erhaltungszucht in menschlicher Obhut erhalten
und schlief3lich erfolgreich in der Natur wiederangesiedelt
werden konnte. Flugfahige Nachzuchten waren auch bei den
Europdischen Moorenten (Aythya nyroca) erwinscht, denn sie
konnen fir Wiederansiedlungsprojekte zur Verfligung gestellt
werden. Weltweit gilt die Art zwar als potenziell gefahrdet,
doch der Gesamtbestand ist ricklaufig. In verschiedenen
Regionen jedoch, so auch in Deutschland, ist die Moorente
in der Roten Liste der Brutvogelarten als vom Aussterben be-
droht eingestuft. Wahrend in der Vergangenheit zahlreiche
in Berlin geschlipfte Moorenten im Gebiet des Steinhuder
Meeres ausgewildert wurden, beteiligen sich Zoo und Tier-
park aktuell an einem Auswilderungsprojekt in der Nahe von
Wroclaw (Polen), wo im Mai 2023 15 Moorenten aus Berlin in
die Wildbahn entlassen werden konnten. Spater im Sommer
schlUpften im Zoo aus zwei Gelegen funf Kiken, von denen
drei (3,0) aufgezogen werden konnten. Um neue Brutpaare
zu bilden, wurden im September drei (0,3) Nachzuchttiere aus
dem Tierpark Cottbus Ubernommen. Um die Besucher*in-
nen flr den Schutz heimischer Végel zu begeistern, wurden
fur die Strandvogelvoliere aus dem Zoo Prag zwei Paare Fu-
rasische Krickenten (Anas crecca) GUbernommen. Diese Art
zeichnet sich durch ihre geringe Kérpergré8e und markante
Gefiederfarben aus. Die Krickente gehort in Deutschland zu
den eher seltenen Wasservogeln (4.200—6.500 Brutpaare).
Aufgrund von Lebensraumverlust und Umweltverdnderun-
gen stehen regionale Populationen unter Druck.

Bei drei Entenarten — WeilSkopfruderente (Oxyura leucoce-
phala), Pfeifente (Mareca penelope) und Kupferspiegelente
(Speculanas specularis) — wurde die Haltung im Berichtsjahr
nach Verlust von Einzeltieren zunéchst eingestellt.

Pinguine
Fur viel Freude sorgten die Kdnigspinguine (Aptenodytes pata-
gonicus) im Berichtsjahr. Zundchst zogen im Marz nach langer

Wartezeit und auf Empfehlung des EEPs vier (2,2) Konigspin-
guine aus dem Zoo Zurich im Pinguinhaus ein, womit sich der
Bestand in Berlin nahezu verdoppelte und vor allem verjing-
te. Durch die gré3ere Gruppe haben die Tiere nun auch mehr
Auswahlmaoglichkeiten in der Partnerwahl. Noch erfreulicher
war jedoch, dass beide Ziricher Weibchen sogleich im Som-
mer ein Ei legten. Wahrend das Ei von Kénigspinguin ,Carina”
zerbrach, schllpfte aus dem Ei des Weibchens ,Umber” ein
Kiken. Konigspinguine bauen kein Nest, sondern tragen ihre
Kiken unter einer Bauchfalte auf den FuBen. Bei der Brutpfle-
ge wechseln sich die beiden Eltern regelmaRig ab, was auch
im Falle dieses Paares, das sich erst wenige Wochen zuvor
zusammengefunden hatte, hervorragend funktionierte. So
gelang es, dass nach vier erfolglosen Versuchen in den Jahren
2004 bis 2010 nun erstmals seit Bestehen des Pinguinhauses
ein Koénigspinguin aufgezogen werden konnte. Der letzte
Kénigspinguin im Zoo wurde 1997 aufgezogen. Bei den an
den stdafrikanischen Kisten vorkommenden und stark ge-
fahrdeten Brillenpinguinen (Spheniscus demersus) schliipften
in diesem Jahr zwei Kiiken, wovon ein Weibchen erfolgreich
aufgezogen werden konnte.

Flamingos

Bei den Rosaflamingos (Phoenicopterus ruber roseus) wurden
im November 16 Tiere im Tausch an den Zoo Hannover ab-
gegeben. Im Gegenzug trafen aus Hannover 39 Chile-Fla-
mingos (Phoenicopterus chilensis) im Tierpark Berlin ein. Es ist
geplant, im kommenden Jahr einen Teil dieser Gruppe in den
/00 umzusetzen.

Schreitvogel

Vermehrungsfreudig waren in der Gemeinschaftsvoliere fur
Uberwiegend afrikanische Voégel die Abdimstdrche (Ciconia
abdimii), welche vier (0,4) Jungtiere aufzogen. Leider wur-
de in der Kolonie der Waldrappe (Geronticus eremita) in der
Brutsaison 2023 kein Nachwuchs aufgezogen, doch konnte
ein Jungvogel von 2021 an das Wiederansiedlungsprojekt
,Proyecto Eremita” Ubergeben werden. Zusammen mit Wald-
rappen aus dem Tierpark Berlin und anderen Einrichtungen
werden diese wieder in Andalusien (Spanien) angesiedelt.
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Greifvogel

Zwei Jahre nach der ersten Zucht eines Génsegeiers (Gyps
fulvus) in der Geschichte des Zoos schltpfte im April 2023
ein mannlicher Jungvogel desselben Brutpaars. Gut versorgt
durch die harmonierenden Eltern wuchs das Jungtier wohl-
behalten heran, bis es die Bruthdhle nach 105 Tagen nach
dem SchlUpfen erstmals verlie. Anfang Dezember gingen
dieses Jungtier als auch sein alterer Bruder aus dem Jahr 2021
gemeinsam auf die Reise nach Bulgarien. Mit dem Flugzeug
erreichten sie Sofia, wo sie von einem Mitarbeiter der bulga-
rischen Natur- und Artenschutzorganisation ,Green Balkans”
in Empfang genommen wurden. AnschlieBend ging es per
Landreise weiter, bis sie in der Ndhe der Stadt Silwen in einer
Grof3voliere in den Auslaufern des Balkangebirges einge-
wohnt wurden. Hier sollen sie sich unter Beobachtung an die
klimatischen Gegebenheiten sowie eine groBere Gesellschaft
von Ganse- und Mdnchsgeiern gewdhnen, um sicherzustel-
len, dass sie sich in Konkurrenz mit anderen am Aas behaup-
ten kénnen. Im Frihjahr 2024 wird die Eingewdhnungsvoliere

Gansegeier
im Zoo Berlin

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

geoffnet und die beiden Gansegeier im Nationalpark Zen-
tralbalkan ausgewildert. Die Berliner Zoologischen Gdrten
nehmen mit diesen beiden Tieren zum ersten Mal an einem
Wiederansiedlungsprojekt fir Gansegeier in Europa teil. Im
Berichtsjahr konnte die kleine Gruppe Gansegeier im Zoo mit
zwei (1,1) Afrikanischen Marabus (Leptoptilos crumeniferus) ver-
gesellschaftet werden. Beide Arten kommen als Aasfresser in
der Natur gemeinsam vor, wo sie sich an Kadavern begegnen.
Die Konigsgeier (Sarcoramphus papa), bei denen es im Vorjahr
nicht zur Eiablage kam, weil sie aufgrund der Schutzmal3-
nahmen gegen Gefliigelpest wahrend der Balz- bzw. Brutzeit
gestort und zweimal umgesetzt werden mussten, legten im
Januar des Berichtsjahrs wieder ein Ei. Nach erfolgreicher Be-
briitung schltipfte am 3. Marz ein Kuken. Wie vor zwei Jahren
wurde es von den Eltern gut versorgt, bis es 51 Tage nach
dem Schlupf tot aufgefunden wurde. Kérperlich geschwacht
hatte sich in ahnlichem Verlauf wie bei der 2021er Nachzucht
eine Pneumonie bei dem Jungtier entwickelt und der schwa-
chelnde Nestling wurde von seinen Eltern getotet.
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Erzlori-Kuken
im Zoo Berlin

Tauben

Im rekordverdachtigen Alter von 33 Jahren starb am 8. De-
zember die jahrzehntelang bereits einzeln lebende letzte
Bronzenacken-Fasantaube (Otidiphaps nobilis nobilis). Das
Mannchen war am 8. Juli 1992 im Berliner Zoo geschlipft und
hatte alle hier lebenden Artgenossen lange Uberlebt. Viele
Wildtiere kdnnen in menschlicher Obhut ein sehr viel hdheres
Alter erreichen als in der Wildbahn. Sehr erfreulich waren die
Nachzuchterfolge bei den Fruchttauben: Das zuchterfahrene
Goldstirnfruchttauben-Paar (Ptilinopus aurantiifrons) zog im
Mai und im Juli zwei (0,2) Jungvogel auf. Vier (2,2) seines in
den zwei Vorjahren herangewachsenen Nachwuchses wur-
den an den Zoo Leipzig abgegeben. Bei den Greyfrucht-
tauben (Ptilinopus greyii) zogen gleich zwei Paare jeweils ein
weibliches Jungtier auf. Nach Abgabe eines Nachzuchttau-
bers an den Zoo Koéln befanden sich zum Jahresende zehn
(6,4) Greyfruchttauben im Bestand. Sehr reproduktiv waren
zudem die Schwarznackenfruchttauben (Ptilinopus melano-
spilus), von denen zwei Paare drei (1,1,1) Jungvogel aufzogen.

Besonders hervorzuheben ist jedoch die erste Nachzucht
einer Orangebauchfruchttaube (Ptilinopus iozonus) im Ber-
liner Zoo. Ein Paar dieser Fruchttaubenart, das seit 2004 im
Vogelhaus lebt, wurde 2019 durch ein 2010 im Zoo Rotter-
dam geschlipftes Weibchen ergéanzt. Nach der Neuverpaa-
rung mit dem alten Tduber sorgte das zweite Weibchen im
Berichtsjahr erstmals flr Nachwuchs. Im August begann es
zu briten und am 13. September war ein erster Jungvogel
fligge. Leider verunfallte das Jungtier am 14. Lebenstag. Von
einem zweiten Gelege flog am 30. Oktober ein zweites Jung-
tier aus, das von beiden Eltern geflttert und groRgezogen
wurde. Orangebauchfruchttauben sind auBerhalb Berlins in
keinem europaischen Zoo mehr anzutreffen und der Bestand
in Privathand ist gering.

Papageien

Bei den in der Natur stark bedrohten Erzloris (Lorius domicella)
konnten im Berichtsjahr zwei Jungtiere aufgezogen werden.
Die mdnnliche Nachzucht des Vorjahres konnte im Rahmen
des EEPs an den Zoo Karlsruhe abgegeben werden. Im Mai
konnte dem seit mehr als einem Jahr ohne Partner lebenden
mannlichen Hoodedsittich (Psephotus chrysopterygius dissi-
milis) ein neues Weibchen zugesellt werden und es dauerte
nicht lange, bis die Henne zu briten begann. Ab dem 10. Sep-
tember zog sie sich in die ihr angebotene Bruthdhle zuriick,
in der sie vom Hahn versorgt wurde. Bei einer Nestkontrolle
konnten am 3. Oktober drei gut erndhrte Jungsittiche ent-
deckt werden. Alle drei wurden aufgezogen. Wieder Einzug
in der Welt der Vogel hielten im Februar vier (2,2) aus Wien
stammende Schwalbensittiche (Lathamus discolor). Ein Paar
erbritete einen Jungvogel, der am 28. Juni fligge wurde.
Schwalbensittiche sind in ihrer australischen Heimat vom
Aussterben bedroht.

Kuckucksvogel

Der langsam angewachsene Trupp der Guira-Kuckucke
(Guira guira) kooperierte bei der Jungenaufzucht 2023 noch
besser als in den beiden Vorjahren und zog funf von sechs
geschlipften Jungvogeln auf. Zum Jahresende bestand die
in der Fasanerie gehaltene Gruppe aus 14 (7,7) Individuen.
Leider starb in der Welt der Vogel der mannliche Vogel des
WeilSbrauenkuckucks-Paars (Centropus superciliosus). Diese in
Einehe lebende, nicht parasitare Kuckucksart wird nur noch
in vier weiteren europdischen Institutionen gehalten, was die
Suche nach einem neuen Mannchen nicht einfach macht.

Rackenvogel

Weiterhin erfreulich ist die Entwicklung bei den in der Natur
stark gefdahrdeten Visayas-Tariktikhornvégeln (Penelopides
panini panini). Im dritten Jahr in Folge zogen sie einen
weiblichen Jungvogel auf, der in diesem Jahr bereits im Juni
ausgeflogen war. Ein weiteres Jungtier musste, als es fligge
geworden war, aufgrund einer neuronalen Stérung euthana-
siert werden. Ebenfalls eingeschlafert wurde der mittlerweile
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flugunfahige 1992 in Berlin geschlUpfte Siloerwangenhorn-
vogel-Hahn (Bycanistes brevis). Er hatte zuvor schon ldngere
Zeit getrennt von seiner jingeren Partnerin gelebt, da diese
ihn, als er schwdcher geworden war, zunehmend unterdriickt
hatte. Auf Empfehlung des EEP konnte bei den Nérdlichen
Hornraben (Bucorvus abyssinicus) zu dem Mannchen ein jun-
ges Weibchen aus der Zoom Erlebniswelt Gelsenkirchen in
den Zoo Berlin geholt werden.

Sperlingsvogel

Vom Zoopark Zajezd (Tschechien) konnten im September
folgende Sperlingsvogel als Ergdnzung des Bestands und
auch zwei neue Vogelarten Gbernommmen werden: vier (2,2)
Schwarzohrpirole (Oriolus auratus), zwolf Senegal-Brillenvogel
(Zosterops senegalensis), sechs (4,2) Rotbrust-Samenknacker
(Spermophaga haematina) und funf (3,2) Schwalbentangaren
(Tersina viridis). Nach Abschluss der 30-tdgigen Quarantanezeit
zogen bis auf ein Pirolpaar, das in der Fasanerie untergebracht
wurde, alle Neuankdmmlinge in die ,Welt der Vogel”. Eben-
falls wieder in den Bestand aufgenommen werden konnte ein

Brutpaar Visayas—Tar/kt/khomvége[.- \
mit Jungtier im Zoo Berlin
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kopfstarker Trupp Rotkopfiger Papageiamadinen (Erythrura
psittacea), welche im Mai von einem spezialisierten Privat-
halter eintrafen. Im Jahresverlauf konnten zwei Jungvogel
aufgezogen werden.

Die in der Afrika-Freiflughalle in der ,Welt der Vogel” leben-
den Rotmaskenastrilde (Pytilia hypogrammica), eine Pracht-
finkenart, die man derzeit in keinem europdischen Zoo sehen
kann, vermehrten sich um einen im Sommer fligge geworde-
nen Jungvogel. Die Grintangaren, wie die Griinen Kardinale
(Gubernatrix cristata) eigentlich treffender bezeichnet werden,
zogen, nachdem sie im Vorjahr ohne Nachwuchs geblieben
waren, in dieser Brutsaison wieder zweifachen Nachwuchs
auf. Zwei Nachzuchten von 2021 wurden an die Zoos Ba-
sel und Schwerin abgegeben. Die Uberwiegend rotkdpfige
Gruppe Gouldamadinen (Chloebia gouldiae) zog 2023 regel-
malig Jungtiere auf. Noch reproduktiver war allerdings die
Kolonie der Textorweber (Ploceus cucullatus) in der Fasanerie,
wo bis zum Jahresende 28 Jungvogel heranwuchsen.
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Junge Siebenrock-
Schlangenhalsschildkrote
im Aquarium Berlin

REPTILIEN

Bei den Kriechtieren konnte an die Entwicklungen des vor-
angegangenen Jahres angeknipft werden. Besonders her-
vorzuheben ist die erfolgreiche Nachzucht von 16 jungen
Kronenbasilisken (Laemanctus longipes), einer Echsenart aus
Mittelamerika, die derzeit nur in finf zoologischen Einrich-
tungen in Deutschland gehalten wird. Ebenfalls konnte die
Vermehrung bei den Blauen Stachelleguanen (Sceloporus
cyanogenys) mit dem Schlupf von neun Jungtieren fortge-
setzt werden, von welchen im Laufe des Jahres sechs an den
Naturzoo Rheine abgegeben wurden.

Positive Entwicklungen gab es im Schildkrétenbestand: Durch
kontinuierliche Anpassungen an der Haltung und durch die
Optimierungen der Inkubation der Eier, z. B. durch Einfihrung
einer Diapause bei 16 °C, sind 2023 gleich acht Jungtiere bei
den kritisch vom Aussterben bedrohten Madagaskar-Strah-
lenschildkroten (Astrochelys radiata) geschlipft. Da diese Art
im naturlichen Lebensraum nach wie vor stark verfolgt wird,
ist es umso erfreulicher, dass die Nachzucht nun auch im
Aquarium Berlin etabliert ist. Bereits zahlreiche weitere Eier
im Inkubator lassen optimistisch in das nachste Jahr starten.
Ebenfalls erfolgreich waren der Schlupf und die Aufzucht
von neun Siebenrock-Schlangenhalsschildkréten (Chelodina
rugosa). Diese potenziell gefdhrdete Schildkrotenart wird

bereits seit 1977 im Aquarium Berlin gehalten und seitdem
auch regelmafig vermehrt. Bei den vom Aussterben bedroh-
ten Spaltenschildkréten (Malacochersus tornieri), welche erst
im vorangegangenen Jahr in den Bestand gekommen sind,
gab es bereits die erste Eiablage. Nach dieser fir Schildkré-
ten nur sehr kurzen Eingewdhnungszeit ist das bemerkens-
wert. Das Ei befindet sich zurzeit im Inkubator. Wenn alles
klappt, sollte zu Beginn 2024 das Jungtier schlipfen.

Verdnderungen gab es auch im Bestand der Warane. Nach-
dem der méannliche Blaue Baumwaran (Varanus macraei)
gestorben ist, wurde in enger Zusammenarbeit mit dem
Tierpark Berlin zeitnah ein neuer Partner fir das verbliebene
Weibchen gefunden. Auf diesem neuen Paar basieren nun
die Hoffnungen, diese stark gefdhrdeten Endemiten in den
kommenden Jahren zu vermehren. Auf3erdem ist der mann-
liche Papuawaran (Varanus salvadorii) als Zuchtleihgabe an
den Zoo Faunia Madrid (Spanien) abgegeben worden. Er-
wahnenswert ist hierbei, dass intensives Target- und Kisten-
training vor dem Transport dazu gefiihrt hat, einen sicheren
und stressfreien Transport zu gewdhrleisten. Nach einer drei-
jahrigen Zuchtpause konnten drei Jungtiere bei den im Nor-
den von Australien lebenden Kragenechsen (Chlamydosaurus
kingii) verzeichnet werden.
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AMPHIBIEN

Im Bereich der Amphibien konnten trotz der Umbaumalinah-
men im zweiten Stock des Aquariums einige Erfolge erreicht
werden. Zu Beginn des Jahres wurden sechs Kolumbiani-
sche SchwimmwUhlen (Typhlonectes natans) geboren. Diese
extremitdtenlosen, wasserlebenden Lurche aus Stidamerika
werden nur selten in europaischen Zoos gezeigt. Umso er-
freulicher, dass die Nachzucht im Aquarium wiederholt ge-
lungen ist. Der buchstablich schonste Nachzuchterfolg bei
den Amphibien ist bei den Zagros-Molchen (Neurergus kaiseri)
gelungen. Mit lediglich 13 cm und seiner kontrastreichen Far-
bung ist dieser attraktive Molch der kleinste Vertreter seiner
Gattung. Diese gefdhrdete Molchart lebt ausschlieBSlich in
einem kleinen Gebiet im namengebenden Zagros-Gebirge
Irans. 17 Jungtiere konnten im Berichtsjahr aufgezogen wer-
den und die ndchsten Larven entwickeln sich bereits viel-
versprechend.

Mit nur funf Haltungen in Europa sind die 42 Jungtiere bei
den Atlaskréten (Barbarophryne brongersmai) besonders er-
wahnenswert. Acht Jungtiere dieser aktiven, kleinen Kréten
konnten im Laufe des Jahres an den Zoo Salzburg (Oster-
reich) abgegeben werden. Mit 53 Tieren lebt somit die groflSte
Population Europas im Aquarium Berlin. Ebenfalls erfreulich
war die Eiablage bei den Birma-Krokodilmolchen (Tylototriton
verrucosus). Die mittlerweile geschlipften Larven dieser po-
tenziell gefahrdeten Schwanzlurchart dienen nach ihrer Meta-
morphose dem Erhalt der Bestandspopulation im Aquarium.

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

WIRBELLOSE

Erwadhnenswert ist die Zucht der Goldenen Madagaskar-Sei-
denspinne (Trichonephila inaurata madagascariensis). Diese Art
wird im Aquarium regelmafig und sehr erfolgreich vermehrt.
Die Zucht der schénen Spinne ist sehr aufwendig, nicht nur,
da die deutlich kleineren Md@nnchen nach der Paarung haufig
von den Weibchen gefressen werden, sondern auch, weil die
100-200 frisch geschlipften Spinnen schon nach der ersten
Hautung voneinander separiert werden mussen, weil sich
die nur wenige Millimeter groBen Jungtiere sonst gegen-
seitig fressen. Im laufenden Berichtsjahr konnten zahlreiche
Nachzuchttiere an den Zoo Breslau (Polen) und den Tierpark
Bochum vermittelt werden.

FISCHE

Im Berichtsjahr begannen die Umbaumafnahmen, wodurch
der Bereich rund um den zooseitigen Ausgang, inklusive Fahr-
stuhl und Quallenzylinder, abgesperrt wurden. Gleichzeitig
gab es einige nennenswerte Verdanderungen im Fischbestand.
Im Mérz trafen sieben faszinierende Nishikigoi, japanisch fur
,Brokatkarpfen” oder kurz Koi, aus einer Zuchtanlage in Israel
im Aguarium ein. Die Tiere wurden vorab aufgrund von ihrer
Farbe und GroBe ausgesucht. Sie haben unterschiedliche
Zeichnungen mit den exotischen Namen wie ,Ginrin Pla-
tinum Ogon’, ,Showa“, ,Hariwake” und ,Kohaku” und sind
bereits zwischen 60 und 75 cm lang. Im letzten Becken vor
der Baustelle lassen sich diese Zierkarpfen beobachten.

Zagros-Molche
im Aquarium Berlin
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Ebenfalls im Marz konnten die vom AquaDom Berlin ge-
retteten SURwasserfische, welche im Dezember 2022 nach
der dortigen Havarie im Aquarium untergebracht wurden,
wieder zurtick an das Projekt ,1.000 Arten” Ubergeben wer-
den. Gleichzeitig konnten die geretteten Meerwasserfische,
welche gesund gepflegt wurden und ihre Quaranténe Uber-
standen haben, in den verschiedenen Schauaquarien verteilt
werden. Dabei war eine Aktion besonders erwdhnenswert.
Bei den normalerweise innerartlich sehr aggressiv reagieren-
den Picasso-Drickerfischen (Rhinecanthus aculeatus) konn-
te das Tier aus dem AguaDom erfolgreich mit dem bisher
im Aquarium Berlin lebenden Individuum vergesellschaftet
werden. Beide lassen sich jetzt im Rundbecken beobachten.

Der Schwarm der Australischen Seepferdchen (Hippocampus
abdominalis) wurde im Sommer durch 15 Tiere aus dem Zoo
Basel ergdnzt und somit wurde ein neuer Grundstein fur die
zuklnftige Zucht gelegt. Die prall gefillten Bauchtaschen
einiger Mannchen lassen bereits zuversichtlich auf das kom-
mende Jahr blicken.

Spannende Neuzugédnge gab es im Bereich der StRwasser-
aquaristik. Im November wurden gezielt drei hochbedrohte
Arten von Kampffischen in den Bestand aufgenommen und
bezogen Zuchtaquarien hinter den Kulissen. Die in Selangor
(Malaysien) beheimateten Smaragd-Laubkampffische (Betta
livida) gelten als stark bedroht. Die Roten Zwergkampffische
(Betta rutilans) sind in ihrem natirlichen Lebensraum, den
sumpfigen Schwarzwasserbachen des Anjungan in Sarawak
(Nordwest-Borneo), gar vom Aussterben bedroht. Dasselbe
Schicksal teilt die dritte Art, der Krabi-Kampffisch (Betta sim-
plex). Diese aus dem sudthaildndischen Krabi stammenden
Labyrinthfische unterscheiden sich von den beiden vorange-
gangenen Arten auch dadurch, dass sie Maulbruter sind und

Smaragd-Laubkampffische
im Aquarium Berlin
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keine Schaumnester bauen, wie fir viele andere Betta-Arten
Ublich. Alle drei Arten konnten im Lauf des Berichtsjahres
bereits vermehrt werden. Der grofte Erfolg lag hierbei bei
den Krabi-Kampffischen, bei denen bereits 60 Jungtiere auf-
gezogen werden konnten.

Nicht minder interessant sind zwei weitere Labyrinthfischar-
ten aus Sudostasien. Mit Parosphromenus anjunganensis und
Parosphromenus bintan erweitert eine weitere stark gefdhr-
dete und eine gefdhrdete Art den Bestand an bedrohten
SURwasserfischen. Diese Prachtguramis leben, genau wie die
vorher erwdhnten Kampffische, in Torfsimpfen und erndhren
sich dort von Insekten und deren Larven. Fir die koordinierte
Erhaltungszucht dieser bedrohten Gattung hat sich das ,Pa-
rosphromenus-Project” gegriindet, welches sich vornehmlich
auf den langfristen Erhalt dieser schénen, interessanten und
leider bedrohten Fische konzentriert.

AbschlieBend soll noch die Otjikoto-Tilapie (Tilapia guinasana)
Erwdhnung finden: Diese vom Aussterben bedrohte Barschart
kommt nur im Guinas-See, einem Kratersee in Namibia, vor.
Von dieser Art konnten Tiere aus den Zoos Riga (Lettland),
Plock (Polen) und spezialisierten Privathaltern aus der Deut-
schen Cichliden Gesellschaft e. V. Gbernommen werden. Mit
etwa 100 Tieren aus vier genetischen Stammen befindet sich
momentan der gréfite und damit wichtigste Genpool dieser
Art Europas im Aquarium Berlin. Unter anderen zusammen
mit Kollegen aus dem Zoo Leipzig und der Zoologischen
Staatssammlung Miinchen besteht das langfristige Ziel, mit
Universitdten vor Ort den Gencode der Art zu entschlisseln.
Gegebenenfalls konnen dadurch neue Arten beschrieben
und ein Erhaltungskonzept erstellt werden. Dadurch konnte
der Schutzstatus von diesem kleinen Kraterlebensraum auf
lange Sicht gesichert werden.
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SAUGETIERE

Kloakentiere

Kurz nach Beginn des neuen Jahres wurde am
25. Februar 2023 ein Jungtier der besonderen Art
entdeckt: ein junger Neuguinea-Kurzschnabeligel
(Tachyglossus aculeatus lewisi), welcher zu jenem
Zeitpunkt bereits 235 g Kérpermasse aufwies und
somit vermutlich zu Beginn des Jahres aus seinem
Ei geschlipft ist. Diese eierlegenden Saugetiere
werden seit 2013 im Tierpark Berlin gehalten und
es dauerte zehn Jahre, bis sie sich erstmalig ver-
mehrt haben. Und es ist der erste Nachwuchs
in Berlin seit 115 Jahren. 1908 kam im Zoo Berlin
der weltweit erste Schnabeligel auBerhalb des
naturlichen Lebensraumes zur Welt. Mehr als ein
Jahrhundert spater konnte der Tierpark Berlin an
diesen historischen Erfolg ankntpfen.

Riisselspringer

Das Mannchen des im Vorjahr eingetroffene Paa-
res Rotschulter-Russelhtiindchen (Rhynchocyon
petersi) starb leider im Berichtsjahr. Als Ersatz traf
zeitnah ein Mannchen aus der Nachzucht des Zoo
Leipzig im Tierpark Berlin ein, wofur der Tierpark
Berlin sehr dankbar ist. Dieses neu zusammen-
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gestellte Paar paarte sich kurz nach der Ankunft
und Eingewdhnung des Mannchens. Im Herbst
wurde ein Zwillingswurf (2,0) geboren und beide
Jungtiere wuchsen gesund auf. Es ist das erste Mal
in der Geschichte von Zoo und Tierpark Berlin,
dass sich Risselhtindchen fortgepflanzt haben.
Die Vermehrung dieser Tierart ist nach wie vor
nicht einfach.

Nebengelenktiere

Kurz vor Jahresende starb eines der beiden Weib-
chen der Langschwanz-Tamanduas (Tamandua te-
tradactyla nigra) an chronischem Nierenversagen
und fortgeschrittener Arterienverkalkung. Sie traf
2018 als Nachzucht aus dem Zoo Riga im Tierpark
Berlin ein. Da es mit ihr nie zu einer Nachzucht
kam, verbleiben noch zwei Tiere (1,1) dieser Artim
Tierbestand. Im Berichtsjahr wurde ein Stdliches
Kugelgdrteltier (Tolypeutes matacus) geboren und
aufgezogen. Diese Gdrteltierart ist in der Natur
potenziell gefdhrdet. Das junge Weibchen konnte
Ende September an den Zoopark Erfurt abgege-
ben werden.
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Beuteltiere

Bei den Barenkuskussen (Ailurops ursinus) konnte gegen Ende
des Vorjahres ein Jungtier im Beutel des Weibchens festge-
stellt werden. Dieses Jungtier wuchs 2023 weiter gesund
heran und verliel§ den mutterlichen Beutel im Laufe der ers-
ten Jahreshélfte. Das weibliche Jungtier erhielt von seinen
Pflegern den Namen ,Dolly”. Zum Jahresende wurde sie von
ihren Eltern abgesetzt und mit einem Mannchen aus dem
Zoo Usti nad Labem (Tschechien) zusammengewdhnt. Im Be-
richtsjahr gebar ,Dollys” Mutter ein weiteres Jungtier, welches
im Beutel der Mutter heranwdchst. Der junge Barenkuskus ist
der erste in der Geschichte des Tierpark Berlin und zugleich
ist es auch der erste in Deutschland. Im Jahr 2022 wurde mit
dem Eintreffen von sechs (3,3) Tasmanischen Grauen Riesen-
kangurus (Macropus giganteus tasmaniensis) die einzige Hal-
tung dieser Art in Deutschland begonnen. Die erfolgreiche
Vermehrung in 2023 lief3 sich an finf Nachzuchten bemessen,
von denen drei in bester Gesundheit heranwachsen. Bei den

Junger Neuguinea-
Kurzschnabeligel

im Tierpark Berlin e v 3
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potenziell gefahrdeten GelbfuB-Felsenkdngurus (Petrogale
xanthopus xanthopus) ging die begonnene Zuchtpause auf
Empfehlung des EEPs auch mit einer Anderung der Gruppen-
struktur einher. So verlieen den Tierpark Berlin vier in 2020
und 2021 geborene Mdnnchen an den Parc Animalier des
Pyrénées (Frankreich) und das Tierpark-Zuchtmannchen wur-
de an den Zoo Mulhouse (Frankreich) abgegeben. Ein neu-
es Zuchtméannchen fir den Tierpark Berlin wird im Rahmen
des EEPs zu Beginn des Jahres 2024 erwartet. Drei mannliche
Nachzuchten der in der Natur gefdhrdeten Neuguinea-Fi-
lander (Thylogale brunii) konnten an den Tierpark Thile ab-
gegeben werden. Aus dem Zoo Belfast (Irland) erhielt der
Tierpark Berlin im Rahmen des EEP ein junges mannliches
Goodfellow-Baumkanguru (Dendrolagus goodfellowi), welches
in Berlin den Namen ,Jeffrey” erhielt. Zum Jahresende konnte
es mit dem Weibchen ,Nunsi” zusammengewdhnt werden.
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Primaten

Ein 2019 geborener mannlicher Katta (Lemur cat-

Roloway-Meerkatze ta) erlitt mehrfach ausgedehnte Bissverletzun-
im Tierpark Berlin

gen durch seine Artgenossen, die genaht werden
mussten. Das Tier konnte nicht mehr in die Grup-
pe integriert werden und es wurde daher an den
Tierpark Bad Pyrmont abgegeben. Sehr erfreu-
lich war die erste Nachzucht eines Mongozmakis
(Eulemur mongoz) in der Geschichte des Tierpark
Berlin. Es handelte sich allerdings um eine mann-
liche Totgeburt. Trotzdem stimmt die Geburt hoff-
nungsvoll, da hiermit bewiesen ist, dass das Paar
,Mainty” und ,Zafy” fortpflanzungsfahig ist. Da die
Art in der Natur auf Madagaskar vom Aussterben
bedroht ist, ist jedes Jungtier fur den Erhalt der
Art wichtig. Auf Empfehlung des EEP konnte das
zweite Paar Mongozmakis aus dem Tierpark Berlin
Anfang November an den Zoo Koéln abgegeben
werden. Bei den Halsbandmakis (Eulemur collaris)
wurde Anfang April wieder ein weibliches Jungtier
geboren und aufgezogen. Im Alter von 19 Jahren
starb der Schwarzweil3e Vari (Varecia variegata va-
riegata) ,Gustav”. Das Mannchen war eine Hand-
aufzucht und verbrachte sein gesamtes Leben im
Tierpark Berlin. Als Ersatz erhielt der Tierpark Berlin
auf Vermittlung des EEP das Mannchen ,Gidro”
(geb. 2021) aus dem Zoo Olomouc (Tschechien).
Er soll in Zukunft mit dem Weibchen ,Dijana”
(geb. 2020) ztchten. Auch Schwarzweil3e Varis
sind in der Natur vom Aussterben bedroht. Bei
den Gurtelvaris (Varecia variegata subcincta) gab
es 2023 einen Todesfall. Das Mdnnchen ,Wakka"
starb im Alter von 20 Jahren an einem akuten
Milzriss, welcher durch ein Lymphom verursacht
wurde. Tragisch war der plotzliche Tod des Co-
querel-Sifaka (Propithecus coquereli) ,Ziggy”, der
zur Erhaltungszucht vom Zoo Kéln ausgeliehen
worden war. Das Tier verstarb akut aufgrund ei-
ner Linksherzhypertrophie, welche zuvor klinisch
nicht in Erscheinung getreten war. Es bleibt zu
hoffen, dass er das Weibchen ,Isabella” eventuell
gedeckt hat. Ende Oktober wurde abermals ein
Roter Brullaffe (Aloutta seniculus) geboren. Dies ist
das siebte Jungtier des Paares ,Taima” und ,Moe-
na’“, welches der Tierpark Berlin 2013 vom Zoo KéIn
erhielt. Der Guayana-Bartsaki (Chiropotes sagulatus)
,Galileo” starb im Alter von mindestens 16 Jahren
im September trotz intensiver Therapie an den
Folgen eines Atemwegsinfekts. Er war das alteste
Tier seiner Art in Europa. Sehr erfreulich war die
erstmalige Geburt von gleich zwei weiblichen
Roloway-Meerkatzen (Cercopithecus roloway) im
Tierpark Berlin. Beide vom EEP im Jahr 2022 neu
zusammengestellten Paare sind damit fortpflan-
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zungsfahig und harmonieren, was bei dieser in ihrem Sozial-
geflige problematischen Art nicht alltdglich ist. Leider musste
eines der Jungtiere im Alter von zwei Wochen aufgrund einer
Tetanus-Infektion eingeschléfert werden. Die Roloway-Meer-
katze gehdrt zu den 25 bedrohtesten Primatenarten der Erde
und wird auBBerhalb ihres sehr kleinen Verbreitungsgebietes
in Ghana und der ElfenbeinkUste nur in europdischen Zoos
gehalten. Der aktuelle Bestand der europdischen Reserve-
population betrdgt lediglich 35 Tiere in 13 Institutionen.
Durch die Geburt von vier Jungtieren im Jahr 2023 wuchs
die Dschelada-Gruppe (Theropithecus gelada) auf insgesamt
21 Tiere an. Nach Absprache mit dem EEP-Koordinator wur-
de das Zuchtmdnnchen ,Nils” daher Ende des Berichtsjahres
vasektomiert, um weiteren Nachwuchs zu verhindern. Auf
Empfehlung des EEP zog im Juni 2023 ein zweites Weibchen
der Schopfmakaken (Macaca nigra) aus dem Tierpark Gettorf
in den Tierpark Berlin um. Diese vom Aussterben bedrohte,
sehr soziale Primatenart hat ein kleines Verbreitungsgebiet
im Nordosten Sulawesis (Indonesien) und wird im Jahr 2024
zusammen mit Sulawesi-Hirschebern (Babyrousa celebensis)
und Asiatischen Kurzkrallenottern (Aonyx cinereus) eine neu
konzipierte Anlage im Tierpark Berlin beziehen, welche 2023
gebaut wurde und im Jahr 2024 er6ffnet werden wird.

Nagetiere

Die Gruppe der Rotweillen Riesengleithérnchen (Petaurista
alborufus castaneus) konnte im Berichtsjahr um zwei Mann-
chen aus dem Evolutionsmuseum Schmiding (Osterreich) auf
nunmehr finf (4,1) Tiere erweitert werden. Zur VergréRerung
der kleinen Gruppe Europdischer Ziesel (Spermophilus citellus)
trafen als Geschenk sechs (4,2) Tiere aus dem Tierpark Bern
(Schweiz) ein. Die Zielsetzung ist es, diese stark gefahrdeten
Erdhornchen hoffentlich auch im Tierpark Berlin zlichten zu
konnen, um zukUnftig an Wiederansiedlungsprojekten teil-
nehmen zu kénnen. Nachdem im Jahr 2022 die fur Besu-
cher*innen nicht zugangliche Feldhamsterstation mit dem
Einzug der Europaischen Feldhamster (Cricetus cricetus) er-
offnet wurde, zogen im Sommer des Berichtsjahres vier der
sieben Weibchen insgesamt 33 (18,15) Jungtiere erfolgreich
auf. Somit stieg die Zahl der im Tierpark Berlin gehaltenen
Tiere von 16 (8,8) auf 49 (26,23). Im November wurde die Zu-
sammenarbeit mit dem Kooperationspartner eingestellt und
alle 49 Tiere wurden Endes Jahres fiir die zuktnftige Auswil-
derung bereits friihzeitig an den Kooperationspartner zurlick-
gegeben. Erste Gesprdche, um einen neuen Projektpartner
fur die Wiederansiedlung dieser vom Aussterben bedrohten,
einheimischen Tierart zu finden, sind angelaufen. Besonders
stolz ist der Tierpark Berlin auf die Haltung der ebenso vom
Aussterben bedrohten Alpen-Kurzohrmaus (Microtus bava-
ricus), welche am 13. Januar mit der Ankunft von zwei (1,1)
Tieren aus dem Alpenzoo Innsbruck startete. Das Zuchtpaar
brachte in insgesamt sieben Wirfen 14 (11,3) Nachzuchten
zur Welt, wovon zwdlf (9,3) erfolgreich aufgezogen wurden.
Im Juli traf ein weiteres Zuchtpaar aus dem Alpenzoo Inns-
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Europaischer Feldhamster
im Tierpark Berlin

bruck ein. Um die Erhaltungszucht auszubauen, wurde der
Z00 Berlin als neuer Halter in das Projekt aufgenommen. In
zwei Transporten wurden neun (6,3) Nachzuchten aus dem
Tierpark an den Zoo Berlin verbracht, um dort einen weiteren
Zuchtstamm aufzubauen. Die Alpen-Kurzohrmaus wurde
1962 erstmals beschrieben, galt anschlieBend bis 2002 als
ausgestorben und wurde 2008 im bisher einzigen bekann-
ten Vorkommen in Nordtirol wiederentdeckt. 2021 wurden
die ersten Individuen zur Ex-situ-Haltung in den Alpenzoo
Innsbruck verbracht und dort vermehrt. Der Tierpark Berlin
war die zweite Institution zur Haltung in menschlicher Ob-
hut. Besonders hervorzuheben ist, dass mit den genannten
Warfen im Tierpark Berlin zugleich die deutsche Erstzucht
gelang. Neun Wirfe konnten bei den Zwergmaras (Dolichotis
salinicola) verzeichnet werden, aus welchen sechs Jungtiere
aufgezogen wurden. Aufgrund fortschreitenden Alters des
Zuchtmannchens traf kurz vor Jahresende ein neues Mann-
chen aus dem Zoo Neuwied im Tierpark Berlin ein und wurde
in die Zuchtgruppe integriert. Bei den vom Aussterben be-
drohten Madagaskar-Springratten (Hypogeomys antimena),
auch Votsotsa genannt, starb leider das Weibchen aufgrund
einer Mastitis (Zitzendrlsenentziindung). Erstaunlicherweise
war das Weibchen nicht trachtig gewesen. Ende November
konnte im Rahmen des EEP ein im Jahr 2022 im Zoo Berlin
geborenes Weibchen als Partnerin fir das im Tierpark Berlin
lebende Mannchen Ubernommen werden. Erfreulich war die
Aufzucht eines mannlichen Tiefland-Pakas (Cuniculus paca)
im Berichtsjahr.
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Junger Kiangsi-Rothund
im Tierpark Berlin

Raubtiere

Zu Beginn des Berichtsjahres wurde der Tierpark Berlin auf-
grund seiner nachgewiesenen Erfahrung in der Haltung von
Tupfelhydnen (Crocuta crocuta) vom EEP ausgewahlt, um eine
Mannchengruppe aufzubauen. Es sollte eine Gruppe von
vier mannlichen TUpfelhydnen aus zwei Einrichtungen zu-
sammengefihrt werden. In diesem Rahmen reiste im ersten
Schritt im April das Mannchen ,Toki” in den Zoo Leipzig und
der Tierpark Berlin erhielt dafir das zwolfjahrige Ménnchen
,Hondo" sowie dessen dreijahrigen Sohn ,Haki” aus Leipzig.
Mit der Ankunft von zwei weiteren Tlpfelhydnen aus dem
Zoo Cerza de Lisieux (Frankreich) am 18. April begann im
zweiten Schritt die Vergesellschaftung aller vier Mannchen.
Mit viel Feingefuhl und Initiative wurde die Zusammen-
fihrung unter genauester Beobachtung der Tierpark-Zoo-
log*innen und erfahrenen Wildtierpfleger*innen schritt-
weise gestartet und hielt alle Beteiligten den Sommer Gber
auf Anspannung. Im Oktober des Berichtsjahres zeichnete
sich ab, dass der sechsjahrige ,Harar’, Sohn von ,Helo” aus
Frankreich, nicht in die Gruppe zu integrieren war, und so
wurde er im November nach Plan des EEP an den Zoo Sze-
ged (Ungarn) abgegeben. Seither leben die drei mannlichen
Tupfelhydnen zusammen auf der Anlage. Nach jahrelangen
Bemihungen traf im September eine weibliche Arabische
Streifenhyéne (Hyaena hyaena sultana) aus Abu Dhabi (VAE)
im Tierpark Berlin ein. Somit wird diese Anlage wieder von
einem potenziellen Zuchtpaar bewohnt und die Hoffnung
auf Nachwuchs bei dieser potenziell gefahrdeten Hyanenart
wachst. Sechs Jahre nach Ankunft der Iberischen Wolfe (Canis

lupus signatus) endet die Haltung dieser Tierart im Berichts-
jahr. Die letzten beiden Riden wurden im Rahmen des EEP an
den Zoo Cordoba (Spanien) und den Zoo Jihlava (Tschechien)
abgegeben. Ziel ist es, die Anlage nach baulichen Anpassun-
gen im kommenden Jahr fir das Rudel Kiangsi-Rothunde
(Cuon alpinus lepturus) zur Verfligung zu stellen. Bei diesen
stark gefahrdeten Wildhunden brachte das 2022 eingetrof-
fene Weibchen im Marz einen Wurf von vier Jungtieren zur
Welt. Das Rudel wuchs somit auf neun Mitglieder an. Die
beiden letzten Mannchen der Mahnenwaolfe (Chrysocyon bra-
chyurus) aus dem Wurf von 2021 wurden im Berichtsjahr im
Rahmen des EEP an den Parco Natura Viva Bussolengo (Ita-
lien) und an den Zoo Banham (England) abgegeben. Wenige
Tage nach dem letzten Transport traf auf Empfehlung des
EEP ein neues, zweijahriges Mannchen namens ,Pavel” aus
dem Zoo Prag und im November ein ebenfalls zweijahriges
Weibchen ,Mango” aus dem Zoo Nordens Ark (Schweden)
ein. Die Zusammenfihrung dieses jungen Paares verlief har-
monisch, sodass auch hier die Hoffnung auf Nachwuchs im
kommenden Jahr grof3 ist. Bei den Kleinen Pandas (Ailurus
fulgens fulgens) ist im November unerwarteterweise das ge-
netisch wichtige Zuchtweibchen ,Shine” gestorben, welche
2020 aus dem Padmaja Naidu Himalayan Zoological Park in
Darjeeling (Indien) importiert worden war. lhr zuletzt aufge-
zogenes Jungtier ,Susi” reiste im Mai im Rahmen des EEP an
den Fota Wildlife Park (Irland). Da die europaische Population
des Amur-Buntmarders (Martes flavigula aterrima) aufgrund
fehlenden Nachwuchses abnimmt, ist der Tierpark Berlin sehr
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um Nachzucht zur Starkung bemuht. Um den beiden verblie-
benen Weibchen im Tierpark Berlin Nachwuchs zu ermég-
lichen, traf im September passend zur Ranz ein Mannchen
aus dem franzosischen Zoo Tregomeur als Leihgabe ein. Bei
einer Untersuchung wurden die Geschlechter der Sumatra-
Larvenroller (Paguma larvata leucomystax) im Tierpark Berlin
mittels CT untersucht und es stellte sich heraus, dass beide
Tiere Weibchen sind. Urspriinglich waren beide Tiere als Paar
in den Tierpark Berlin gekommen. Um in der Zukunft doch
noch mit dieser selten gehaltenen Schleichkatzenart zu zich-
ten, Uberliel3 der Zoo Zamosc (Polen) dem Tierpark Berlin zum
Jahresende ein Mannchen dieser Art. Ein besonderes High-
light war die Geburt von funf (1,4) Manulen (Otocolobus manul
manul) im Frahjahr. Dies war der erste Wurfim Tierpark Berlin
seit 2005. Die Mutter war auch erst im Februar 2023 aus dem
Zie-Z00 im niederldndischen Volkel in den Tierpark Berlin
gekommen. Von den funf Jungtieren wurden zwei weibliche
grol3gezogen und zeigten sich den gesamten Sommer tber
mit ihrer Mutter im Himalaya. Da das Nebelparderweibchen
(Neofelis nebulosa) im Januar starb, zogen im Rahmen des EEP
fur diese gefahrdeten GroRkatzen im Berichtsjahr zwei junge
Weibchen aus dem Zoo Pont-Scorff (Frankreich) nach Berlin.
Die im Vorjahr geborenen Sumatra-Tiger-Zwillinge (Panthera
tigrus sumatrae) ,Lotte” und ,Luise” zogen im Oktober des Be-
richtsjahres in den Zoo Berlin um. Ein groRer Verlust war der
Tod des mannlichen Java-Leoparden (Panthera pardus melas)
,Sinto”, der vierzehnjahrig wegen Gesundheitsproblemen
eingeschlafert werden musste.

Sumatra-Tiger
im Tierpark Berlin

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

Unpaarhufer

Ein besonderer Hohepunkt im Berichtsjahr war die Eréffnung
der Savannenlandschaft am 25. Mai. Insbesondere die vorhe-
rige Zusammengewohnung der insgesamt 30 Individuen von
fUnf Tierarten stellte dabei eine grofe und nicht alltégliche
zoologische Herausforderung dar. In diesem Rahmen kehrten
auch die Grévy-Zebras (Equus grevyi) zurlck in den Tierpark
Berlin. Im Laufe des zeitigen Fruhjahrs trafen auf Empfehlung
des EEP fur diese stark bedrohte Zebraart acht (2,6) Tiere aus
dem Safaripark Beekse Bergen (Niederlande), Zoo Plancken-
dael (Belgien) sowie dem Zoo Leipzig und Zoo Berlin ein.
Das weibliche Hartmann-Bergzebra (Equus zebra hartmannae)
,Malindi” ist im Januar im hohen Alter von Uber 25 Jahren
gestorben. Die Stute ,Eva” brachte im Juni ein Stutfohlen
und die Stute ,Qugoline” im Dezember ein Hengstfohlen
zur Welt. Beide Jungtiere wurden gesund aufgezogen und
prasentierten sich zum Ende des Jahres den Besucher*innen
auf der neuen Anlage innerhalb der Savannenlandschaft. In
der Gruppe der Ostlichen Kiangs (Equus kiang holderi) gab
es im Jahr 2023 einige Veranderungen: Eine Stute musste im
sehr hohen Alter von 29 Jahren aufgrund von kérperlichem,
altersbedingtem Verfall eingeschldfert werden. Zum Jahres-
beginn wurde ein weibliches Jungtier geboren, welches
jedoch nicht aufgezogen wurde. Kurz vor Jahresende traf
eine Stute aus dem Zoo in Prag im Tierpark Berlin ein. In der
Herde Przewalski-Wildpferde (Equus ferus przewalskii) wurden
im April und Juni zwei (1,1) Fohlen geboren und davon das
Stutfohlen aufgezogen.
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Sulawesi-Hirscheber
im Tierpark Berlin ..

Paarhufer

Im Rahmen des EEP fir das in der Natur stark gefahrdete
Chaco-Pekari (Catagonus wagneri) wurden drei (1,2) Individu-
en aus den Zuchtgruppen des Tierpark Berlin an den Tier-
garten NUrnberg abgegeben, um dort eine neue Zuchtgrup-
pe zu grinden. Der Zoo Planckendael erhielt im Berichtsjahr
ein neues Mdnnchen aus dem Tierpark Berlin fir seine be-
stehende Gruppe. Die Zusammengewdhnung von sieben
(7,0) Visaya-Pustelschweinen (Sus cebifrons negrinus) konnte
im Jahr 2023 erfolgreich abgeschlossen werden und so zogen
die Tiere planmaBig im Juni zeitlich passend zur Eréffnung
der Nashorn-Pagode in den Zoo Berlin um. Eine weitere Erst-
zucht fur den Tierpark Berlin konnte bei den gefdhrdeten
Sulawesi-Hirschebern (Babyrousa celebensis) erreicht werden.
Das junge Weibchen ,Diah” traf auf Empfehlung des EEP im
Januar aus dem Zoo Chester (England) im Tierpark Berlin ein
und wurde kurze Zeit spater mit dem Mannchen ,Cinta“, wel-
cher 2020 aus dem Zoo San Diego eingetroffen war, zusam-
mengewdhnt. Am 18. September brachte ,Diah” dann nach

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

ca. funf Monaten Tragzeit drei (2,1) Jungtiere zur Welt, wovon
die Erstgebdrende ein weibliches Jungtier aufgezogen hat.
Dieses wurde ,Ambari” genannt. Der 27. Madrz war ein be-
sonderer Tag bei den Haustrampeltieren, da an diesem Tag
zwei (1,1) Jungtiere von zwei verschiedenen Stuten geboren
wurden. Die Aufzucht beider Jungtiere konnte auf den gro-
Ben Kamelwiesen im Tierpark Berlin das ganze Jahr Gber be-
obachtet werden. Bei den Alpakas kamen ebenfalls zwei (0,2)
Jungtiere zur Welt, davon wurde das zweite Fohlen als eine
Weihnachtstberraschung am 24. Dezember geboren. Fur die
Tropenhalle des Alfred-Brehm-Hauses trafen im Rahmen des
EEP zwei weibliche Balabac-Kantschile (Tragulus nigricans) aus
der Nachzucht des Zoos Rotterdam ein und wurden mit dem
in der Tropenhalle lebenden Weibchen zusammengewodhnt.
In der Natur auf den Philippinen ist diese Tierart stark ge-
fahrdet und die Gro3e des Bestandes ist unbekannt. Kurz vor
Jahresende trafen im Rahmen des EEP zwei ménnliche Sibi-
rische Moschustiere (Moschus moschiferus moschiferus) aus
dem Zoo Leipzig im Tierpark Berlin ein, welche dort im Juni
und Juli 2023 geboren wurden. Der kleine europdische Be-
stand dieser in der Natur gefdhrdeten Tierart erfordert eine
enge Kooperation aller Halter. Mit dem altersbedingten Tod
des einzigen Chinesischen Wasserrehs (Hydropotes inermis
inermis) Wasu" endete die Haltung dieser gefahrdeten Art im
Tierpark Berlin vorerst. Bei den im Himalaya lebenden Ost-
chinesischen Schopfhirschen (Elaphodus cephalophus michia-
nus) wurde im Marz ein ménnliches Kitz geboren und auf-
gezogen. Die vorjdhrige mannliche Nachzucht wurde an den
Bergzoo Halle und ein Nachzuchtweibchen von 2021 an den
700 Dresden abgegeben - beide auf Empfehlung des EEP.
Zur Etablierung von zwei genetisch wichtigen Zuchtgruppen
bei den vom Aussterben bedrohten Bawean-Hirschen (Axis
kuhlii) wurden drei (1,2) Individuen aus dem Zoo Poznan
(Polen) in den Tierpark Berlin transportiert. Die neue Verpaa-
rung trug mit der Geburt von einem (1,0) Jungtier im Dezem-
ber noch im selben Jahr die ersten Frichte. Eine weitere er-
freuliche Geburt ereignete sich bei den gefdhrdeten
Indischen Sambaren (Rusa unicolor unicolor) im Dezember.
Nachdem Weibchen ,Jamuna“ am 3. Februar ein Jungtier zur
Welt brachte, welches aufgrund fehlenden Saugreflexes noch
am selben Tag starb, wuchs das zweite Jungtier ,Sonali” vom
Dezember gesund auf. Seit dem Zugang des Zuchtmadnnchen
bei den in der Natur gefahrdeten Barasinghas im Jahr 2020
kann auch hier jahrlich ein Zuchterfolg festgestellt werden.
Im Jahr 2023 wurde das im Jahr 2022 geborene Weibchen an
den Zoo Gdansk (Polen) abgegeben und es folgte die Geburt
von einem weiteren Weibchen im August. Die kleine Tier-
park-Gruppe ist aktuell die einzige in Deutschland. In Vor-
bereitung auf die Savannenlandschaft fanden im Marz zwei
Transporte der besonderen Art statt. Die beiden 17-jahrigen
Rothschild-Giraffen (Giraffa camelopardalis rothschildii) ,Katha-
rina” und ,Maud"” trafen aus dem Opel-Zoo Kronberg ein. Mit
dieser Ankunft erweiterte der Tierpark Berlin seine Herde um
zwei erfahrene Weibchen und so durfte der Bulle ,Jabulani”
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Thomson-Gazellen-Kalb
im Tierpark Berlin

auf Empfehlung des EEP Gber den Sommer drei fortpflan-
zungsfahige Weibchen decken. Die jahrlich stattfindende
Wiederansiedlung von Wisenten (Bison bonasus) im Shadag-
Nationalpark im Grof3en Kaukasus in Aserbaidschan wurde
auch in diesem Berichtsjahr wieder in Kooperation mit dem
WWE Deutschland durchgefiihrt. Dafiir trafen im Rahmen des
EEP neun (1,8) Wisente aus folgenden Einrichtungen im Tier-
park Berlin ein: Zoo Nordens Ark, Zoo Boras, Zoo Karlsruhe,
Zoopark Chomutov, Zoo de Pescheray, Targu Mures und Tier-
park Berlin. Alle Tiere wurden wie in den vier Jahren zuvor in
Begleitung von Berliner Tierdrzt*innen und Zoolog*innen
sicher in den Shadag-Nationalpark transportiert und dem
WWEF Deutschland und dem WWEF Aserbaidschan Ubergeben.
Nach der Ankunft der Ostlichen Weilbartgnus (Connochaetes
taurinus albojubatus) im Dezember 2021 wurden kurz vor Er-
6ffnung der neuen Savannenlandschaft im Mai zwei Kélber
geboren, wovon eines aufgezogen wurde. Die Haltung von
Arabischen Oryx-Antilopen (Oryx leucoryx) im Tierpark Berlin
endete am 26. Januar mit der Abgabe von Weibchen ,Tabala“
an den Zoo Zurich. Der Tierpark Berlin war 1979 einer der

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘
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ersten Zoos, welcher diese seinerzeit in der Natur ausgerot-
tete Antilopenart aufgrund seiner internationalen Reputation
erhielt. Durch jahrzehntelange Erhaltungszucht in zoologi-
schen Gdrten konnte die Art in der Natur wieder angesiedelt
werden. Dadurch konnte die Art auf der Roten Liste auf ,ge-
fahrdet” herabgestuft werden. Zu diesem Erfolg hat auch der
Tierpark Berlin mit seiner jahrzehntelangen Erhaltungszucht
beigetragen. Dadurch ist die Art heute nicht mehr akut vom
Aussterben bedroht und es ist an der Zeit, den Platz auf der
Arche Noah Tierpark Berlin anderen Arten zur Verfigung zu
stellen: Die stark gefahrdete Ostafrikanische Oryx-Antilope
(Oryx beisa) traf in den letzten Jahren im Rahmen des EEP mit
einer Mannchengruppe aus vier verschiedenen Einrichtun-
gen im Tierpark Berlin ein. Bei der Zusammengewdhnung
stellte sich heraus, dass ein Mannchen nicht mit den anderen
kompatibel war, sodass ,Diderik” im April in den Zoo Amers-
foort (Niederlande) umzog. Die neu zusammengestellte Her-
de Thomson-Gazellen (Eudorcas thomsonii) aus den USA
brachte im Jahr 2023 ihre ersten Kitze zur Welt: Acht (4,3,1)
Jungtiere wurden im Zeitraum zwischen Juli und November
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 Sichuan-Takine”™
im Tierpark Berlin

geboren. Davon wuchsen drei (1,2) auf. Ein Jungtier wurde
von der Mutter nicht angenommen und daher von Tierpfle-
ger*innen kunstlich aufgezogen. Die Herdengroe betrug
zum Jahresende 17 (6,11) Tiere, von welchen die Weibchen
dauerhaft auf der Savanne zu sehen sein werden. Nachdem
die mannlichen Jungtiere der vom Aussterben bedrohten
Mhorr-Gazellen (Gazella dama mhorr) den Tierpark Berlin im
Marz verlieBen, zogen im Rahmen des EEP drei Weibchen aus
dem Zoo Barcelona in den Tierpark Berlin. Da das Zucht-
mannchen ,Flip” zu Beginn des Jahres aufgrund von Krank-
heit euthanasiert werden musste, zog im September auch
ein neues Mannchen aus dem Rio Safari Elche (Spanien) in
den Tierpark Berlin zu den nunmehr insgesamt sieben Weib-
chen. Somit ist nach einem Jahr Pause im kommenden Jahr
2024 voraussichtlich wieder mit Nachwuchs zu rechnen. Die
Haltung von Giraffengazellen (Litocranius walleri walleri) bleibt
nach wie vor eine Besonderheit. Zwei Weibchen starben im
Januar und Mai und im Oktober starb zudem der einzige
Nachwuchs von 2023 im Alter von sieben Monaten. Um die
weitere Zucht dieser besonderen und potenziell gefahrdeten
Antilopenart sicherzustellen, wird fir das kommende Jahr ein
Bocktausch mit dem Zoo Berlin erfolgen. Bei den Moschus-
ochsen (Ovibos moschatus) starben dieses Jahr zwei Weib-
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chen. Ein weiteres Weibchen wurde auf Empfehlung des EEP
an den Zoo Helsinki abgegeben. Vier Jungtiere wurden im
Februar und Mai bei den Sichuan-Takinen (Budorcas taxicolor
tibetana) geboren, wovon zwei (1,1) Jungtiere in der Herde
aufgezogen wurden. Bei den benachbarten Goldtakinen (Bu-
dorcas taxicolor bedfordi) traf im Rahmen des EEP fir diese
gefdhrdete Tierart ein 2022 geborenes Weibchen vom Zoo
Liberec (Tschechien) ein. In der Gruppe Mishmi-Takine (Bu-
dorcas taxicolor taxicolor) wurden zwei (1,1) Kalber im April und
Juni geboren und aufgezogen. Die Gruppe der Chinesischen
Gorale (Naemorhedus griseus arnouxianus) bereitet dem Tier-
parkteam bereits seit einiger Zeit Sorgen. In Berlin wie auch
in anderen Zoos werden zu wenige Jungtiere geboren und
der Bestand nimmt daher seit Jahren kontinuierlich ab. Leider
starben altersbedingt im Berichtsjahr zwei Weibchen. Mit der
Ankunft eines achtjahrigen Weibchens aus dem Zoo Tallinn
(Estland) wurden zum Jahresende drei (1,2) Tiere im Tierpark
Berlin gehalten. Nach baubedingter Zuchtpause bei den Blau-
schafen (Pseudois nayaur) wurden im Berichtsjahr finf (5,0)
Ladmmer geboren, von denen vier heranwuchsen. Ein Nach-
zuchtweibchen von 2018 wurde dem Zoo Prag geschenkt.
Der Zoo Berlin Uberlie3 dem Tierpark Berlin drei junge mann-
liche Sibirische Steinbdcke (Capra sibirica) fur den Himalaya.
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Laufvégel

In der kleinen Gruppe Darwin-Nandus (Rhea pennata) starb
ein Weibchen im September und ein Weibchen wurde im
November an den Zoo Berlin abgegeben. Im Gegenzug traf
im Oktober ein 2023 geschlipftes Weibchen aus dem Zoo
Neuwied im Tierpark Berlin ein und wurde mit dem verblie-
benen Weibchen vergesellschaftet. Mit der Fertigstellung
der Savannenlandschaft trafen im Februar drei (1,2) Rothals-
strauBe (Struthio camelus camelus) aus den Zoologischen
Garten Jerez (Spanien) und Gelsenkirchen im Tierpark Berlin
ein. Diese Unterart des Strauf3es wurde noch nie im Tierpark
Berlin gezeigt und soll aufgrund der starken Bedrohung in
der Natur zuklnftig im Rahmen des EEP vermehrt werden.

Pinguine

Zum wiederholten Male ist die Kolonie der in der Natur stark
gefahrdeten Brillenpinguine (Spheniscus demersus) in ihrer
Kopfstarke gewachsen. Einem verstorbenen Alttier standen
13 (5,8) erfolgreich aufgezogene Kilken gegentber, sodass
die attraktive Anlage im Themenbereich Afrika jetzt von 68
(37,31) Brillenpinguinen bewohnt wird. Die Erhaltungszucht
bei diesen afrikanischen Pinguinen ist besonders wichtig, da
ihr Bestand in der Natur abnimmt und Prognosen schatzen,
dass die Art bis 2035 in der Natur ausgerottet sein kdnnte,
wenn sich die Entwicklung der Vergangenheit fortsetzt.

RuderfiiBer

Nach einer finfjahrigen Pause schliipften im Berichtsjahr erst-
mals wieder Krauskopfpelikane (Pelecanus crispus) im Tierpark
Berlin. Von drei geschlipften Kiken wuchs ein mannliches
Tier gesund heran. Weitere erfolgreiche Pelikannachzuchten
waren je zwei Kiken beim Brillenpelikan (Pelecanus conspicil-
latus), beim Rotelpelikan (Pelecanus rufescens) und beim Fleck-
schnabelpelikan (Pelecanus philippensis). Zum Ausgleich des
Geschlechterverhdltnisses wurde mit dem Bioparc Fuengirola
(Spanien) ein mannlicher Fleckschnabelpelikan gegen ein
Weibchen getauscht. In der Gruppe der Rosapelikane (Peleca-
nus onocrotalus) starb ein 33-jahriges Weibchen, jedoch konn-
te die Gruppe im Marz um drei (1,2) Tiere aus dem niederlandi-
schen Vogelpark Avifauna vergroBBert werden. Die Gruppe der
Rosapelikane zog im Berichtsjahr von ihrem angestammten
Domizil am Stdparterre des Schlosses Friedrichsfelde in die
neu eréffnete Savannenlandschaft um. Der franzdsische Zoo
Beauval erhielt zwei méannliche Nachzuchten der Florida-Mee-
respelikane (Pelecanus occidentalis carolinensis) als Einstellung.
Grol3es Pech hatte der Tierpark Berlin in der Gruppe der Krau-
selscharben (Microcarbo melanoleucos), da im Jahresverlauf
sechs (4,2) Tiere starben. Glicklicherweise schenkte der Zoo
Prag kurz vor Jahresende sechs (3,3) seiner diesjahrigen Nach-
zuchten dem Tierpark Berlin, sodass hoffentlich in den nachs-
ten Jahren diese selten gehaltene australische Kormoranart
auch wieder im Tierpark Berlin vermehrt werden kann.
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Schreitvogel

Wichtigster Neuzugang in dieser Vogelgruppe war ein Paar
Schopfibisse (Lophotibis cristata) aus dem Vogelpark Walsrode.
Diese fur den Tierpark Berlin neue madagassische und poten-
ziell gefahrdete Vogelart lebt in der sogenannten Reihervo-
liere neben den Rotbuffeln. Bei den bedrohten Waldrappen
(Geronticus eremita) konnte der Tierpark Berlin wie im Vorjahr
auch 2023 wieder drei (1,2) letztjdhrige Nachzuchten dem
Wiederansiedlungsprojekt von Proyecto Eremita Gbergeben.
Zusammen mit Waldrappen aus anderen Einrichtungen wer-
den diese wieder in Andalusien (Spanien) angesiedelt. Leider
gab es im Berichtsjahr keine eigenen Nachzuchten bei der
Art, aber mit dem Einzug von drei jungen Mdannchen aus dem
belgischen Zoo Planckendael ist das Geschlechterverhaltnis
wieder ausgeglichener und die Chancen fir Brutaktivitdten
sind hoher.

In der grol3en Kuppelvoliere neben den Haustieranlagen
wuchsen ein (1,0) Hammerkopf (Scopus umbretta), zwei (1,1)
Abdimstorche (Ciconia abdimii) und ein (0,1) Hagedasch (Ha-
gedashia hagedash) erfolgreich heran. Letztjahrige Nachzuch-
ten gingen an die Zoos von Beauval (1,0 Hagedasch), Odense
(0,1 Hagedasch) und Valcorba (4,1 Abdimstdrche). Der Kélner
Z00 sowie der Zoo Antwerpen bekamen je einen jungen Afri-
kanischen Nimmersatt (Mycteria ibis). Zwei Individuen starben

Junger Krauskopfpelikan
im Tierpark Berlin
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im Berichtsjahr nach besonders beachtlichen Haltungsdauern
bzw. Lebensaltern. Im November starb ein Hagedasch, der als
einjahriger Vogel im Jahr 1989 aus dem Zoo San Diego nach
Berlin kam. Der Vogel schlipfte am 26. November 1989 im
Zoo San Diego und starb am 11. November 2023 im Tierpark
Berlin im hohen Alter von fast 34 Jahren. Am 1. Dezember
2023 starb der letzte Braune Sichler (Plegadis falcinellus) des
Tierpark Berlin, welcher im September 1976 aus dem Zoo Ha-
vanna (Kuba) im Tierpark Berlin eintraf. Dieser Braune Sichler
lebte 47 Jahre im Tierpark Berlin.

Flamingos

Durch Unruhen in der Kolonie der Flamingos, verursacht
durch wilde Rotflchse, gab es im Berichtsjahr leider keine
Nachzuchten. Damit die Tiere in Zukunft eine noch groBere
Auswahl zwischen den Partnern haben, erhielt der Tierpark
Berlin im Laufe des Jahres 39 (16,22,1) Chile-Flamingos (Phoe-
nicopterus chilensis) aus dem Zoo Hannover, neun (5,4) Chile-
Flamingos aus dem Bioparc Doué-la-Fontaine (Frankreich)
und sechs (6,0) Kuba-Flamingos aus dem Zoo KélIn.

Enten- und Gansevogel

Um das Wiederansiedlungsprojekt fur Europaische Moor-
enten (Aythya nyroca) des Zoos Wroclaw in Polen auch in Zu-
kunft weiter mit tierparkeigenen Nachzuchten unterstitzen
zu kdnnen, wurden im Berichtsjahr wieder Tiere nachgezo-
gen und auch zusatzliche Moorenten aus anderen Zoos zur
Zusammenstellung neuer Paare geholt. Neun (6,3) im Juli
geschlipfte Jungtiere wurden im Tierpark Berlin aufgezo-
gen, dazu trafen sechs Moorenten aus den Zoos Ostrava (1,1),
Bydgoszczy (1,1) und dem Vogelpark Marlow (0,2) im Tierpark
Berlin ein. Beim in der Natur stark bedrohten Schuppensé-
ger (Mergus squamatus) gab es mit zwei weiblichen Kiken
ebenso Nachwuchs wie bei den Spiellenten (Anas acuta)
und Schwarzhalsschwanen (Cygnus melanocoryphus) mit je
zwei Kiken. Aus dem Zoo Dvur Kralove (Tschechien) erhielt
der Tierpark Berlin eine weibliche Bernierente (Anas bernieri),
sodass jetzt wieder ein Paar dieser stark gefahrdeten mada-
gassischen Entenart gehalten wird.

Da fur das Wiederansiedlungsprojekt fir Marmelenten (Mar-
maronetta angustirostris) auf Mallorca (Spanien), an dem sich
der Tierpark Berlin in den letzten Jahren mit Nachzuchten be-
teiligt hatte, momentan kein Bedarf an weiteren Nachzuchten
besteht, wurden im Berichtsjahr zahlreiche Marmelenten an
andere Zoos abgegeben. Der Wildpark Schwarze Berge er-
hielt vier (2,2), der Tierpark Thiile zwei (1,1) und der Zoo Basel
zwei (0,2) Nachzuchten. Ein weiblicher Schuppensager wurde
vom Zoo Antwerpen Gbernommen.

Mit dem Transport der letzten Sporengans (Plectropterus
gambensis) an den Zoo Zlin-Lesna (Tschechien) und dem Tod
beider Plischkopfenten (Somateria fischeri) endet die Haltung
dieser beiden Arten vorerst im Tierpark Berlin. Dasselbe gilt

flr zwei domestizierte Ganserassen, die Hoéckergans und die
Pommerngans, die komplett an einen Privathalter abgege-
ben wurden, sodass sich der Tierpark Berlin nunmehr auf die
bedrohte Rasse Leinegans konzentriert.

Greifvogel

Im Berichtsjahr gab es bei den Geiern, deren Haltung ein
Schwerpunkt in der Berliner Greifvogelhaltung darstellt, viele
positive Entwicklungen. Nach einer vierjdhrigen Haltungspau-
se konnten zum Jahresende wieder Mdnchsgeier (Aegypius
monachus) in den Tierbestand aufgenommen werden. Ein
Paar traf aus dem Zoo Planckendael (Belgien) ein, welcher
auch das EEP fur diese in der Natur potenziell gefahrdete Gei-
erart fihrt. Es gibt fiir diesen européischen Geier ein Wieder-
ansiedlungsprojekt, an dem sich in Zukunft auch der Tierpark
Berlin mit moglichen Nachzuchttieren beteiligen mochte. Um
die Haltungskapazitaten gezielt fir bedrohte Geier nutzen
zu kdénnen, wurden beide Europaischen Seeadler (Haliaeetus
albicilla) und das Paar Kénigsbussarde (Buteo regalis) an den
Zoo Veldhoven (Niederlande) abgegeben. Bei einem anderen
bedrohten europaischen Geier, dem Bartgeier (Gypaetus bar-
batus), gab es zuletzt 2020 erfolgreichen Nachwuchs, der wie-
der im natUrlichen Lebensraum angesiedelt werden konnte.
2023 schltpfte endlich wieder ein Bartgeier im Tierpark Berlin,
wenngleich auch diesmal keine Aufzucht gelang. Das Kuken
starb leider zwei Wochen nach dem Schlupf. Eine abenteuer-
liche Anreise hatte ein Sperbergeier (Gyps rueppellii), welcher
im Frihjahr in den Tierpark Berlin kam. Das im Zoo Rotterdam
geschlipfte Weibchen entflog durch einen Sturmschaden
an ihrer Voliere. Tagelang war sie in den Niederlanden unter-
wegs, bevor das Weibchen bis ins Vogtland flog. Dort kam
sie in die Obhut eines Falkners, bevor sie in Abstimmung
mit den Kollegen des Zoo Rotterdam in den Tierpark Berlin
wechselte. Weitere fUnf (2,3) Sperbergeier kamen zusammen
mit vier (2,2) Wollkopfgeiern aus einer Beschlagnahmung des
Bundesamtes fur Naturschutz in den Tierpark Berlin. Beide
Arten sind in der Natur akut vom Aussterben bedroht und
fanden so ein neues Zuhause im Tierpark Berlin. DarUber
hinaus sollen die Tiere in die Erhaltungszucht integriert wer-
den. Dieser Fall zeigt, wie konkret individueller Tierschutz und
Artenschutz in zoologischen Garten Hand in Hand gehen. Bei
den Neuweltgeiern zog das bewahrte Zuchtpaar Kénigsgei-
er (Sarcoramphus papa) erfolgreich ein mannliches Jungtier
groB3. Die letztjdhrige Nachzucht wurde zusammen mit einer
Nachzucht der Kleinen Gelbkopfgeier (Cathartes burrovianus)
an den Zoo Beauval (Frankreich) abgegeben.

Aus dem Zoo Magdeburg wurde ein Paar der in der Natur
stark gefahrdeten Gaukler (Terathopius ecaudatus) im Tierpark
Berlin eingestellt, sodass diese afrikanische Adlerart wieder
in der grol3en Greifvogelvoliere gegentber der neu eroff-
neten Savannenlandschaft von Besucher*innen bewundert
werden kann.
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Hiihnervogel

Der Vietnamesische Fasan (Lophura edwardsi) wird auf der
Roten Liste als vom Aussterben bedroht gefiihrt, konnte aber
in seinem Heimatland Vietnam in den letzten Jahrzehnten
nicht mehr beobachtet werden, sodass davon auszugehen
ist, dass diese Art in ihrem natUrlichen Verbreitungsgebiet
ausgerottet ist. Daher wird der Tierpark Berlin die Zuchtbe-
mihungen bei dieser Art in Zukunft intensivieren und daftr
kamen im Berichtsjahr drei neue Tiere aus den Zoos Heidel-
berg, Minster und Halle nach Berlin. Vom bereits bestehen-
den Zuchtpaar konnten drei (1,2) Nachzuchten verzeichnet
werden, wovon ein Weibchen erfolgreich heranwuchs. Wei-
teren Fasanennachwuchs gab es mit einem (0,1) Kiken bei
den Cabottragopanen (Tragopan caboti) und drei (1,2) Kuken
beim Temmincktragopan (Tragopan temminckii), wovon ein
Weibchen aufwuchs.

Bei zwei Arten in der Fasanerie gab es nach dem Zusammen-
stellen neuer Paare zahlreichen Nachwuchs. Die Wallichfasa-
ne (Catreus wallichii) zogen neun (4,5) Kiiken in der Fasanerie
auf und bei den Blauen Ohrfasanen (Crossoptilon auritum)

Vietnamesische Fasane

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

gab es mit elf (3,8) Jungtieren sogar noch mehr Kiken. Um
in diesem Fall die Elterntiere nicht zu tGberfordern, wurden
einer Swinhoefasanhenne (Lophura swinhoii) vier Eier des Ge-
leges untergelegt und sie zog die Blauen Ohrfasankuken als
Amme auf.

Mit dem Tod des letzten Schwarzkopfsteinhuhnes (Alectoris
melanocephala) im September endete die Haltung dieses
wistenbewohnenden Hihnervogels im Tierpark Berlin. Eine
weitere Art, die vorerst nicht mehr im Tierpark Berlin zu sehen
sein wird, ist der Java-Ahrentragerpfau (Pavo muticus muticus).
Das Paar wurde wegen begrenzter Haltungskapazitdten an
den Zoo Kéln abgegeben. Da es seit Jahren nur drei mann-
liche China-Waldrebhhner (Arborophila gingica) im Bestand
gibt, war es ein gltcklicher Umstand, dass der Tierpark Berlin
von einem spezialisierten Privathalter ein Paar dieser hib-
schen Rebhuhnart Gbernehmen konnte. In der Tropenhalle
des Alfred-Brehm-Hauses schritten die Palawan-Pfaufasane
(Polyplectron napoleonis) zum ersten Mal zur Brut. Die beiden
Kiken lebten nur wenige Wochen, allerdings konnten dabei
die noch jungen Eltern Erfahrungen sammeln.
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Schwarzhalskranich-Kdken
im Tierpark Berlin

Kranichvogel

Um die Nachzucht bei den gefahrdeten Schwarzhalskrani-
chen (Grus nigricollis) im Berichtsjahr sicherzustellen, wurden
die Eier des Zuchtpaares aus mehreren Gelegen im Brutraum
der Vogelaufzucht inkubiert. Kurz vorm Schlupf wurden die
Eier erfahrenen Ammenpaaren anderer Kranichpaare und
dem Schwarzhalskranichpaar wieder zugefihrt. Leider
schlipfte beim Schwarzhalskranichpaar kein Jungvogel, al-
lerdings konnte je ein weiblicher Jungvogel von einem Paar
Schneekraniche (Grus leucogeranus) und dem Paar Klunker-
kraniche (Bugeranus carunculatus) aufgezogen werden. Leider
verstarb einer der beiden Jungkraniche zum Jahresende.

Wat- und Moéwenvogel

Im Berichtsjahr schritten zwei Mdwenarten zur Fortpflanzung:
Bei den Aztekenmowen (Larus atricilla) gab es drei Kiken, von
denen zwei (2,0) gesund heranwuchsen. Bei den Graumowen
(Larus modestus) wurden vier (2,2) Kiken aufgezogen. Zwei
(1,1) Graumodwen wurden an den Bioparc Doué-la-Fontaine
(Frankreich) Ubergeben.

Rackenvogel

Die Haubenlieste (Dacelo leachii) zogen in bewahrter Wei-
se zwei (1,1) Jungtiere grof3. Letztjahrige mannliche Nach-
zuchten wurden an die Zoos Frankfurt und Opole (Polen)
abgegeben.

UBERSICHT UND ERLAUTERUNG ZUM TIERBESTAND ‘

Tauben

In der Tropenhalle des Alfred-Brehm-Hauses schlipften im
Berichtsjahr zwei Jungtiere bei der in der Natur gefdhrdeten
Bartlett-Dolchstichtaube (Gallicolumba crinigera), von denen
das méannliche Kuiken erfolgreich durch die Eltern aufgezogen
werden konnte. Die beiden auffallenden Krontauben (Goura
cristata) wurden an den Zoo Berlin Gbergeben, von dem sie
im Jahr 1996 nach Friedrichsfelde kamen. Diese Haltungs-
aufgabe war notwendig geworden, weil diese beiden alten
Weibchen sich nicht mit dem jungen Paar Sclaters-Krontau-
ben (Goura sclaterii) vertrugen.

Bei zwei Taubenarten der Paldarktis gab es ebenfalls Abgaben
an andere Halter. Drei (2,1) in den Vorjahren im Tierpark Berlin
geschlipfte Perlhalstauben (Streptopelia chinensis) und eine
mannliche Orient-Turteltaube (Streptopelia orientalis) wurden
an einen spezialisierten Privathalter abgegeben.

Papageien

Die bereits im Vorjahr eingetroffene Gruppe Forsten-Allfarb-
loris (Trichoglossus forsteni forsteni) wurde um weitere Tiere
aus den Zoos Duisburg (2,0) und Prag (1,1) ergénzt, mit dem
Ziel, die in der Natur stark gefahrdete Art zukUnftig zu ver-
mehren. Der letzte China-Sittich (Psittacula derbiana), der in
den letzten Jahren im rlckwartigen Papageienhaus gehalten
wurde, starb im Berichtsjahr. Ebenso starb die letzte betag-
te Goldmaskenamazone (Amazona dufresniana dufresniana)
des Tierpark Berlin altersbedingt mit 33 Jahren. Eine einzelne
Jamaika-Amazone (Amazona collaria) zog in den Zoo Prag
um, wo sie auf einen Partner treffen wird. Um bestehende
Haltungskapazitaten fir bedrohtere Arten nutzen zu kénnen,
wurde das Paar der Bodinusamazonen (Amazona bodini) an
den Vogelpark Walsrode abgegeben, ebenso die gesamte
Gruppe der Jendayasittiche (Aratinga jandaya), die im Frih-
jahr an die niederlandische World of Birds Foundation reiste.
Die im Vorjahr angekommenen Sonnensittiche (Aratinga sol-
stitialis) schritten bereits zur Brut und es konnten funf (2,3)
Jungtiere aufgezogen werden. Im Jahr 2023 zogen auch die
gefahrdeten Hyazintharas (Anodorhynchus hyacinthinus) wie-
der verlasslich ein Jungtier auf, diesmal ein Mannchen. Be-
sonders wichtig und erfreulich war, dass die vom Aussterben
bedrohten Blaulatzaras (Ara glaucogularis) ein Weibchen vom
Mai aufzogen. Leider verstarb das Weibchen der Rotohraras
(Ara rubrogenys) im Berichtsjahr.

Eulen

Wichtigstes Ereignis im Eulenbestand war die Nachzucht von
drei (1,2) Habichtskduzen (Strix uralensis) und deren Wieder-
ansiedlung im Sommer im nordbayrischen Steinwald. Die drei
Jungtiere schlipften im April im Tierpark Berlin und wurden
im Juni den Projektpartnern des Vereins fur Landschaftspfle-
ge, Artenschutz und Biodiversitat e. V. (VLAB e. V) Gbergeben.
Dort wurden die Jungeulen in einer Eingewdhnungsvoliere
an die neue Umgebung gewodhnt. Am 19. Juli 2023 wurde die
Voliere gedffnet und die Tiere erkunden seitdem den um-
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liegenden Wald. Dies ist ein gutes Beispiel, wie zoologische
Garten durch Erhaltungszucht dazu beitragen, bedrohte oder
ausgerottete Tierarten wieder in ihrem natlrlichen Lebens-
raum anzusiedeln, auch vor der eigenen, heimischen Haustdr.
Mit dem Zoo Prag tauschte der Tierpark Berlin eine weib-
liche Maskeneule (Phodilus badius) gegen ein Mdnnchen ein.
Damit kdnnen in beiden Einrichtungen je zwei Paare dieser
selten gehaltenen Eulenart zusammengestellt werden. Bei
zwei anderen kleinen tropischen Eulenarten gab es Nach-
wuchs: Ein weibliches Jungtier wuchs bei den Philippinen-
Zwergohreulen (Otus megalotis) auf und die Brasilkauze (Strix
hylophila) hatten mit einem weiblichen Kiken erstmals seit
vielen Jahren wieder Nachwuchs. Der letzte Steinkauz (Athene
noctua) starb altersbedingt in der rlickwartigen Tierhaltung
des Greifvogelreviers. Damit endet die Haltungsgeschichte
dieser kleinen Eulenart vorerst. Der Europdische Uhu (Bubo
bubo bubo) ist ebenfalls nicht mehr im Bestand vom Tierpark
Berlin. Da das Weibchen ,Elba“ mit zunehmendem Alter nicht
mehr mit jedem der Tierpfleger*innen der Flugschau arbei-
ten wollte, wurde sie im Berichtsjahr an den Zoo Neuwied
abgegeben. Aus dem Tiergarten Bernburg wurde ein dort
geschlipfter mannlicher Turkmenenuhu (Bubo bubo omissus)
fur ein einzelnes Weibchen tUbernommen.

Habichtskauz-Jungvogel
im Tierpark Berlin
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Sperlingsvogel

Die erst im Vorjahr angekommenen stark gefahrdeten
Schwarzweilhdherlinge (Garrulax bicolor) zeigten 2023 erst-
mals Fortpflanzungsaktivitdten und briteten im Juli und Sep-
tember. Von zwei Jungtieren wurde ein Weibchen erfolgreich
aufgezogen. Durch den Kontakt mit spezialisierten Privathal-
tern der Arbeitsgruppe Weichfresser e. V. gelang es bei den
Haherlingen, einige Vogel als Ergdnzung in den Bestand auf-
zunehmen. So trafen ein (1,0) Weiwangenhaherling (Pterorhi-
nus sannio), zwei (1,1) Rotschwanzhaherlinge (Trochalopteron
milnei), zwei (0,2) WeilSohrhdherlinge (Dryonastes chinensis)
und zwei (1,1) Schwarzbrustdrosseln (Turdus dissimilis) im Laufe
des Jahres im Tierpark Berlin ein. Der Zoo Wroclaw (Polen)
Ubergab dem Tierpark Berlin eine (1,0) Schwarzbrustdros-
sel, damit zwei Paare im Tierpark Berlin zusammengestellt
werden konnten. Aus den Zoos Koln und Wuppertal kamen
jeweils zwei (1,1) Sonnenvogel (Leithrix lutea) und der Tierpark
Bern schickte im Rahmen des EEP zwei (1,1) Balistare (Leucop-
sar rothschildi) in den Tierpark Berlin. Der Zoo Schwerin erhielt
zwei (1,1) Augenbrauenhdherlinge (Garrulax canorus) aus der
Tierparkzucht. Die Textorweber (Ploceus cucullatus) schritten
erstmals seit ihrer Ankunft zur Fortpflanzung. Ein weibliches
Jungtier konnte erfolgreich aufgezogen werden.
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Blauer Baumwaran
im Tierpark Berlin

REPTILIEN

Da fur die Spornschildkréten (Centrochelys sulcata) im Tierpark
Berlin keine geeigneten Haltungsbedingungen mehr zur Ver-
fugung stehen, wurde die Entscheidung getroffen, die Hal-
tung dieser Art vorerst einzustellen. Die beiden verbliebenen
Mannchen wurden daher an das Artenschutzzentrum Gras-
leben abgegeben. Erfreulich waren der Schlupf und die Auf-
zucht einer Morombe-Spinnenschildkréte (Pyxis arachnoides
brygooi) sowie die Ankunft von sechs weiteren Agyptischen
Landschildkréten (Testudo kleinmanni) aus der Nachzucht des
Z00 Heidelberg. Beide Landschildkrétenarten sind in der Na-
tur vom Aussterben bedroht. Der diesjahrige Schltpfling der
ebenso vom Aussterben bedrohten Zentralvietnamesischen
Scharnierschildkrote (Cuora bourreti), geschlipft im Oktober,
konnte diesmal leider nicht aufgezogen werden. Bei den Ge-
ckos schlipften vier Tokees (Gekko gecko) und es konnte ein
Tier an den Zoo Leipzig abgegeben werden. Die stark gefahr-
deten Gebanderten Fidschileguane (Brachylophus fasciatus)
schritten erstmals im Tierpark Berlin zur Fortpflanzung, nach-
dem im Januar ein neues Weibchen von einem Privathalter
im Tierpark Berlin eingetroffen war. Zwei Jungtiere schlipften
im Dezember. Beide Bells Winkelkopfagamen (Gonocephalus
bellii) starben im Berichtsjahr, sodass diese Art nicht mehr
im Bestand ist. Dafur sind Verschiedenfarbige Schénechsen
(Calotes versicolor) in den Bestand aufgenommen worden,
die den Platz der Winkelkopfagamen im Alfred-Brehm-Haus
einnehmen werden.

Besondere Neuzugénge verdankt der Tierpark Berlin dem
Zoo Koéln: zwei junge Borneo-Taubwarane (Lanthanotus
borneensis) und ein junges Paar Vietnamesischer Krokodil-
schwanzechsen (Shinisaurus crocodilurus vietnamensis). Mit
den beiden bereits im Bestand lebenden Taubwaranen kann
der Tierpark Berlin nun eine junge Gruppe mit vier Tieren
aufbauen. Die Art kommt nur auf Borneo vor und wird seit
2021 von der Weltnaturschutzunion IUCN als stark gefahrdet
eingestuft. Genauso stark sind die vietnamesischen Popula-
tionen der Krokodilschwanzechsen bedroht, weswegen der
Tierpark Berlin sich zuklnftig an der Erhaltungszucht beteili-
gen mochte. Mit derselben Zielstellung trafen im Laufe des
Jahres drei weitere Blaue Baumwarane (Varanus macraei) im
Tierpark Berlin ein, welche in der Natur stark geféhrdet sind.
Ein Tier wurde im Oktober im Zoo Berlin eingestellt. Als Be-
standsergdnzung Uberliel§ der Zoo Kéln dem Tierpark Berlin
zwei junge Vietnamesische Langnasennattern (Gonyosoma
boulengeri).

Als neue Schlangenart trafen perspektivisch fur das Alfred-

Brehm-Haus vier (2,2) junge Insel-Bambusottern (Trimeresurus
insularis) von einem spezialisierten Privathalter ein.
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AMPHIBIEN

Die Vermehrung der gefdhrdeten Vietnamesischen Krokodil-
molche (Tylototriton vietnamensis) lief auch im zweiten Jahr
in Folge sehr gut. Es wuchsen insgesamt 37 Jungtiere auf.
Uber die Organisation Citizen Conservation, einem Zusam-
menschluss progressiver Zoos und spezialisierter Privathalter,
konnten 30 Nachzuchten aus dem Vorjahr an neue Halter
vermittelt werden.

Auch bei den stark gefdhrdeten Maranén-Baumsteigern
(Excidobates mysteriosus) war die Zucht mit dreizehn heran-
wachsenden Fréschchen erfolgreich. Es konnten neun Nach-
zuchttiere der letzten Jahre an den Zoo Chemnitz (funf Tiere)
und den Aqua-Zoo Dusseldorf (vier Tiere) Gbergeben werden.

Als neue Art trafen im Berichtsjahr 20 Ohrenfrosche (Poly-
pedates otilophus) aus dem Tiergarten Wien-Schonbrunn im
Tierpark Berlin ein und bezogen eines der Amphibienterrarien
im Alfred-Brehm-Haus.

FISCHE

Grof3e Probleme bereitete in der zweiten Jahreshélfte leider
das Grof3e Riffaquarium im Restaurant Patagona. Durch Krank-
heitserreger, welche vermutlich durch Zugange von auf3en
eingebracht wurden, gab es unter dem Fischbesatz mehrere
Krankheitsphasen, sodass bis zum Ende des Berichtsjahres
fast der gesamte dort lebende Fischbestand starb, darunter
unter anderem Kuhls Stechrochen (Neotrygon kuhlii), Epaulet-
tenhaie (Hemiscyllium ocellatum), Masken-Nasendoktorfische
(Naso viamingii), Fledermausfische (Platax orbicularis) und Pazi-

b-

Ohrenfrosch
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fische Rotfeuerfische (Pterois volitans). Fir 2024 ist nun fir die-
ses grolite Aquarium im Tierpark Berlin eine Neueinrichtung
und Modernisierung der Technik geplant. Ein Schwerpunkt
im SlRwasserbereich im Tierpark Berlin sind seit einigen Jah-
ren bedrohte Kérpflinge und Labyrinthfische. Leider starben
im Berichtsjahr die letzten Langflossen-Wistenkarpflinge
(Cyprinidon longidorsalis), sodass sich diese Art vorerst nicht
in den Aquarien im Tierpark Berlin etablieren konnte. Dafir
traf mit einer funfzigkdpfigen Gruppe des in der Natur ausge-
storbenen Frances-Hochlandkarpflings (Skiffia francesae) aus
dem Aquarium Den BIa Planet in Kopenhagen eine weitere
Fischart im Tierpark Berlin ein, die nur durch Erhaltungszucht
in Menschenobhut vor dem Aussterben bewahrt wird. Diese
Art begann kurz nach der Ankunft im Tierpark Berlin mit der
Fortpflanzung. Von einem spezialisierten Hobbyaquarianer
kamen im Berichtsjahr 17 Monterrey-Platys (Xiphophorus cou-
chianus) zur Auffrischung der bestehenden Gruppen in den
Tierpark Berlin. Zwei weitere neue Arten im Fischbestand sind
die vom Aussterben bedrohten Klasio-Regenbogenfische
(Melanotaenia klasioensis) und die gefahrdeten Schréagband-
Panzerwelse (Corydoras loxozonus). Erstere wurden dem Tier-
park Berlin vom Zoo Leipzig geschenkt.

Weitere Nachzuchten im SURwasserbereich gab es bei fol-
genden Arten: Rotschwanz-Ahrenfisch (Bedotia geayi), Lake-
Kuromoi-Regenbogenfisch (Melanotaenia parva), Vogelkop-
Blauaugen (Pseudomugil reticulatus), Sakaramay-Hechtling
(Pachypanchax sakaramyi) und Krabi-Kampffisch (Betta sim-
plex). Alle Arten sind in der Natur gefahrdet bis hin zu vom
Aussterben bedroht.
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Halbwtdchsige
Sibirische Steinbdcke
im Zoo Berlin

TIERARZTLICHE TATIGKEIT

ZOO BERLIN

Im Berichtsjahr erfolgten 1.285 ambulante Einzel-
behandlungen (einschliellich prophylaktischer
Tatigkeit wie Impfungen und Parasitenbehandlun-
gen) sowie 15 Operationen. Im medizinisch-tech-
nischen Bereich wurden neben elf Rontgenunter-
suchungen zwei CT-Scans (Hr. Fritsch, IZW) und
113 biochemische Blut- und Harnuntersuchungen
vorgenommen.

Wie im Geschéftsbericht des vorigen Jahres er-
wahnt, wurde hinsichtlich der durch Mucken ver-
breiteten West-Nil-Virusinfektionen (WNV) bei
Végeln die Zusammenarbeit mit dem staatlichen
Friedrich-Loffler-Institut (FLI) begonnen. Daflr
wurden die besonders empfanglichen Vertreter

solcher Arten ausgewahlt, die aufgrund ihres Ge-
fahrdungsstatus oder wegen dort bereits aufge-
tretener Infektionen bekannt waren. So wurden
Anfang des Jahres und vor dem Beginn der Insek-
tenflugsaison 2023 die nordischen Eulen, die Kiwis
und Kagus jeweils nach einer Blutabnahme dann
einer dreimaligen Impfung gegen das Virus unter-
zogen. Eine weitere Blutabnahme zum Nachweis
von Antikorpern gegen das WNV erfolgte gegen
Ende des Berichtsjahres, um den Effekt der Mal3-
nahme zu kontrollieren. Erste Auswertungen spre-
chen fir Immunreaktionen, die méglicherweise
artspezifisch unterschiedlich ausfallen konnen. Ob
es auch an der Impfprophylaxe lag, ist ungewiss,
zumindest waren im Berichtsjahr im gesamten
Vogelbestand keine Verluste durch das Virus zu
verzeichnen.
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Aufgrund von Auseinandersetzungen innerhalb der Gruppe
der Sibirischen Steinbdcke kam es im Verlaufe des Frihjahrs
zu einigen Traumata bei einzelnen Tieren. Neben Forkelver-
letzungen auch ungewdhnlicherweise sogar zu einer ge-
schlossenen Fraktur der Vorderextremitdt bei einem erst
wenige Tage alten Kitz. Solche Frakturen sind bei diesen ver-
sierten Kletterern selten, heilen in diesem Alter aber meist
problemlos und nach konservativer Therapie mittels eines
Stltzverbandes innerhalb weniger Wochen aus. In diesem
Fall wurde jedoch bei der Verbandsnachkontrolle festgestellt,
dass dasselbe Bein nochmals etwas weiter oberhalb gebro-
chen war. Das Jungtier wurde nun mit einem festen Castver-
band aus Kunststoff versorgt und mit seiner Mutter fir sechs
Wochen von der Gruppe separiert. Nach dieser Zeit konnte
der Kunststoffverband abgenommen werden, die Briche
waren stabil verheilt und beide Tiere konnten in die Gruppe
reintegriert werden.

Ein Kénigsglanzstar zog sich eine Fraktur des Beines zu. Nor-
malerweise ist die Heilung offener Frakturen des Vogelbeins
wegen der empfindlichen und meist in Mitleidenschaft ge-
zogenen Blutgefalle vorsichtig zu beurteilen. Umso erfreu-
licher war es in diesem Fall, dass nach einer Versorgung des
Beins durch einen leichten Stutzverband innerhalb von sechs
Wochen eine vollstdndige Ausheilung zu verzeichnen war.

Im Juni 2023 erhielt der Zoo Berlin einen méannlichen Schlank-
lori. Das 2 V»-jahrige Tier wirkte fUr sein Alter klein. Anfang
Oktober wurde eine Gewichtskontrolle durchgefihrt. Das

Konigsglanzstar
. im Zoo B‘erlin

Gewicht lag unter der Norm fir Tiere gleichen Alters. Deshalb
wurde die Futterration erhoht. Zu diesem Zeitpunkt war der
Lori klinisch unauffallig. Bei der Gewichtskontrolle Ende No-
vember fiel das Tier aber durch stark verkrimmte GliedmaRen
auf. Eine Rontgenuntersuchung ergab das Vorliegen von ent-
mineralisierten Knochen und multiplen Frakturen. Aufgrund
der infausten Prognose wurde der Schlanklori eingeschlafert.
Die Sektion ergab eine hochgradige Osteoporose, wie sie bei
der Osteogenesis imperfecta, einer Knochenbildungsstérung
des Menschen, einhergeht.

Schlanklori mit Osteoporose
im Réntgenbild, Zoo Berlin

Der weibliche Schimpanse ,Lilly” zeigte im September des
Berichtsjahres ein gestortes Allgemeinbefinden mit deutlich
reduzierter Futteraufnahme trotz Therapie mit Schmerzmit-
teln und Antibiotika. Als sich der Zustand nach mehreren
Tagen nicht besserte, wurde beschlossen, ,Lilly* zu immo-
bilisieren und im Leibnitz-Institut fir Zoo- und Wildtierfor-
schung (IZW, Berlin) mittels Computertomografie zu unter-
suchen. Es wurde ein handballgro3er Tumor im Unterbauch
festgestellt. AuBerdem waren beide Nierenbecken stark
geweitet. Erstaunlicherweise waren die Nieren- und Leber-
werte bei der Blutuntersuchung noch erstaunlich gut, sodass
der Versuch unternommen wurde, ,Lilly” fir eine Operation
zur Entfernung des Tumors zu stabilisieren. Intra operatio-
nem wurde jedoch festgestellt, dass die Gebdrmutter starke
Verwachsungen mit der Bauchwand und dem Darm zeigte
und zusatzlich auf die Harnleiter drickte, was einen Urin-
stau in den Nierenbecken und deren Weitung verursachte.
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Aufgrund der infausten Prognose wurde der Schimpanse
euthanasiert. Die Sektion ergab den Verdacht auf ein Meso-
theliom mit Metastasen in der Leber sowie hochgradige
zystische Veranderungen im Uterus und zusétzlich eine mas-
sive Dilatation der Harnleiter und Nierenbecken. ,Lilly” war
eines von drei, seit Jahrzehnten nicht zichtenden, Schimpan-
sen-Weibchen im Zoo Berlin. Aufgrund von Studien der EAZA
Reproductive Management Group ist seit Kurzem bekannt,
dass sich eine hormonelle Verhitung nicht-reproduktiver
Menschenaffen-Weibchen protektiv auf den Geschlechts-
trakt auswirkt. Deshalb wurde im Oktober 2023 Schimpanse
,Gusta” immobilisiert und im IZW eine eingehende Untersu-
chung des Geschlechtstraktes und des Allgemeinzustandes
vorgenommen. ,Gusta” zeigte keine pathologischen Verén-

Schimpanse
im Zoo Berlin

TIERARZTLICHE TATIGKEIT ‘

derungen und wurde deshalb mit einem Hormonimplantat
versehen, um moglichen Erkrankungen wie im Fall von , Lilly”
vorzubeugen. In Kirze wird das dritte Schimpansen-Weib-
chen ,Soko” in gleicher Weise untersucht werden.

Ende November 2023 zog sich der médnnliche Siamang ,Jogi”
eine Verletzung am linken Auge zu. Das Auge war stark ge-
schwollen und verklebt. Da nicht zu erkennen war, ob der
Augapfel oder die Hornhaut auch in Mitleidenschaft gezogen
wurde, wurde der Siamang immobilisiert und einer Augen-
untersuchung unterzogen. Glicklicherweise handelte es sich
nur um einen Hautriss im lateralen Augenwinkel. Nach Ein-
bringen von Augensalbe und unter systemischer Antibiose
heilte die Wunde innerhalb von zwei Wochen ab.
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TIERPARK BERLIN

Im Berichtsjahr erfolgten 2.226 ambulante Einzelbehandlun-
gen (einschliellich prophylaktischer Tatigkeit wie Impfungen
und Parasitenbehandlungen) sowie 24 Behandlungen und 45
Operationen an stationdren Patienten. Im medizinisch-tech-
nischen Bereich wurden neben 77 Rontgenuntersuchungen
von 31 Patienten, 21 CT-Scans (Hr. Fritsch, [ZW) und 186 bio-
chemische Blut- und Harnuntersuchungen vorgenommen.

Es wurden 801 Kotuntersuchungen auf Befall mit Endopara-
siten mittels Flotations- und Sedimentationsverfahren durch-
geflhrt. Hiervon waren 173 (21,6 %) positiv. Insgesamt war
in 107 Fallen (13,3 %) eine Behandlung erforderlich. In den
verbleibenden 66 positiven Fallen war die Parasitenbirde so
gering, dass auf eine Therapie verzichtet wurde.

Im Frahjahr 2023 wurde im Tierpark Berlin eine neue Gruppe
subadulter und adulter mannlicher Tupfelhyanen zusammen-
gestellt. Im Zuge der Vergesellschaftung kam es zu artspe-
zifischen agonistischen Interaktionen, in deren Folge ein
Tier mit deutlich reduziertem Allgemeinbefinden auffallig
wurde. ,Harar” zeigte ein geringes Aktivitatslevel und war
unwillig aufzustehen, sodass es nicht moglich war, ihn zur
besseren Beobachtung und Behandlung in die riickwartige
Haltung zu nehmen. Daher wurde er per Narkosegewehr
auf der Anlage immobilisiert. Befunde der klinischen Unter-
suchung waren multiple Bissverletzungen im Nacken sowie

TIERARZTLICHE TATIGKEIT ‘

ein maRiger Zahnstatus mit hochgradigem Zahnsteinbelag.
Die Wunden wurden antiseptisch versorgt, Zahnstein ent-
fernt und es wurden routinemaBige Blutproben zur weiter-
flhrenden Diagnostik genommen. Das rote Blutbild zeigte
eine Blutarmut, wodurch sich sein stark reduziertes Verhalten
erkldren lieB. Bei den eingeleiteten weiterfihrenden Unter-
suchungen konnte die Ursache fur die Blutarmut aufgeklart
werden: eine Infektion mit Babesia vulpes, einem Parasiten,
der die roten Blutkdrperchen zerstért. Dieser Parasit ist in
Europa weit verbreitet und vermutlich hatte sich die Tupfel-
hydne bereits in ihrem Herkunftszoo in Frankreich infiziert.
Eine Infektion mit Babesia vulpes war allerdings bisher noch
nicht bei Hydnen beschrieben worden. ,Harar” wurde hinter
den Kulissen separiert gehalten und mit einem Praparat zur
Therapie der Babesiose behandelt (Imidocarb), woraufhin
sich sein Zustand stetig verbesserte. Bei einer Nachkontrolle
der Blutwerte knapp zwei Monate spdter war er klinisch un-
auffallig, jedoch war noch immer DNA der Babesien nach-
weisbar, sodass ein weiterer Behandlungszyklus mit einer
anderen Kombination von Wirkstoffen (Atovaquon + Pro-
guanil) durchgefiihrt wurde. Der erneute Versuch, ,Harar” in
die Gruppe der Tupfelhydnen zu integrieren, war leider nicht
erfolgreich, sodass er im Rahmen des EEP in einen anderen
700 abgegeben wurde. Bei einer abschliefenden Blutunter-
suchung zeigte sich, dass trotz mehrfacher Behandlung mit
unterschiedlichen Praparaten die Babesien nicht effektiv eli-
miniert werden konnten. Allerdings hatten die Behandlungen
ein vollstandiges Abklingen der Symptome bewirkt.
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2023 gab es im Tierpark erstmals eine erfolgreiche Nachzucht
bei den Hirschebern. Der Trachtigkeitsverlauf wurde veteri-
narmedizinisch mit regelmafigen Ultraschalluntersuchungen
Uberwacht und begleitet. Durch das sehr gute Vertrauens-
verhdltnis der Tierpfleger*innen mit Hirscheber ,Diah” war
es moglich, diese Untersuchungen freiwillig und stressfrei
durchzuftihren. Das Weibchen wurde mit viel Kraulen lang-
sam an die Gerdte und den leichten Druck des Ultraschall-
kopfes am Bauch gewdhnt. Nur das Ultraschallgel mochte
,Diah” nicht, aber sie tolerierte das Besprtihen mit Alkohol,
wodurch gute Ultraschallbilder zu erhalten waren.

Eine umfangreichere Zahnbehandlung erhielt Binturong
,Shelly” im Februar in der Tierarztpraxis Rux. Das Tier kaute
bereits seit Januar feste Nahrung tberwiegend auf der linken
Seite. Der Caninus im rechten Unterkiefer erhielt unter Ront-
genkontrolle eine Wurzelbehandlung und anschlieBend eine
Flllung. Damit konnte der Zahn erhalten werden. Im linken
Unterkiefer wurden zwei Incisivi gezogen. Ebenso mussten
Malaienbar ,Frodo” im Dezember des Berichtsjahres beide
Canini im Unterkiefer extrahiert werden. Die dreistiindige
Operation wurde zusammen mit den Kolleg*innen des [ZW
Berlin durchgefuhrt. Beide Canini waren abgebrochen und
die Zahnwurzeln stark entzindet, sodass diese Zéhne nicht
erhalten werden kénnten. Der Malaienbéar zeigte nach der
Operation ein ruhigeres Verhalten.

Im Mdrz 2023 fiel Sumatra-Tiger ,Lotte” mit einer beidsei-
tigen Linsentribung auf. Im Mai erfolgte durch Prof. Eule
und ihr Team von der Freien Universitat Berlin eine Augen-
untersuchung unter Immobilisation. In der Ophthalmosko-
pie und Sonografie beider Augen wurde ein beidseitiger
Microphthalmus (Augendurchmesser 19 mm) und eine beid-

seitige, mature Katarakt mit Lentikonus links festgestellt. In
Vorbereitung auf die beidseitige Kataraktoperation im Juli
erfolgte ein tagliches Training fir die Augentropfen-Appli-
kation mit physiologischer NaCl-Lésung. Die Frequenz des
medizinischen Tiertrainings mit ,Lotte” wurde kontinuierlich
von einmal tdglich auf dreimal taglich erhéht. Am 25. Juli 2023
erfolgte die mehrstiindige Kataraktoperation an der Klein-
tierklinik der Veterindrmedizin der Freien Universitat Berlin
durch Prof. Eule.

Bei beiden Augen wurde nacheinander eine extrakapsuldre
Linsenextraktion mittels Phakoemulsifikation durchgefthrt,
ein Kapselspannring und eine Kunstlinse (fir gro3e Hunde)
wurden eingesetzt.. Die tégliche dreimalige Gabe der Augen-
tropfen (Diclofenac und Chloramphenicol) verlief reibungs-
los. Die erste Kontrolluntersuchung erfolgte neun Tage post
operationem. Beide Augen waren offen mit wenig serésem
Ausfluss. Die Intraokularlinse befand sich in Position. In der
vorderen Augenkammer des linken Auges zeigten sich ge-
ringgradige Entziindungsreaktionen. Die vordere Augen-
kammer des rechten Auges war frei. Im Linsenbereich kam
es posterior zu einer geringgradigen fokalen Kapselfibrose.
Der Augeninnendruck war beidseits im Normalbereich. Bei
weiteren Kontrolluntersuchungen wurde ein kontinuierlicher
Heilungsprozess nachgewiesen und die Medikamentengabe
systematisch reduziert. Es kam zu keinem weiteren Narko-
sezwischenfall. Mitte November konnte ,Lotte” als genesen
entlassen werden und lebt mittlerweile mit ihrer Schwester
im Zoo Berlin. Eine ophthalmoskopische Untersuchung der
Elterntiere und des Geschwisters ergab keine besonderen
Befunde. Beim Vater wurde beidseits eine alterstypische Nu-
kleosklerose festgestellt.
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Bereits im Dezember 2022 erkrankten die beiden Roten Va-
ris ,Ede” (28 Jahre) und ,Blimchen” (21 Jahre) schwer. Beide
Tiere waren apathisch, zeigten reduzierten Appetit, Fieber
und Atemwegssymptome. Im Blutbild war bei beiden Tieren
eine Leukozytose sichtbar, deutliches Anzeichen einer be-
stehenden Entziindung. Eine vermutete Infektion mit Covid-19
konnte nach Testung ausgeschlossen werden. Da bei beiden
Lemuren eine intensivmedizinische Betreuung notwendig
war, wurden sie in der Tierklinik des Tierparks stationar unter-
gebracht. Durch mehrwdchige Gabe von Doxycyclin sowie
Infusionen und Schmerzmittel erholten sich beide Tiere lang-
sam, zeigten aber Anfang Januar Léhmungserscheinungen
der HintergliedmaRen. Durch taglich Physiotherapie, welche
von einer hierzu ausgebildeten Pflegerin aus dem Haustier-
bereich durchgefihrt wurde, konnten die Beine der beiden
Varis so mobilisiert werden, dass sie Mitte Februar 2023 aus
der Klinik entlassen werden konnten. Sie bewegen sich nun
wieder mit den gewohnten Spriingen in ihrem Gehege im
Affenhaus fort.

Abschlieend sei erwdhnt, dass im Dezember des Berichts-
jahres eine siebenteilige Vorlesungsreihe mit dem Titel
,Moderne veterindrmedizinische Aspekte der Zootierhaltung”
an der Veterindrmedizinischen Fakultat der Freien Universi-
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tat Berlin startete. Die Vorlesungen werden von Dr. Andreas
Knieriem und Dr. Andreas Pauly gehalten und sind ein Novum
fUr die Zoologischen Garten Berlin. Somit fungieren die Ber-
liner Tiergérten nun auch als Lehranstalt fur die Ausbildung
fur Studierende der Veterindrmedizin.

Guido Fritsch und Dr. Susanne Holtze, Tierdrzte am Institut
fur Zoo- und Wildtierforschung (IZW) Berlin, sowie Dr. Miriam
Oczipka haben den tierdrztlichen Vertretungsdienst im Zoo
und Tierpark Berlin gesichert, woflr wir uns herzlich bedan-
ken. Ein weiterer Dank gilt den Mitarbeitern des IZW (Direktor:
Prof. Dr. Heribert Hofer), in dem auch in diesem Jahr kostenlos
alle Sektionen von eingesandten Tieren des Zoo und Tierpark
Berlin sowie alle sonografischen und computertomografi-
schen Untersuchungen durchgefiihrt wurden. Stellvertretend
seien an dieser Stelle Prof. Thomas Hildebrandt sowie die
Pathologinnen Dr. Gudrun Wibbelt und Dr. Claudia Szentiks
namentlich erwahnt. Dank geblhrt auch dem Institut fir
Tierpathologie der FU Berlin (Leitung: Prof. Dr. Achim Gruber)
fur die Durchfihrung von Sektionen, Prof. Dr. Corinna Eule
und dem Team der Abteilung Augenheilkunde in der Klein-
tierklinik der FU Berlin sowie Dr. Ute Ziegler vom Friedrich-
Loffler-Institut fur die Kooperation bei der Durchfihrung
der West-Nil-Virus-Impfungen.
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FORSCHUNG

WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG

Im Berichtsjahr erhielten die Zoologischen Garten
Berlin 65 Forschungsanfragen von Universitaten,
zoologischen Einrichtungen und wissenschaft-
lichen Forschungsinstituten. Davon wurden ins-
gesamt 57 Projekte angenommen und auf unter-
schiedliche Art und Weise unterstitzt. Zwei Drittel
der Anfragen kamen im Rahmen von Bachelor-
oder Masterarbeiten und Research-Projekten.
Zwolf Forschungsvorhaben ergaben sich im Rah-
men einer Dissertation. Die meisten Projekte sind
mehrjdhrig, weshalb im Berichtsjahr nur sechs
Arbeiten abgeschlossen wurden.

Die Projekte befassen sich tberwiegend mit fol-
genden Themen: Grundlagenforschung, Verhal-
ten, Veterinarmedizin und Genetik. Sie beziehen
sich zu 95 % auf Sdugetiere, 2 % auf Reptilien und
Amphibien sowie auf Fische. EIf dieser wissen-
schaftlichen Arbeiten wurden von den entspre-
chenden Europadischen Erhaltungszuchtprogram-
men (EEP) unterstitzt.

Der Tierpark Berlin unterstitzte auch in diesem
Jahr die EAZA-Biobank mit Gber 50 Feder-, Haar-
und Blutproben von Individuen verschiedener Ar-
ten des Tierbestandes. Zusatzlich wurden im Be-

GESCHAFTSBERICHT 2023

69



richtsjahr dem staatlichen Friedrich-Loffler-Institut EDTA-Blut
vom Chaco-Pekari, WeiSbartpekari und Visaya-Pustelschwein
zur Verfigung gestellt. Die Blutentnahmen erfolgten immer
an immobilisierten Tieren im Rahmen von veterindrmedizini-
schen Routine- oder Abgabeuntersuchungen. Diese Proben
werden benétigt, um die In-vitro-Empfanglichkeit von diver-
sen Schweine- und Pekariarten fur Afrikanische Schweinepest
(ASP) zu evaluieren. Das Friedrich-Loffler-Institut auf der Insel
Riems ist das nationale Referenzlabor fir die Afrikanische
Schweinepest. Afrikanische Schweinepest ist eine flr viele
wilde Schweinarten sowie Hausschweine hochansteckende
und fast immer todlich verlaufende Viruserkrankung. Die glo-
bale Ausbreitung aulerhalb von Afrika wird bzw. ist gerade
fur viele sidostasiatische Wildschweinarten eine zusatzliche
und sehr reale Bedrohung fir die in der Natur ohnehin schon
stark bedrohten Arten. Daher ist die Unterstitzung dieser
Grundlagenerforschung jetzt wichtig und nicht nur zukinf-
tiger Tier-, sondern auch Artenschutz.

BAREN

Im Berichtsjahr unterstitzten die Zoologischen Géarten Berlin
eine Studie zur oralen Mikrobiomuntersuchung von Baren.
Durch regelméfiges Training konnten die Tierpfleger*innen
von den Eisbaren, Malaienbéren, Brillenbédren und GrofRen
Pandas Maulabstriche nehmen. Diese Schleimhautabstriche
wurden auf Agarplatten ausgestrichen und nach mehreren
Tagen durch die Kooperationspartner in Danemark néher
bestimmt. Ziel dieser Studie ist es, das Mikrobiom der Maul-
schleimhaut zu charakterisieren und die Pravalenz ausge-
wahlter potenziell pathogener Bakterienarten bei Baren zu
bestimmen. Das Hauptaugenmerk liegt auf der Bakterien-
familie Pasteurellaceae. Pasteurella sp. sind lebenswichtige
Bakterien in der oralen Mikrobiota, die aber bei Uberwuche-
rung moglicherweise das Gleichgewicht der Mundgesund-
heit storen konnen.

COQUEREL-SIFAKA

Auf Initiative des EEP flr den in der Natur vom Aussterben
bedrohten Coquerel-Sifaka begann 2022 eine Mikrobiomstu-
die in Zusammenarbeit mit der Goethe-Universitat Frankfurt.
Ziel der Studie war es, zu untersuchen, ob es Schwankungen
im Mikrobiom wahrend der Futterung von frischem Laub
in der warmen Jahreszeit und wahrend der Fltterung von
Frostlaub im Winter gibt. Die ersten Ergebnisse konnten 2023
veroffentlicht werden. Es liefen sich keine signifikanten Unter-
schiede im Mikrobiom wahrend Sommer- und Winterfitte-
rung feststellen. Ebenso hatte die Verfutterung von Frostlaub

FORSCHUNG ‘

in menschlicher Obhut keinen signifikanten Einfluss auf die
Darmflora der Sifakas. Unterschiede im Mikrobiom waren
groltenteils individuell bedingt und es gab Variationen in
den drei teilnehmenden Einrichtungen. Das kann daran lie-
gen, dass unterschiedliche Laubsorten in den einzelnen Zoos
verfUttert werden.

Ebenso fand eine Verhaltensbeobachtung der beiden weib-
lichen Coquerel-Sifakas im Tierpark Berlin statt. Dazu wur-
den im Berichtsjahr die beiden Lemuren Uber vier Wochen
sechs Stunden pro Tag beobachtet. Das Ziel dieser Studie
war es, das Verhalten zu untersuchen, um die Haltung und
das Wohlergehen dieser Art zu bewerten. Dazu wurden die
Auswirkungen von Besucher*innen und routinemafSigen
Haltungspraktiken auf das Verhalten und die Nutzung der
Gehege untersucht. Zusatzlich zielt die Studie auch darauf
ab, potenzielle Stressoren zu identifizieren. Die Ergebnisse aus
dem Tierpark Berlin wurden mit einer weiteren Coquerel-Si-
faka-Haltung in einem europdischen Zoo verglichen. Solche
Tierschutzstudien sind wichtig, weil sie nitzliche Informatio-
nen Uber die Art und die BemUhungen um ihre Erhaltung in
menschlicher Obhut liefern kénnen.
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GIRAFFEN

Der Tierpark Berlin unterstitzt seit Januar 2023 eine Studie
zur Langzeitiberwachung der Kérperkondition von Giraffen
in menschlicher Obhut. Es ist umstritten, ob die Kérperkon-
dition von Giraffen in Zoos saisonalen Schwankungen unter-
liegt. Dazu machen die Tierpfleger*innen alle drei Monate
Fotos von jeder einzelnen Rothschild-Giraffe des Tierpark
Berlin. Die Bilder der Tiere unterliegen diversen Anforderun-
gen. Jede Giraffe wird in Ruheposition von verschiedenen
Seitenansichten fotografiert. Dazu muss die fotografierende
Person auf der gleichen Ebene wie die Giraffe stehen. Zusatz-
lich wird ein monatlicher Futterplan gefihrt.

FORSCHUNG

Im Jahr 2023 wurden in den Zoologischen Géarten Berlin
SchweilSproben von Rothschild-Giraffen und Okapis ge-
nommen. Die Schwei3proben haben die Tierpfleger*innen
manuell mit Wattestdbchen genommen. Das Wattestab-
chen wurde auf dem Fell im Nacken der Tiere gerieben und
anschlieBend zur Analyse an den Kooperationspartner, die
tschechische Agraruniversitat Prag, geschickt. Ziel dieser
Forschung ist es, die Funktion der pigmentierten Schweil3se-
krete bei Giraffen und Okapis zu entschlisseln. Giraffen pro-
duzieren einen fettigen, dunkelbraunen Schweil3, der das Fell
impragniert und befleckt. Die funktionelle Bedeutung dieses

Giraffenbulle mit Mini-
audiogerat am Halfter s,
im Zoo Berlin
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Schweil3es ist unklar, aulSer der Abwehr von Ektoparasiten.
Ob das Okapi dhnliche chemische Abwehrmechanismen
wie die Giraffe einsetzt, wurde dabei noch nie untersucht.
Das Forschungsprojekt wird versuchen, die Funktionen des
pigmentierten SchweilSes bei Giraffen und Okapis aus drei
verschiedenen biologischen Blickwinkeln zu ergrinden:
funktionelle Perspektive, phylogenetische Perspektive und
soziale Perspektive.

Im Rahmen eines Forschungsprojektes namens ,giraffe out
loud”, welches am Institut fir Schallforschung der Oster-
reichischen Akademie der Wissenschaften angesiedelt ist,
kam dem Giraffenbullen ,Max” im Zoo Berlin im Berichts-
jahr eine besonders tragende Rolle in der Erforschung der
Bedeutung der Akustik fir das Verhalten von Giraffen zu. Er
ist die einzige Giraffe in einem europdischen zoologischen
Garten, welche trainiert wurde, einen Halfter auf dem Kopf
zu tragen. An dem Halfter wurde ein Miniaudiogerat plat-
ziert. Dieses zeichnet kontinuierlich Tonaufnahmen auf. Da-
mit wurde getestet, ob die Mikrofone funktionieren und
ob diese auch in Feldstudien im naturlichen Lebensraum
zum Einsatz kommen kénnten. Halfter kommen in Freiland-
studien bei Giraffen bereits in Verbindung mit GPS-Sendern
zum Einsatz. In Zukunft sollen zusatzlich Miniaudiogerate
installiert werden, um das Bewegungsverhalten von Giraffen
in Verbindung mit akustischen Signalen und innerartlicher
Kommunikation weiter zu studieren.

FORSCHUNG ‘

RAUBTIERE

Im Laufe des Jahres 2023 erhielten wir das Ergebnis einer
Dissertation zu einer Studie Uber grof3e Raubtiere und die
Haltung in europdischen Zoos. In dieser Studie wurden die
FUtterungsroutine in 44 europdischen Zoos aus sieben ver-
schiedenen Landern und die Haltungsrichtlinien fur 11 ver-
schiedene GrofSraubtierarten untersucht, mit dem Ergebnis,
dass die meisten Zoos die Futtermenge vor einem Fastentag
nicht steigern. Das ist zwar im Einklang mit Haltungsempfeh-
lungen, aber im Widerspruch zur Biologie der meisten Arten.
Der Tierpark Berlin beteiligte sich mit seinen Grokatzen an
der Studie. Aufgrund dieser Ergebnisse wurden die Futterpla-
ne bei den Raubtieren umgestellt und vielseitiger gestaltet.

WECHSELKROTEN

Durch die Stiftung Naturschutz Berlin fand im Berichtsjahr ein
Wechselkrétenmonitoring im Tierpark Berlin statt. Im Tierpark
Berlin existiert die letzte reproduzierende Wechselkroten-
population von Berlin. Laichschnire und Kaulguappen aus
austrocknenden Gebieten wie zum Beispiel Pfitzen wurden
mehrmals im Jahresverlauf mit Kurator*innen und Tierpfle-
ger*innen in Einvernehmen mit der Stiftung abgesammelt
und an anderen Stellen im Tierpark verteilt.

Die Zoologischen Garten Berlin danken allen Kooperations-
partnern fir die Unterstitzung von Forschungsvorhaben.
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Verabschiedung
LPit"und , P.
im Zoo

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB

PRESSE

Als fest etablierte und beliebte Institutionen in der
Hauptstadt und darlber hinaus, haben die Zoolo-
gischen Garten Berlin eine grofle gesellschaftliche
Relevanz. Daher kommunizieren Zoo und Tierpark
Berlin die Aktivitdten und Entwicklungen proaktiv
an die Offentlichkeit. Die Pressearbeit wird kon-
tinuierlich ausgebaut und weiterentwickelt, um
sowohl klassische als auch digitale Medien anzu-
sprechen und zu bedienen. Die Presseabteilung
ist kompetenter Ansprechpartner fur lokale, regio-
nale und internationale Journalist*innen. Durch

eine gezielte Themensetzung in der proaktiven
Pressearbeit konnten die Sichtbarkeit und Repu-
tation der Zoologischen Gdrten Berlin auch im
Berichtsjahr 2023 weiter gestarkt werden. Gezielt
wurden Themen gesetzt und zielgruppengerecht
aufbereitet, um Botschaften rund um Tiere und
Natur sowie die Aktivitaten der Zoologischen Gér-
ten Berlin und die Expertise der Mitarbeiter*innen
in den Medien zu platzieren und somit eine breite
Berichterstattung zu erreichen.

GESCHAFTSBERICHT 2023

73



Die Zoologischen Gérten Berlin konnten ihre Prasenz in den
Medien im Vergleich zum Vorjahr steigern. Der Zoo Berlin
wurde von Januar bis Dezember in 12.322, der Tierpark Berlin
in 6.486 Artikeln erwahnt.

Im Zoo Berlin wurden die Geschehnisse rund um die Gro3en
Pandas intensiv von den Medien verfolgt. Der vierte Geburts-
tag der Panda-Bruder ,Pit” und ,Paule” und ganz besonders
deren Abschied aus Berlin standen im Mittelpunkt der Be-
richterstattung. Beim Thema des Sommers, dem ,Phantom-
Lowen”, wurden Expert*innen des Zoo und Tierpark Berlin
vielfach von den Medien nach ihrer Einschdtzung gefragt. Die
Aufnahme der Uberlebenden Fische aus dem Aquadom-Un-
gluck war ebenfalls von groBem Interesse und das Aquarium
Berlin konnte sich hier als kompetenter Partner im Notfall
zeigen. Der 66. Geburtstag der Gorilla-Dame ,Fatou” und
das damit verbundene Medieninteresse zeigten, dass den
Berliner*innen ihre Zootiere sehr am Herzen liegen. Nicht
zuletzt fand die Eréffnung der Nashorn-Pagode mit dem Ar-
tenschutzturm als neuem Wahrzeichen am Hardenbergplatz
grofBe Resonanz.

Mit dem Jubildum der 100-jdhrigen Wisentrettung und den
damit verbundenen Auswilderungen konnte insbesondere
fur die dabei wichtige Rolle des Tierpark Berlin gro3e Auf-
merksamkeit erzeugt werden. Die Eréffnung der Dinoworld
Berlin und der Savannenlandschaft zeigten die Vielfaltigkeit
des Tierpark Berlin und sorgten fir mediale Prasenz.

BEITRAGE NACH MEDIENART IN 2023

ZOO BERLIN
12.322 Beitrage gesamt

Nachrichten-
agenturen: 81

Horfunk: 289 Online

4.208
TV: 481

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
PRESSE

Rothschild-Giraffe
im Tierpark Berlin

TIERPARK BERLIN
6.486 Beitrage gesamt

Nachrichten-
agenturen: 30

Hoérfunk: 141
Online
2.392

TV: 369
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SOCIAL MEDIA

Insgesamt erreichten die Social-Media-Kanale des
700 und Aquarium Berlin 2023 mehr als 6,7 Millio-
nen User*innen. Fur die Social-Media-Kanéle des
Tierpark Berlin interessierten sich Uber vier Millio-
nen User*innen. Highlights in den sozialen Medien
waren die Fertigstellungen der Nashorn-Pagode
im Zoo Berlin und der Savannenlandschaft im Tier-
park Berlin — darunter auch der Einzug der ver-
schiedenen Tierarten in die neuen Erlebniswelten
sowie die feierlichen Eréffnungen.

In den sozialen Netzwerken fanden im Geschafts-
jahr 2023 verschiedene Kollaborationen statt — da-
runter eine Valentinstags-Aktion mit der Modera-
torin Paula Lambert im Aquarium Berlin sowie ein
gemeinsames Gewinnspiel von Tierpark und den
,Garten der Welt" mit eigens produzierten Video-
Beitragen. Auch mit dem Zoo-Shop Wild Republic
wurden verschiedene Gewinnspiele umgesetzt.
Fur die Social-Media-Kandle des Zoo Berlin wurde

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
SOCIAL MEDIA

im Rahmen der Ernennung als Artenschutzbot-
schafter fUr die Nashorn-Pagode der bei Kindern
beliebte Rapper Dikka bei einem Praktikum als
Tierpfleger begleitet. Bei all diesen MaRnahmen
stand stets die Verwirklichung der eigenen Kom-
munikationsziele im Fokus, weshalb bei gemein-
samen Marketingaktionen die Synergien zwischen
den Zielgruppen vorausgesetzt wurden. Die So-
cial-Media-Kandle wurden als attraktiver Werbe-
platz bzw. Partner wahrgenommen.

Im Zuge der Dinoworld Berlin wurden verschie-
dene Social-Media-MalBnahmen im Tierpark um-
gesetzt. Diverse Werbeanzeigen wurden gestaltet
und geschaltet. Hinzu kamen regelmaRige Feed-
Posts rund um die Dinosaurier sowie verschiedene
Mitmach-Aktionen, unter anderem ein Dino-Ap-
rilscherz auf Instagram oder ein Fotowettbewerb
bzw. eine Schatzsuche durch den Tierpark Berlin.
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Alle Social-Media-Kanale wurden strategisch weiterentwi-
ckelt. Auf Instagram werden seit 2023 ausschlieflich Videos
im Reel-Format geteilt. Instagram-Captions wurden zielgrup-
pengerechter angepasst und neue Wege des Storytellings
erschlossen, wie etwa Text-im-Bild-Beitrdge. Story-Beitrdge
wurden ausgeweitet — im Dezember 2023 gab es auf den
Instagram-Kandlen des Zoo sowie des Tierpark Berlin jeweils
einen Story-Adventskalender mit taglichen Quiz-Fragen. Um
kunftig die junge Zielgruppe besser zu erreichen, wurde eine
Strategie fur die Social-Media-Plattform TikTok entwickelt.

WEBSEITE

An den Webseiten von Zoo, Aquarium und Tierpark wurde
weitergearbeitet und neue Elemente wurden entwickelt: So
gab es auf allen drei Startseiten einen Rebrush. Das Paten-
schafts-Tool wurde weiterentwickelt und benutzerfreund-
licher gestaltet. FUr den Tierpark wurde im Zuge von Di-
noworld Berlin eine eigene Landingpage gebaut, auf der
alle wichtigen Infos rund um die Dinosaurier-Ausstellung
zu finden sind. Fir das Artenschutzstipendium wurde eine
Unterseite erstellt, auf der unter anderem ein Video mit der
Vorstellung der Stipendiat*innen eingebunden ist. Die In-

Kinder-Rapper , DIKKA” mit
_ Revierleiter im Zoo Berlin -

- -

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
SOCIAL MEDIA

ternetprasenzen von Zoo und Aquarium Berlin hatten 5,3
Millionen, die des Tierpark 2,5 Millionen Seitenaufrufe. Uber
Ticket-Kauf sowie Uber tierische Bewohner und Erlebniswel-
ten wurde sich dabei am haufigsten informiert.

NEWSLETTER

2023 wurden neun Newsletter von Zoo, Tierpark und Aqua-
rium Berlin versendet. Der Newsletter wurde zum Jahresende
von 71419 Personen abonniert. Im Vergleich zum Vorjahr han-
delt es sich um einen Zuwachs von rund 24.900 Abonnenten.

GIPHY

Fir den Tierpark wurden im Rahmen der Dinoworld Berlin
animierte Dino-Sticker erstellt, die bei Giphy hochgeladen
wurden und kostenlos allen Instagram-User*innen unter Ver-
wendung des Suchbegriffs ,Tierpark Berlin” oder ,Dinoworld
Berlin” zur Verfiigung stehen. Auf dem Giphy-Account von
Zoo und Aquarium Berlin wurden 2023 zwei neue GIFs bzw.
Sticker veroffentlicht, auf dem Giphy-Account des Tierpark
26. Alle Uploads von Zoo und Aquarium hatten in dem Jahr
381 Millionen Views. Die beim Tierpark hochgeladenen GIFs
und Sticker hatten tber 58,6 Millionen Views.
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FACEBOOK

Der Kanal des Zoo Berlin zéhlte Ende des Jahres rund 202.900,
der des Tierpark Berlin 157.500 Follower*innen. Auf dem Zoo-
Berlin-Kanal wurden 2023 insgesamt 216 Beitrage, auf dem
Tierpark-Kanal 246 Beitrdge geteilt. Der reichweitenstarkste
Beitrag des Zoo Berlin war der groSe Ruckblick der Pandas
,Pit” und ,Paule” anlasslich ihres Weggangs nach China mit
einer Reichweite von 1,2 Millionen, dicht gefolgt von dem
Ruckblick der Panda-Bruder zu ihrem 4. Geburtstag mit einer
Reichweite von 1,1 Millionen. Beide Beitrdge erhielten Uber
10.000 Gefallt-mir-Angaben bzw. Reaktionen. Mit einer Reich-
weite von Uber 250.000 und knapp 7.500 Geféllt-mir-Angaben
bzw. Reaktionen war das erfolgreichste Video des Tierpark
Berlin ein Zusammenschnitt von Webcam-Aufnahmen des
Manul-Nachwuchses im Himalaya. Auch das Imagevideo zur
Dinoworld Berlin erreichte mehr als 200.000 Menschen auf
Facebook.

FOLLOWER*INNEN GESAMT
Ubersicht aller Kanale
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INSTAGRAM

Der Account des Zoo Berlin verzeichnete einen Zuwachs von
rund 6.000 Follower*innen, der des Tierpark Berlin von rund
3.500 Follower*innen im Vergleich zum Vorjahr. Ende Dezem-
ber 2023 folgten den Kanalen 105.200 Personen bzw. 68.900
Personen. Neben zahlreichen Instagram-Storys wurden auf
dem Zoo-Kanal 214 Feed-Beitrage und auf dem Tierpark-
Kanal 238 Feed-Beitrdge geteilt. Der organisch reichweiten-
starkste und zugleich beliebteste Post des Zoo Berlin waren
zwei Fotos, die das Moderatoren-Duo Joko & Klaas bei ihrer
Arbeit als Zoo-Tierpfleger zeigen. Im Rahmen der Sendung
,Joko und Klaas gegen ProSieben” haben die beiden einen
Tag lang ein Praktikum im Zoo Berlin gemacht. Der Post er-
reichte Uber 63.000 Personen und stach mit fast 7.000 Gefallt-
mir-Angaben hervor. Eine dhnlich hohe Reichweite und rund
6.700 Gefallt-mir-Angaben erzielte ein Reel zu Ostern, das die
Lowen-Gruppe beim Spielen mit ,Ostereiern” zeigt. Das Video
anlasslich des 1. Geburtstags der Tiger-Schwestern ,Lotte”
und ,Luise” begeisterte die Instagram-Community des Tier-
park Berlin. Das Video erhielt Uber 5.000 Gefallt-mir-Angaben.
Mit Uber 40.000 erreichten Personen war der reichweiten-
starkste Beitrag des Tierpark Berlin ein Kollaborations-Post mit
dem Zoo Berlin zum Umzug der beiden Tiger-Schwestern.

X (TWITTER)

Die Zahl der Abonnent*innen auf dem X-Kanal von Zoo und
Aquarium Berlin stieg zum Ende des Jahres auf rund 28.200,
knapp 600 Follower*innen mehr als im Vorjahr. Der X-Kanal
des Tierpark Berlin erhielt einen Zuwachs von knapp 200
Follower*innen. Der Account stieg somit auf 5.200 Follo-
wer¥innen an.

YOUTUBE

Der gemeinsame Youtube-Kanal von Zoo, Tierpark und
Aquarium Berlin verbuchte mit 500 Abonnent*innen einen
leichten Zuwachs und zédhlte zum Jahresende 22.500 Abon-
nent*innen. Im Jahr 2023 wurden hier 173 neue Videos hoch-
geladen. Das am haufigsten aufgerufene Video ist mit 9,6
Millionen Views ein Video, welches das Enrichment bei Men-
schenaffen thematisiert.
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Flyer 2023 von Zoo,
Aquarium und Tierpark Berlin

MARKETING

BESUCHERINFORMATION

Um Tourist*innen, aber auch Berliner*innen fur ei-
nen Besuch im Zoo und Tierpark Berlin zu gewin-
nen und Uber die Neuerdffnungen zu berichten,
wurden die Flyer fUr Zoo, Tierpark und Aquarium
Berlin neu aufgelegt. Die Schwerpunktthemen der
Flyer waren die Nashorn-Pagode im Zoo Berlin
und im Tierpark Berlin die Dinoworld-Ausstellung
sowie die im Mai neu eroffnete afrikanische Sa-
vannenlandschaft. Insgesamt wurde eine Auflage
von Uber 400.000 Stlck fur beide Einrichtungen
produziert. Diese wurden in Hotels, den Berliner
Touristinformationen und ausgewahlten touristi-
schen Standorten in Berlin verteilt. Ebenso wurden
die Parkpldne, die Besucher*innen gratis an den
Eingangen oder im Servicecenter erhalten, und
die Parkplan-Schautafeln, die Besucher*innen an
insgesamt 25 Stellen auf dem Zoo- und Tierpark-

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
MARKETING

geldnde zusdtzlich Orientierung bieten, ange-
passt. Die Parkpldne haben einen QR-Code, tber
den die Besucher*innen auf eine in Deutsch und
Englisch verfligbare Landingpage gelangen. Dort
sind aktuelle Informationen, der digitale Zoo- und
Tierparkplan, die Futterungszeiten sowie aktuelle
Neuigkeiten zu finden.

WANDKALENDER ,WILDES BERLIN“

Der in Kooperation mit der Berliner Volksbank jahr-
lich erscheinende Wandkalender ,Wildes Berlin”
mit einer Auswahl der schénsten Tiermotive der
zoologischen Einrichtungen und mit einer Ge-
samtauflage von etwa 8.000 Exemplaren wurde an
Geschéftspartner*innen, Aktionar*innen, Pat*in-
nen sowie an die Mitarbeiter*innen Uberreicht.
Auch in den Souvenirshops beider Einrichtungen
wurde der Kalender aktiv nachgefragt und erfreu-
te sich grolRer Beliebtheit.

GESCHAFTSBERICHT 2023

74

79



DINOWORLD BERLIN

Im April eréffnete mit der Dinoworld Berlin erstmalig eine Di-
nosaurier-Ausstellung im Tierpark Berlin. Die tber 20 lebens-
groRen und beweglichen Dinosaurier-Exponate verwandel-
ten den Tierpark Berlin in einen urzeitlichen Abenteuerpfad
und begeisterten grol3e sowie kleine Gaste — was sich auch
in den gestiegenen Besucherzahlen widerspiegelte.

Entsprechend werben neue Fahnen mit Dino-Motiven an den
Eingangen des Tierpark Berlin fir die Dinosaurier-Ausstellung.
Das Kampagnenmotiv fiir die Dino-Ausstellung bewarb die
Dinoworld auf digitalen Infostelen, Groflachen (18/1) und
den Kassen- bzw. Servicecenterscreens. Ab April war das Wer-
bemotiv auf Hintergleisflachen an den U-Bahnhoéfen Weber-
wiese (U5) und Platz der Luftbriicke (U6) zu sehen.

Zusatzlich wurde exklusiv fir die Ausstellung ein 30-sekindi-
ger Film erstellt, der Dinosaurier auf ihnrem Weg vorbei an ver-
schiedensten Sehenswirdigkeiten Berlins zum Tierpark Berlin
zeigt. Der Dino-Film wurde Uber mehrere Kanale ausgespielt,
darunter auf den Videoscreens von Stroer an verschiedenen
Berliner Bahnhofen (u.a. am Hauptbahnhof, Alexanderplatz
und Ostkreuz), an 113 Standorten Uber das City-Netz von

en YRZEITRI
CANZ}

www.tierpark-berlinde K3 (O tierparkberlin

#dinoworldberlin

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
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HYGH, in der Berliner Touristinformation am Humboldt-Forum
sowie als Filmvorschau in insgesamt neun Kinos berlinweit
(u.a.im Zoopalast).

Zudem wurden durch Gewinnspielaktionen, beispielswei-
se in Kooperation mit dem beliebten Familienradiosender
Radio-Teddy, zusédtzliche Reichweite und Aufmerksamkeit
geschaffen.

Eigens fur die Ausstellung wurde dartber hinaus eine Info-
tainment-Broschire erarbeitet, die spannende Fakten und
Hintergrundinformationen zu den ausgestellten Dinosauriern
sowie aufregende Ratsel, Malvorlagen und Basteltipps ent-
halt. Die Dino-Broschtire wurde in den Souvenirshops sowie
als ,Dino-Ticket”, eine Kombination aus Tierpark-Tagesticket
und Broschre, verkauft. Insgesamt wurde eine Auflage in
Hohe von 100.000 Stick produziert.

Das Dino-Kampagnenmotiv
wurde in verschiedenen
Formaten zur Bewerbung
der Dinoworld eingesetzt.
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Party mit DIKKA
im Zoo Berlin

KOOPERATIONEN

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
KOOPERATIONEN UND VERANSTALTUNGEN

UND VERANSTALTUNGEN

ZOO BERLIN

EROFFNUNGSPARTY NASHORN-PAGODE
MIT DIKKA

Am 24. Juni 2023 konnten die Zoo-Géste erstmals
die Nashorn-Pagode mit ihren Bewohnern, den
Panzernashdrnern, Visaya-Pustelschweinen und
Tapiren, besuchen. In der neuen Erlebniswelt er-
wartet alle Besuchenden neben imposanten na-
turnahen Gehegen auch eine Ausstellung zum
Thema Artenschutz. Anldsslich der feierlichen Er-
6ffnung bot der Zoo Berlin ein buntes Programm
rund um das Thema Nashorn an. Neben einer Le-
sung von Lothar Frenz gab es einen grofen Ku-
chenanschnitt, wobei samtliche Erlése aus dem
Verkauf des imposanten Riesenkuchens einem
Nashorn-Artenschutzprojekt zugutekamen. Zum
feierlichen Abschluss heizte das rappende Rhino-
zeros DIKKA dem Zoo Berlin mit seinem Repertoire
an tierischen Songs ein. Als offizieller Artenschutz-
botschafter des Zoo Berlin setzt sich der Musiker
fur den Schutz aller Nashorner weltweit ein.

ROTARY-KINDERTAG

Uber 2.000 begeisterte Schiiler*innen und Begleit-
personen waren am 30. Juni und 1. Juli 2023 beim
jahrlichen Rotary-Kindertag im Zoo Berlin dabei.
Nach Eréffnung durch die Berliner Bildungsse-
natorin Katharina Glnther-Winsch zusammen
mit Dr. Andreas Knieriem lud das zweitdgige Kin-
derfest mit Angeboten zu Bewegung, gesunder
Erndhrung sowie Programmen wie Kinderschmin-
ken, Malwand und Zoo-Rallye zu viel Spaf3 und
Abwechslung ein. Das Kinderfest fand rund um
den Eisbdrenbrunnen sowie auf der Bihne am
Zoorestaurant statt und wird traditionell organi-
siert und gefordert durch alle Berliner sowie viele
Brandenburger Rotary Clubs, die sich damit im
zehnten Jahr mit einem Zoo-Besuch fur kleine
und groRe Kinder aktiv engagierten.
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TIERPARK BERLIN

TAG DER BRANDENBURGER

Am 13. Mai 2023 veranstaltete die Mittelbrandenburgische
Sparkasse im Tierpark Berlin den traditionellen ,Tag der Bran-
denburger” fur Klein und GroB. Das beliebte Familienfest
fand bereits zum 13. Mal am Terrassencafé Kakadu statt. Alle
Gaste konnten ihre Aktionstickets sowohl online als auch an
den Tierpark-Kassen vor Ort erwerben und freuten sich Gber
ein buntes Buhnen- sowie abwechslungsreiches Mitmach-
programm mit Gewinnspielen, Kinderschminken, Hupfburg
und Kletterwand. Mit dabei waren die DONIKKL Crew, Volker
Rosin, Clown Celly, Theo Tintenklecks und der britische Pop-
und Schlagersanger Jay Khan.

SCHLOSSKONZERTE

Das Schloss Friedrichsfelde begrif3te bereits im dritten Jahr
musikalisch interessierte Gaste zur Klavier- und Kammermu-
sikreihe ,Schlosskonzerte” unter der kunstlerischen Leitung
von Kerstin StralBburg. An insgesamt zwolf Terminen wid-
meten sich erstklassige Kunstler*innen vieler internationaler
Wettbewerbe einzigartigen Werken. Im Frihjahr, vom 9. Fe-
bruar bis 20. April 2023, und im Herbst, vom 14. September
bis 23. November 2023, klang alle zwei Wochen an jeweils
sechs Terminen klassische Musik durch den friihklassizisti-
schen Ballsaal. Alle Konzertgdste konnten zudem das histori-
sche Ambiente im gedffneten Café sowie in der Ausstellung
genielen. Die Fortsetzung einer Werbekooperation mit der
Volkshochschule Lichtenberg erméglichte die externe Be-
werbung des Konzertprogramms im Kursprogrammbheft der
Volkshochschule Lichtenberg. Die beliebte Schlosskonzert-
reihe soll im Folgejahr weitergefihrt werden.

WEIHNACHTEN IM TIERPARK

Bereits zum vierten Mal seit dem erfolgreichen Start 2019
offnete der Tierpark Berlin als Veranstaltungsort des Lich-
terfests ,Weihnachten im Tierpark”, durchgefihrt von der
Deutsche Entertainment AG (DEAG), von Mitte November
2022 bis Mitte Januar 2023 sowie von Mitte November 2023
bis Mitte Januar 2024 seine Tore fUr abendliche Spaziergange
durch eine illuminierte Winterwelt. Die Gdste erlebten einen
aufwandig visuellen Rundweg mit Uber 30 farbenprachti-
gen Lichtkunstwerken sowie raffinierte Klanglandschaften.
Der ca. zwei Kilometer lange Trail entlang der historischen
Kamelwiese Uberraschte mit neuen Wegefthrungen und
verzauberte mit noch nie dagewesenen Highlights wie ,Im
Unterholz’, einer Videoprojektion von heimischen Wildtie-

KOOPERATIONEN UND VERANSTALTUNGEN

Schloss Friedrichsfelde mit illuminierten Installationen

ren, die sich wie Lichtwesen durch das Dickicht bewegen
und eine fabelhafte Aura ausstrahlten. Zu den sensationellen
Neuheiten gehérten auch ,Schwanensee’, ein Lichtermeer
mit zwei Schwanen, die zu synchron programmierter Mu-
sik erhaben dahinglitten sowie ,Natura“, ein weibliches mit
Blumen geschmiicktes Gesicht, welches als Videoprojektion
zu Besucher*innen sprach und zum Innehalten einlud und
auf eine schutzbedurftige Natur hinwies. Zum Abschluss
des besonderen Spaziergangs erwartete die Gaste ein stim-
mungsvoller Weihnachtsmarkt mit Heilgetranken, kulina-
rischen Kdstlichkeiten und nostalgischem Kinder-Karussell
vor dem Schloss Friedrichsfelde. Die Schlossfassade wurde
mit einer gigantischen Pani-Projektion in einen prachtigen
floralen Traum verwandelt. Analog zu den Vorjahren unter-
stltzte der Tierpark die Bewerbung der Veranstaltung tber
die eigenen Werbefldchen wie Fahnen, Gro3flachen, Banner
und Plakate sowie kommunizierte zudem ausfihrlich Gber
seine digitalen Kanale Website und Social Media.

VOLVO TIERPARKLAUF

Am 9.und 10. September 2023 ging es beim beliebten VOLVO
Tierparklauf als Teil der Serie ,Berlin lduft!” fir knapp 5.000
Laufer*innen vorbei am Affenhaus, den Buffeln und Drome-
daren. Neben einem umfangreichen Rahmenprogramm wur-
de ein breites Strecken-Angebot geboten. Erstmals stand ein
Trailrun auf dem Programm, bei dem Uber 150 Teilnehmende
eine sechs Kilometer Strecke mitten durch den Himalaya mit
Steigungen von bis zu zehn Prozent sportlich erkundeten.
Passend zur neu gestalteten Giraffenanlage in der Savannen-
landschaft fiel die Wahl fur das Lauf-Tier 2023 auf die Giraffe,
die als Motiv auf allen Medaillen, Urkunden und T-Shirts zu
sehen war.
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FUNDRAISING

Zwergotter
im Tierpark Berlin

SPENDENEINNAHMEN 2023

Die Zoologischen Gérten Berlin bekommen gro-
Be Unterstltzung aus der Gesellschaft. Trotz er-
schwerter gesamtwirtschaftlicher Bedingungen,
inklusive steigender Inflation infolge des Krieges
in der Ukraine, ist es Zoo und Tierpark Berlin ge-
lungen die Spendeneinnahmen auf einem hohen
Niveau zu halten. Im Geschéftsjahr 2023 konnten
die Zoologischen Garten Berlin Gber 3,1 Mio. €
Spenden einnehmen.

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
FUNDRAISING

SPENDENSUMME NACH EINRICHTUNG

M Zoo Berlin
[ Tierpark Berlin
[ Gesamt

1.090.708,29 €

2.099.634,69 €

3.190.342,98 €
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VERTRAUEN IN DIE INSTITUTION

Im Bereich Fundraising kommmen privaten Spender*innen und
Unternehmensspenden eine groBe Bedeutung zu. Durch
eine langfristige und vertrauensvolle Bindung zu den Ins-
titutionen ist die durchschnittliche Spendenhéhe im Zoo
Berlin im Jahr 2023 um etwa 2 % auf 477 € gestiegen. Im
Tierpark Berlin ist dieser Effekt sogar noch deutlicher zu er-
kennen: Im Jahr 2023 lag die durchschnittliche Spendenhéhe
mit rd. 311 € zwar unter dem Wert aus dem Zoo Berlin, ist
jedoch im Berichtsjahr um rund 33 % gestiegen.

Die im Frdhjahr 2022 als Reaktion auf den Krieg in der Ukraine
gestartete ,Ukraine-Hilfe"-Aktion konnte auch im Berichts-
jahr 2023 dank zahlreicher Unterstitzer*innen fortgesetzt
werden. Es wurden mehr als 23.000 € gesammelt, die fur
den Erwerb von Tiernahrung, medizinischen Hilfsgitern und
Ausristung fur ukrainische Zoos und Artenschutzinitiativen
verwendet wurden. Diese rasche und bedeutsame Unter-
stltzung in Krisenzeiten ware ohne das gemeinschaftliche
Engagement vieler Mitarbeiter*innen aus Zoo und Tierpark
Berlin nicht moglich gewesen. Im Laufe des Berichtsjahres
ist das Gesamtvolumen der Aktion auf Gber 420.000 € an-
gewachsen.

LANGFRISTIGE VERBUNDENHEIT

Flr ganze Generationen hat der Zoo Berlin in den verschie-
densten Lebensabschnitten als einzigartiger Rickzugsort
gedient. Diese tiefe Verbundenheit vieler Wegbegleiter¥in-
nen spiegelt sich noch heute in Patenschaften fir Tiere,
Baume oder Banke nieder. Dementsprechend ist ein erheb-
licher Teil der eingeworbenen Spenden Uber Patenschaften
erfolgt. Im Jahr 2023 wurden 1.471 Patenschaften in Zoo und
Aquarium Berlin abgeschlossen oder verlangert und damit
rund 480.000 € eingenommen.

Auch im Tierpark Berlin haben die Einnahmen aus Paten-
schaften einen wichtigen Teil der Gesamteinnahmen aus
Spenden ausgemacht. Im Jahr 2023 wurden 862 Patenschaf-
ten im Tierpark Berlin abgeschlossen oder verlangert und
damit 264.676,50 € eingenommen. Im Vergleich zum Vorjahr
(826 Patenschaften und 243.016,00 €) entspricht dies einer
Steigerung der Spendeneinnahmen durch Patenschaften in
Hohe von Uber 8 %.

Uber Patenschaften sind in
2023 Uber 740.000 € Spenden
eingenommen worden.

R\

Roter Panda

39

Pat*innen

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
FUNDRAISING

Erdmannchen

356

Pat*innen

= Kattaim
Tierpa_(k Berlin



EINNAHMEN DURCH PATENSCHAFTSSPENDEN

M ZooBerlin M Tierpark Berlin

2021

562.821,64 €
279.584,11 €

2022

494.260,84 €
243.016 €

2023

479.680,84 €
264.676,50 €

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB

FUNDRAISING
ANZAHL VON PATENSCHAFTEN
B ZooBerlin M Tierpark Berlin
2021
1.797
994
2022
1.542

826

2023
1.481

862

ENGER AUSTAUSCH

Um den Austausch mit den Unterstiitzenden zu fordern, la-
den Zoo und Tierpark Berlin einmal im Jahr zum beliebten
Sommerabend ein. Im Berichtsjahr 2023 hatten rund 5.000
Spender*innen, Pat*innen und Aktionar*innen die Maglich-
keit, den abendlichen Zoo und Tierpark Berlin bei verlanger-
ten Offnungszeiten zu erleben und exklusive Tierfitterungen
zu genielen.

Im Magazin ,ZooMomente” werden Unterstitzer*innen
in zwei Ausgaben pro Jahr informiert und erhalten einen
speziell auf ihre Bedurfnisse zugeschnittenen Einblick in die
Geschehnisse im Zoo, Tierpark und Aquarium Berlin. Das
Magazin mit einer Auflage von rund 12.000 hat sich zudem
mittlerweile zu einem wichtigen Instrument fur die Spen-
dengewinnung entwickelt. Durch wechselnde Spezial- und
Weihnachtspatenschaften werden bereits etablierte Unter-
stUtzer*innen an die Einrichtung gebunden oder neue ge-
wonnen. Mit diesen Sonderaktionen, bei denen sogar ein
exklusiver Besuch der Patentiere inkludiert war, konnten im
Berichtsjahr zusatzliche Einnahmen von Gber 19.000 € fir
den Zoo und das Aquarium sowie im Tierpark Berlin Uber
23.000 € generiert werden. Die Aktion verzeichnete noch
einige Wochen in das nachste Berichtsjahr hinein einzelne
Spendeneingdnge.
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Beschilderung in ‘ _
der Nashorn-Pagode (s
im Zoo Berlin

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
DIDAKTIK UND BESCHILDERUNG

DIDAKTIK UND BESCHILDERUNG

AUF GROBEM FUBE
UNTERWEGS

ZOO BERLIN

In der neuen Nashornanlage wurden zu den The-
men Artenschutz, Lebensraum und Besonderhei-
ten der Bewohner eine umfassende Beschilderung,
3-D-Exponate und Video-Screens konzipiert. In ei-
ner Videobotschaft wird Gber die Arbeit der Arten-
schitzer*innen in Asien berichtet. In Anlehnung
an die in der IUCN-Skala verwendeten Farben fir
gefdhrdete Arten wurde ein Konzept erarbeitet,
welches in der Gesamtgestaltung immer wieder
aufgegriffen wird und zum Nachdenken mahnt.
Die lebensgrofle Bronzeskulptur eines Nashorn-
Bullen wird im ersten Quartal des Jahres 2024 den
Schlusspunkt der Baumalinahmen darstellen und
ihren Platz direkt vor der Pagode finden.

Im Raubtierhaus wurde die Instandsetzung bzw.
Erneuerung der Projektoren in die Wege geleitet.
Hierzu wurden zwei neue Projektoren gekauft
und die notwendige Fachplanung, die grafische
Anpassung der Bildinhalte sowie die Montage
beauftragt. Die neuen Projektoren verflgen Uber
energiesparende LED-Technik und sind somit auf
dem zeitgemafen technischen Stand. Die Instal-
lation der neuen Medientechnik soll bis Ende April
2024 erfolgen.
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Im Nachttierhaus wurde die bestehende Beschilderung um
ein Eingangsschild und weitere Tierschilder der Neuzugange
erganzt. Die Instandhaltung und didaktische Erneuerung
der Panda-Plaza wurde Ende Mérz ausgefihrt und ist ab-
geschlossen. Sdmtliche Oberflachen wurden Uberarbeitet,
Inhalte auf den aktuellen Stand der Wissenschaft Gberpriift
und angeglichen und auch die kindgerechte Wissensver-
mittlung wurde berlcksichtigt. Am Wolfsgehege wurden
neue Didaktikelemente und Tierschilder nach Fertigstellung
der Bauarbeiten angebracht. Im Rahmen der kindgerechten
Wissensvermittlung wurden Interaktionen integriert, welche
die Neugier wecken. Eine spannende Beschilderung wurde
zur Er6ffnung der Braunbarenanlage erstellt. Zusammen mit
den Wolfen bildet sie eine Einheit und informiert tGber die
Lebensrdaume und Eigenheiten der Tiere. An Aktivstationen
konnen Kinder spielerisch spannende Fakten bspw. zu den
Themen Uberwinterung oder Mensch-Tier-Konflikt erfahren.
Die Tierbeschilderung im Flusspferdhaus wurde aktualisiert
und erneuert.

im Zoo Berlin

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
DIDAKTIK UND BESCHILDERUNG

Die Futterautomaten im Zoo Berlin wurden neu gestaltet
und mit modernen, ansprechenden Folien beklebt. AuBBer-
dem wurden Anleitungen zur Benutzung der Automaten
integriert, welche den Gésten die Handhabung erleichtern.
Die dlteste Eiche im Zoo Berlin erhielt eine neue, Gberarbei-
tete Schautafel, welche die Relevanz des Baumes flr den
Zoo Berlin in den Vordergrund stellt. Gemeinsam mit einer
Agentur wurde im Rahmen des Umbaus des Aquariums wei-
ter an der Didaktik gearbeitet. Inhalt der Ausstellung sind
Tierschilder, Aktivstationen, ein ,Bring your own Device"-Au-
dioguide sowie ein Wegeleitsystem. Die Ausschreibungen
zum Ausstellungsbereich sind erfolgt und gréRtenteils ver-
geben. Der Austausch der Altbeschilderung im Bereich der
Tierbeschilderung im gesamten Zoo Berlin wurde im grof3en
Umfang mit etwa 50 Schildern fortgefthrt. Die Arbeiten an
den Layouts wurden beendet und die Montagearbeiten
der letzten Schilder sollen bis Ende Marz 2024 abgeschlos-
sen werden.
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TIERPARK BERLIN

Im Geschéftsjahr 2023 wurden 50 neue Tierschild-
Layouts erstellt und die Schilder produziert. So
konnte der letzte offene Bereich, die Fasanerie,
mit neuen Tierschildern ausgestattet werden. Da-
mit ist das Langzeitprojekt ,Redesign Tierschilder”
nach Uber sechs Jahren abgeschlossen. In diesem
Zeitraum entstanden ca. 440 zweisprachige Tier-
schild-Layouts.

Die Ausstellungen im Tierpark Berlin, mit ihren
interaktiven Elementen, erfreuen sich gréRBter
Beliebtheit — erfahren dadurch aber auch ent-
sprechende Abnutzung. Leider kommt es immer
wieder zu unsachgemaler Benutzung, sodass
regelmaliige Serviceintervalle durch das Beschil-
derungs-Team notwendig sind, um alle Ausstel-
lungselemente in ansprechendem und funktio-
nierendem Zustand zu halten.

Beschilderung an der afrikanischen
Savannenlandschaft im Tierpark Berlin

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
DIDAKTIK UND BESCHILDERUNG

Im Rahmen des Projekts ,Naturlehrpfad” in der
Tierparkschule wurden weitere didaktische Ele-
mente gestaltet und zum Jahresende im Garten
montiert. Damit ist das auf drei Jahre geforderte
Projekt der Berliner Volksbank abgeschlossen und
kann seiner Bestimmung — der Umweltbildung fir
Kinder — Uberfuhrt werden.

Im Zuge der Baumalinahme Otter-Insel wurde ein
weiterer didaktischer Lehrpfad entwickelt, der sich
dem Thema Evolution widmet. Gestalterisch an
eine Detektivgeschichte angelehnt, begibt sich
der Gast auf Spurensuche und sammelt Beweise,
welche bestehende Evolutionstheorien untermau-
ern. Die Ausstellung umfasst zwolf Infostelen mit
interaktiven Elementen.

Ein weiteres Highlight 2023 war die Eréffnung der
afrikanischen Savannenlandschaft mit dem anlie-
genden Giraffenpfad. Eine interaktive Ausstellung
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sorgt fUr einen tieferen Einblick in den Lebensraum Savanne
und sensibilisiert fur die Bedeutung von Artenvielfalt. Mehr
als sechs groBflachige Infoschilder stellen die Welt des Oko-
systems Savanne und ihre Bewohner vor. Herausstechend
sind interaktive Elemente, wie ein Hydnenbau mit Sound-
effekten und dazu ergdnzender Information zum Sozialver-
halten der Tierart. Ebenso erganzen ein Termitenhtgel und
ein Gnu-Skelett in OriginalgroBe sowie eine bebende Boden-
platte zum Thema ,Tierwanderung bei Gnu-Herden” das Bild
einer naturnahen Savannenlandschaft.

Am Giraffenpfad steht die Biologie der Tierart im Fokus der
Beschilderung. AuBerdem kdnnen Gaste anhand eines Be-
stimmungsbuches die Individuen der Giraffenherde selbst-
standig anhand ihrer morphologischen Kennzeichen unter-
scheiden und benennen. Beim Ubergang von Giraffenhaus
zum Giraffenpfad begleitet eine Artenschutz-Ausstellung
die Gaste durch die Erlebniswelt. Neben der Vorstellung
des Schutzprojektes des Tierpark Berlin in Tansania wurden
aufwendige Videointerviews mit vier Mitarbeiter*innen des
Projektes erstellt und in die interaktive Didaktik eingebunden.
Der Artenschutzbereich wird von sechs Infoschildern erganzt.

Alle Exponate und Schautafeln fir das sich noch im Umbau
befindende Elefantenhaus mit den dazu gehérenden Frei-
anlagen sind bereits produziert und eingelagert.

Fir die erfolgreiche Dinosaurier-Ausstellung wurde ein ef-
fektives Didaktikkonzept entwickelt, das sowohl informative
Beschilderung als auch ein Printmagazin umfasst. Insgesamt
wurden 13 Schilder entlang der Ausstellung platziert, die

Evolutionspfad
im Tierpark Berlin

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
DIDAKTIK UND BESCHILDERUNG

Ankylosaurus
im Tierpark Berlin

neben Fundorten und Zeitaltern der jeweiligen Dinosau-
rier auch faszinierende Fakten und Vergleiche mit noch
lebenden Tieren enthalten. Zusatzlich wurde eine speziel-
le Beschilderung eingerichtet, um eine Fossilien-Ausgra-
bungsstatte fur Kinder erlebbar zu machen. Als Teil des
Konzepts entstand zudem ein 54-seitiges Magazin, das
wissenschaftliche Interviews, eine detaillierte Vorstellung
aller Dinosaurier im Tierpark, Artenschutzthemen sowie
spezielle Kinderseiten und einen Dinosaurier-Parkplan ent-
halt. Dieses Gesamtkonzept der Didaktik tragt mal3geblich
dazu bei, die Ausstellung zu einem unterhaltsamen, vor
allem aber informativen Erlebnis fir Besucher*innen jeden
Alters zu gestalten.
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Fuhrung im Zoo Belin

UMWELTBILDUNG

Im Bereich der Umweltbildung stand das Jahr
2023 im Zeichen von Veranderung und Neuaus-
richtung. Die bisher getrennten Teams von Zoo-
und Tierparkschule wurden im gemeinsamen und
Ubergreifenden Team Umweltbildung zusammen-
geflhrt. Gleichzeitig konnte ein GroRteil der Bu-
chungs- und Verwaltungsprozesse digitalisiert und
modernisiert werden.

Seit 2023 sind nahezu alle Fihrungen, Lieblings-
tierbesuche und dhnliche Angebote automatisch
und vollstandig Uber den Onlineshop buchbar.
Gleichzeitig steht das Gasteservice-Team interes-
sierten Gasten bei samtlichen Anfragen an 365
Tagen im Jahr unterstitzend zur Seite. Die Zusam-
menflhrung und Modernisierung soll mehr Raum
fur die inhaltliche Ausarbeitung und Weiterent-
wicklung der unterschiedlichen Bildungsangebote
ermdoglichen.

KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
UMWELTBILDUNG

Die Verdanderungen schaffen die Basis, um den
Bildungsauftrag von Zoo, Aquarium und Tierpark
Berlin umfassender zu verfolgen und die Angebote
zukunftsfahig zu gestalten.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Anzahl statt-
gefundener Fihrungen und ahnlicher Angebote
im Schnitt auf einem stabilen Niveau gehalten.
Dennoch ist das Jahr 2023 aufgrund der Neuaus-
richtung und des damit verbundenen Arbeits-
aufwands nicht ohne Weiteres mit den Vorjahren
vergleichbar.

Neu entwickelt wurden unterschiedliche Spezial-
fuhrungen rund um die Dinosaurier-Ausstellung
im Tierpark Berlin, wie fur Kindergeburtstage, fir
Familien oder Kitas. Im Jahr 2023 konnten (neben
dem bestehenden Angebot im Zoo Berlin) erst-
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KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
UMWELTBILDUNG

ANZAHL TEILNEHMER*INNEN NACH EINRICHTUNG
Teilnehmer*innen gesamt: 48.880

Tierpark Berlin

mals auch im Tierpark Berlin Fihrungen in deutscher Ge-
bardensprache angeboten werden. Darlber hinaus wurden
zusatzliche Exponate angeschafft und thematische Spiele
entwickelt, um samtliche Fihrungen interaktiver zu gestalten.

Einige Angebote wurden 2023 neu oder in abgewandelter
Form getestet. So konnte das Ferienprogramm in Zoo und
Tierpark Berlin zu den Osterferien erstmals als Ganztageser-
lebnis inklusive einem ,Mittagssnack” angeboten werden. Ge-
testet wurden aulSerdem sogenannte ,Social Days”, an denen
sich Mitarbeiter*innen anderer Unternehmen gemeinnitzig
engagieren kénnen.

Wie in den Vorjahren fanden auch 2023 die beliebten Abend-
touren sowie unterschiedliche saisonale Fihrungen, wie z. B.
Weihnachtstouren, statt. In Zusammenarbeit mit dem Mal-
teser Hilfsdienst e. V. wurden Fiihrungen fir Menschen mit
Demenz sowie u.a. in Zusammenarbeit mit dem Allgemeinen
Blinden- und Sehbehindertenverein Berlin Sinnesfihrungen
durchgefihrt. Wahrend die Taschenlampenfiihrungen An-
fang 2023 noch stattfinden konnten, missen sie seit Ende des
Jahres aufgrund der Umbauarbeiten im Aquarium pausieren.

FUHRUNGEN NACH ART UND EINRICHTUNG

ZOO UND
AQUARIUM BERLIN

1.050 673

TIERPARK BERLIN
230 152 382
678 630

419 AYA 716

205

115

179 240 419

2.671 2.082

*z. B. Abendfuhrungen, Sinnesflhrungen, Rallyes

GESAMT
1.723

1.308

4.753

Zoo und
Aquarium Berlin

Die Kooperation mit der Humboldt-Universitat zu Berlin, um
die Ausbildung von angehenden Lehrkrédften im Bereich au-
Berschulischer Lernorte zu unterstitzen, wurde fortgesetzt.
Ebenfalls konnte die Zusammenarbeit mit der Senatsverwal-
tung fur Bildung, Jugend und Familie fortgefiihrt werden, so-
dass auch im Schuljahr 2023/2024 abgeordnete Lehrkréafte fir
den Tierpark Berlin tétig sind. Im Jahr 2023 wurde im Bereich
Umweltbildung wieder die Méglichkeit zu einem Freiwilligen
Okologischen Jahr angeboten.

Im Garten des Tierparkschulgebdudes konnte 2023 der Natur-
lehrpfad fertiggestellt werden. Dort sind in den vergangenen
drei Jahren elf interaktive Stationen entstanden, an denen
Menschen jeder Altersstufe zu Themen wie Erndhrung oder
der Natur vor der eigenen Haustr Naheres erfahren kénnen.
Der Naturlehrpfad konnte dank Unterstitzung der Berliner
Volksbank realisiert werden und wird das Bildungsangebot
des Tierpark Berlin sukzessive bereichern und erweitern.

In Zoo und Aquarium Berlin unterstitzte auch 2023 die
Berliner Sparkasse die Arbeit im Bereich Umweltbildung als
Hauptsponsor.

Kindergeburtstage und -fuhrungen
Erwachsenen- und Familienfuhrungen
Lieblingstierbesuche

SchulfUhrungen und Projekttage

Kita- und Hortfuhrungen

Sonstige Fuhrungen*

SUMME

GESCHAFTSBERICHT 2023



KOMMUNIKATION UND VERTRIEB
GASTESERVICE

GASTESERVICE

UBERBLICK SERVICE-THEMENFELDER

Support

wahrend oder nach dem Besuch
Beratung

vor dem Besuch

Zusatzangebote
Rollstuhlverleih, Fundsachen etc.

Sonstiges

Feedback

Im Team Gasteservice wurden im Jahr 2023 rund
35.000 Anfragen zu Zoo, Aquarium und Tierpark
Berlin bearbeitet. Im Vorjahr betrug die Anzahl
rund 25.000 Anfragen. Die Steigerung ist auf eine
hohere Gasteanzahl sowie eine groSere Nachfrage
nach Onlinetickets zurtckzufihren. Der Support
rund um den Onlineshop macht einen bedeuten-
den Anteil unter den Serviceanfragen aus. Darii-
ber hinaus wurde auch der Zustandigkeitsbereich
des Teams Gdsteservice in bestimmten Bereichen
erweitert. Bei der Zahlung der Anfragen wurden
ausschliefSlich Erstanfragen erfasst (ein Mehrfach-
austausch zu einem Sachverhalt wurde als eine
Anfrage gewertet).

Die Auswertung der unterschiedlichen Gastean-
liegen erfolgt stetig, um die Servicequalitdt nach-
haltig weiterzuentwickeln. Die Kommunikations-
kandle des Gasteservice umfassten E-Mail- und
Social-Media-Postfdacher, eine Telefon-Hotline,
Servicecenter in Zoo und Tierpark Berlin vor Ort,
postalische Zusendungen sowie Plattformen un-
terschiedlicher Zahlungsdienstleister.
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Roter Panda
im Tierpark Berlin



Guirakuckucke
im Zoo Berlin

GESCHAFTSENTWICKLUNG

ZOO BERLIN

ENTWICKLUNG VON UMSATZ, AUFWAND
UND ERTRAG

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat die Heraus-
forderungen des wechselhaften und schwierigen
Umfelds im Jahr 2023 gut gemeistert und konnte
eine insgesamt positive Geschaftsentwicklung
verzeichnen.

Trotz oder vielleicht auch wegen der unsicheren
Preisentwicklung und der vielen schlechten Nach-
richten zur Konjunkturentwicklung und zu den
Krisen in der Welt war deutlich zu merken, dass
die Freizeitgestaltung weiterhin einen hohen Stel-

lenwert in der Bevolkerung besitzt. Der Zoo und
das Aquarium Berlin waren auch im Berichtsjahr
beliebtes Ziel bei den Berliner*innen und Bran-
denburger*innen sowie bei der fir den Zoo Berlin
so wichtigen Besuchergruppe der Tourist*innen.
Insgesamt wurden im Berichtsjahr Umsatzerlose
von rd. 30,435 Mio. € erzielt (Vj.: 27,775 Mio. €). Sie
machten den malgeblichen Anteil an der Gesamt-
leistung aus (rd. 80 %). Der verbleibende Anteil
von rd. 20 % wurde insbesondere durch die er-
neut grof3zligigen Spenden und Zuwendungen
beigetragen.
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Die Erlése aus Eintritten betrugen im Berichtsjahr
rd. 26,629 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutete dies
eine Steigerung um rd. 11 % (+2,546 Mio. €). Gestiegene Be-
sucherzahlen und eine zum 1. April 2023 umgesetzte Preis-
anpassung bei einzelnen Kategorien der Tageskarten fuhrten
zu dieser Entwicklung. Dennoch wurde vor allem aufgrund
des verregneten Sommers die in der Planung unterstellte
Erhéhung noch nicht erreicht. Bei den weiteren besucher-
abhdngigen Erlésen liegen die Umsatzpachten aus Gastro-
nomie und Shops mit rd. 1,999 Mio. € um rd. 7 % Uber dem
Vorjahr (+132,1 T€) und Ubertrafen damit auch den Planwert
um rd. 13 %. Ungeachtet der Preissteigerungen in Gastrono-
mie und Handel gehérten der Restaurantbesuch, das Eis und
ein kleines Andenken nach wie vor zum Zoobesuch dazu. Die
weiteren besucherabhangigen Erlése aus dem Futterauto-

GESCHAFTSENTWICKLUNG ‘

maten und der Garderobe im Aquarium Berlin sind in ihrer
Hohe weniger bedeutend, lagen aber Gber dem Vorjahr und
Uber dem Planwert und zeigen, dass die Besucher*innen ein
rundum stimmiges Angebot schdtzen.

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat im Jahr 2023
rd. 6,088 Mio. € aus Spenden und Zuwendungen erhalten. Sie
sind gegenlber dem Vorjahr um rd. 203 T€ gesunken. Die Ver-
ringerung resultierte aus dem Bereich der Spenden, bei denen
im Vorjahr ein beachtlicher Betrag fiir die Unterstitzung der
Zo0s in der Ukraine gesammelt werden konnte. Im Berichts-
jahr fielen diese Spenden wesentlich geringer aus. Durch die
Zusammenarbeit mit anderen Zoos hat Anfang 2024 erneut
ein Transport notwendige Sachmittel in die Ukraine gebracht.

GESAMTLEISTUNGEN 2023

Sonstige betriebliche Ertrage
L

Spenden und Nachlasse
L

Umsatzerlose

GESAMTAUFWENDUNGEN 2023

Abschreibungen

I
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
(einschl. Steuern und Zinsen)

Mittelverwendung

Personalaufwand

Materialaufwand
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Fur das Berichtsjahr ergab sich eine Gesamtleistung von
rd. 38,040 Mio. €, die damit auf dem Niveau des Vorjahres
(Vj.: 38,073 Mio. €) lag. Wahrend die Umsatzerldse gegeniber
dem Vorjahr um rd. 2,660 Mio. € gestiegen sind, verringerten
sich die Sonstigen betrieblichen Ertrédge von rd. 3,972 Mio. €
im Vorjahr auf rd. 1,228 Mio. € im Berichtsjahr aufgrund des
Wedfalls eines Einmaleffektes aus dem Verkauf einer Immo-
bilie in 2022.

Die Gesamtaufwendungen im Berichtsjahr betrugen
rd. 37,613 Mio. € (Vj.: 33,881 Mio. €). Sie sind gegenUber dem
Vorjahr um rd. 11 % gestiegen. Das betrifft nahezu alle Posi-
tionen. Neben den inflationsbedingten Mehraufwendungen
im Bereich der Futtermittel sowie bei den meisten Dienstleis-
tungen u.a. fur Sicherheit und Wachschutz entstand auch ein
deutlicher Mehrbedarf bei der Gebaude- und Glasreinigung.
Hier war insbesondere in den Besucherbereichen eine Quali-
tatsverbesserung notwendig, die nur durch einen Wechsel
des Dienstleisters und die damit verbundenen erhdhten
Aufwendungen maoglich war. Der groite Anstieg entfallt je-
doch auf die Personalaufwendungen. Sie haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr planmaRig deutlich erhéht (+4,582 Mio. €,
+38 %). Davon entfallen rd. 1,711 Mio. € auf den Anstieg der

ERGEBNISENTWICKLUNG 2019-2023 IN T€

B Jahresuberschuss
B Gesamtaufwand
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Lohne und Gehélter. Im Rahmen der Entgelt-Tarifverhand-
lungen haben Zoo und Tierpark Berlin mit Wirkung zum
1. Juni 2023 das Entgeltniveau des TV6D Bund und Kommu-
nen Gbernommen. Dieser Schritt war notwendig, um mit
Blick auf den angespannten Arbeitsmarkt vor allem im Ver-
gleich zu anderen zoologischen Einrichtungen konkurrenz-
fahig zu sein. Diese Tariferhdhung fuhrte indirekt auch zu
einer Erhéhung der Verpflichtungen fur Altersversorgung.
Die Zufthrung zu den entsprechenden Ruckstellungen be-
trug 2023 rd. 2,781 Mio. €. Gleichzeitig verringerten sich die
Aufwendungen flur Energie gegenltber dem Vorjahr. Nach
dem explosionsartigen Anstieg des Strompreises in 2022
war dieser im Laufe des Berichtsjahres gesunken. In Verbin-
dung mit weiteren MalSnahmen zur Verringerung des Ener-
gieverbrauchs ist es gelungen, in Zoo und Aquarium Berlin
rd. 319,4 T€ gegenlber dem Vorjahr einzusparen.

Das Geschdftsjahr konnte mit einem Jahrestberschuss von
rd. 427,6 T€ abgeschlossen werden (Vj.: 4191 Mio. €). Dieses
Ergebnis liegt aufgrund der anndhernd gleichen Gesamt-
leistung und der gestiegenen Aufwendungen unter dem
Vorjahr. Gleichzeitig ist es jedoch deutlich besser ausgefallen
als geplant.

[ Gesamtleistung 45.072
38.073 37613 38.041
34.491
32.808 S
31.408 30.348
27.308
+1.683 +14.724 +4.192 +428
-4.100
2019 2020 2021 2022 2023
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TIERPARK BERLIN

ENTWICKLUNG VON UMSATZ, AUFWAND

UND ERTRAG

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH blickt zufrieden auf
das Jahr 2023 zurlck.

Ebenso wie der Zoo Berlin musste auch der Tierpark Berlin
sich in dem schwierigen Marktumfeld bewegen. Dennoch
ist es gelungen, durch die weitere Modernisierung und At-
traktivierung des Tierpark Berlin so viele Besucher*innen wie
noch nie zu begeistern.

Neben dem bekannten Angebot waren zwei neue Hohe-
punkte zu erleben. Wahrend mit der Ausstellung ,DINO-
WORLD" ein zusatzlicher tempordrer Anreiz geboten wurde,
konnte mit der Fertigstellung der afrikanischen Savannen-

. Schwarzschwanz-Prériehund-Jungtiere-
im Tierpark Berlin “ "

GESCHAFTSENTWICKLUNG ‘

landschaft eine weitere, fUr artgerechte Haltung beispielhafte
Anlage eréffnet werden. Das Angebot wurde sehr gut ange-
nommen. Im Berichtsjahr konnten 1.792.271 Gaste im Tierpark
Berlin begrifRt werden. Dies war ein neuer Besucherrekord.

Dieser Zuwachs der Besucherzahlen sowie eine zum
1. April 2023 vorgenommene Preisanpassung in einzelnen
Kategorien der Tageskarten fihrten zu einer Erhdhung der
Eintrittserlése um rd. 16 % gegenlber dem Vorjahr. Sie be-
trugen rd. 10,195 Mio. € (Vj.: 8,809 Mio. €). Zusammen mit den
weiteren besucherabhdngigen Erlésen, insbesondere den
Umsatzpachten aus Gastronomie und Shops, flihrte dies zu
einer Steigerung der Umsatzerldse auf rd. 13,862 Mio. €. Da-
mit sind sie gegentber dem Vorjahr um rd. 11 % gestiegen
(+1,399 Mio. €) und machten so mit rd. 56 % den groften
Anteil an der Gesamtleistung aus.
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GESAMTLEISTUNGEN 2023

Sonstige betriebliche Ertrage

Spenden und Nachlasse

Zuwendungen Land Berlin

Umsatzerlose

GESAMTAUFWENDUNGEN 2023

Abschreibungen

Materialaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

(einschl. Steuern und Zinsen)
L

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Zuschisse des Landes
Berlin von 6,663 Mio. € erhalten. Diese verteilten sich auf
eine institutionelle Zuwendung in Form einer Festbetrags-
finanzierung (5,779 Mio. €), einen Zuschuss zur Finanzierung
der laufenden Betriebskosten fur das Schloss Friedrichsfelde
(191,0 T€) sowie auf die Erstattung der offentlich-rechtlichen
Lasten (693,4 T€), zu deren Ubernahme das Land Berlin auf-
grund des Erbbaurechtsvertrages verpflichtet ist und die in
gleicher Héhe in den Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen erfasst wurden. Diese Zuwendungen sind ein wesentli-
cher Bestandteil der Gesamtleistung zur Finanzierung des
laufenden Geschaftsbetriebes. Ihr Anteil an der Gesamtleis-
tung betrug 2023 rd. 27 % (Vj.: 30 %).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich auf
rd. 1,212 Mio. € (Vj.: 511,0 T€). Der Anstieg um rd. 700,7 T€ re-
sultiert vor allem aus periodenfremden Ertragen aufgrund
nachtraglich korrigierter Vergutungsrechnungen fur die
Erl6se aus der Einspeisung von Strom.

Mittelverwendung

Personalaufwand

Der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH sind im Berichtsjahr
2023 insgesamt rd. 2,081 Mio. € aus Spenden und Zuwen-
dungen zugeflossen. Sie lagen rd. 31,6 T€ (+2 %) Uber dem
Vorjahr (Vj.: 2,049 Mio. €). Diese Entwicklung ist vor allem auf
die Erhéhung der Ertrdge aus Nachldssen um rd. +269,9 T€
(+35 %) zurlckzufthren. Die Spenden hingegen verzeichne-
ten einen leichten Rickgang. Diese Ertrage bilden mit einem
Anteil von rd. 9 % an der Gesamtleistung eine wichtige Sdule
zur Finanzierung von neuen Projekten und weiteren Inves-
titionen. Fur diese Unterstitzung ist der Tierpark sehr dank-
bar. Die Spendeneinnahmen aus dem Artenschutzbeitrag
in Hohe von rd. 288,6 T€ sollen im laufenden Jahr 2024 fur
Artenschutzprojekte verwendet werden. Sie sind daher im
Berichtsjahr nicht als Ertrag, sondern als zweckgebundene
Spenden in den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Berichtsjahr konnte eine Gesamtleistung von rd. 24,669
Mio. €. (Vj.: 22,347 Mio. €) erreicht werden. Steigerungen der
Umsatzerlése und der Sonstigen betrieblichen Erlése fihrten
zu dem Anstieg um rd. 10 % gegeniber dem Vorjahr.
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Die Gesamtaufwendungen haben sich aufgrund der gesamt-
wirtschaftlichen Situation in nahezu sdmtlichen Aufwands-
arten planmalSig erhoht. Sie beliefen sich auf rd. 24,393 Mio. €.
Dies waren rd. 3,306 Mio. € mehr als im Jahr zuvor (+16 %).
Neben den Preissteigerungen im Bereich der Materialauf-
wendungen sowie der bezogenen Leistungen und Dienst-
leistungen entstand ein deutlicher Mehrbedarf bei einzelnen
Positionen der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Fir
eine verbesserte Qualitdt der Gebdude- und Glasreinigung,
insbesondere in den Besucherbereichen, wurde auf einen
anderen Dienstleister gewechselt. Dies fiihrte zu erhohten
Aufwendungen. Dazu wurden fir Transport, Aufbau und Ver-
sicherung der Dino-Ausstellung Ausgaben fallig. Der grofi3-
te Anstieg entfallt jedoch auf die Personalaufwendungen.

ERGEBNISENTWICKLUNG 2019-2023 IN T€

B Jahresuberschuss
B Gesamtaufwand

[ Gesamtleistung 20.806
19.472 19.353
I 18]
2019 2020

Rosapelikan
im Tierpark Berlin

18884]
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Zoo und Tierpark Berlin haben mit Wirkung zum 1. Juni 2023
das Entgeltniveau des TVD Bund und Kommunen Ubernom-
men. Mit dem weiter zunehmenden Fachkrdftemangel war
dieser Schritt notwendig, um Mitarbeiter finden und halten
zu konnen. Die erhdhten Abschreibungen hdangen mit den
im Jahr 2023 fertiggestellten Baumalnahmen zusammen
und werden in Teilen Uber die Ertrdge aus der Auflésung des
Sonderpostens fur InvestitionszuschUsse refinanziert.

Das Geschaftsjahr 2023 konnte mit einem Jahrestberschuss
von rd. 275,9 T€ abgeschlossen werden (Vj.: 1,260 Mio. €).
Trotz aller Unsicherheiten und Herausforderungen gab es
erfreuliche Entwicklungen, die am Ende zu einem positiven
Ergebnis geflhrt haben.

24.393 24.669

22.347
21.087

2022

19.910

2021 2023




INVESTITIONEN UND BAUMAGBNAHMEN

ZOO BERLIN

EROFFNUNG NASHORN-PAGODE

Seit Juni 2023 kénnen Besucher*innen des Zoo
Berlin die Nashorn-Pagode bestaunen, die nach
rund zweijahriger Bauzeit erfolgreich fertiggestellt
wurde.

Im Zentrum der rund 14.000 Quadratmeter grof3en
und naturnah gestalteten Gesamtanlage steht ein
25 Meter hoher Turm, der als neues Wahrzeichen
flr den Zoo Berlin auch weit Gber die Grenzen
des Zoos hinaus sichtbar ist. Die Nashorn-Pagode
ist nicht nur eine moderne Hommage an die his-
torischen Gebdude des Zoos, sondern versteht
sich vor allem als Leuchtturm fur den Artenschutz

und ist ein bedeutsamer Schritt, den Artenschutz
voranzutreiben und den bedrohlichen Verlust der
Biodiversitat am Beispiel der majestatischen Pan-
zernashdrner ins Bewusstsein der Offentlichkeit zu
ricken. Der Zoo Berlin baut sein Engagement im
Schutz bedrohter Arten sukzessive aus. Gesam-
melte Spenden flieSen dabei in das Artenschutz-
Programm Berlin World Wild der Zoologischen
Garten Berlin, wodurch unter anderem der Nas-
hornschutz in Indien unterstttzt wird.

Im September 2023 wurde die eindrucksvolle
Architektur von den Berliner*innen im Rahmen
der Verleihung des ArchitekturPreis Berlin von
insgesamt 86 eingereichten Projekten mit dem
Publikumspreis ausgezeichnet.
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NETZANLAGEN AM RAUBTIERHAUS

Zur Erweiterung der Tierhaltungskapazitaten des im Feb-
ruar 2022 nach vierjdhriger Umbauphase wiedereréffneten
Raubtierhauses ist die Errichtung von zwei grof3zlgigen
Netzkonstruktionen zur Haltung von Tigern im nérdlichen
Bereich des Raubtierhauses sowie einer dritten Netzkonst-
ruktion im Uferbereich des westlich des Hauses gelegenen
Raubtierhausteiches zur Haltung von Jaguaren vorgesehen.
Die auf dem ehemaligen Geldnde der Stelzvogelwiese
gelegene nordliche Anlage wird zudem ein separates Stall-
gebdude fur eine zukunftsweisende, artgerechte Raubtier-
haltung erhalten.

Die behutsame Einbindung von Besuchereinblicken in das
historische Wegenetz, die thematisch an den Lebensraum
der Tiere angepasste Gestaltung und Bepflanzung der Frei-
anlagen sowie die Anbindung des Uferbereiches Uber eine
Tierbricke zum Raubtierhaus sollen zudem das Besucher-
erlebnis in diesem Bereich weiter erhdhen.

Die Finanzierung ist durch Zuwendungen aus Mitteln der
Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur (GRW) sowie anteilig durch Eigenmittel
des Zoo Berlin gewahrleistet. Die Gesamtfertigstellung wird
fur das erste Quartal 2025 angestrebt.

AUFWERTUNG AQUARIUM

Mit dem ebenfalls anteilig aus GRW-Mitteln finanzierten Ge-
samtvorhaben soll die Attraktivitdt des unter Denkmalschutz
stehenden Aquariums insgesamt gesteigert werden. Der Fo-
kus wird dabei verstérkt auf den Besucherbereich und die
Didaktik gerichtet. Bildung und Didaktik werden, wie bereits
im Zoo Berlin, auch fur das Aquarium Berlin als eine tragende
Saule definiert. Hierzu zahlt neben den thematischen didak-
tischen Elementen auch die Erneuerung des Besucherinfor-
mationssystems

Das Ziel der modernen edukativen Elemente ist eine attrak-
tive, interaktive Vermittlung zoologischer und gesellschafts-
relevanter Themen in Form von mehrsprachigen multime-
dialen und mechanischen Didaktik-Elementen, spannenden
Exponaten und ansprechend gestalteten sowie kurzweilig
aufbereiteten Informationen.

Erganzend erfolgen wesentliche MalSnahmen zur Verbesse-
rung der Infrastruktur, wie z.B. die barrierefreie Gestaltung

INVESTITIONEN UND BAUMABNAHMEN ‘

der Eingangssituation sowie bedarfsnotwendige Zusatzmal3-
nahmen zur Ertlichtigung der vorhandenen Bausubstanz.
Auch die dringend notwendige Erneuerung der Hauptluf-
tungsanlage wird im Zuge dieser MaSnahme mit ausgefuhrt.

Das Projekt befindet sich derzeit in der Ausfihrung. Die Um-
setzung der MaBnahme erfolgt in verschiedenen und aufei-
nander abgestimmten Bauabschnitten, der Besucherbetrieb
wird dabei wahrend der gesamten Bauzeit aufrechterhalten.

ERWEITERUNG EISBARENANLAGE

Nach Fortschreibung der Ziel- und Entwicklungsplanung im
Jahr 2020 wurde die Neukonzeption der Eisbdrenanlage zu-
nachst flr ca. 2029 vorgesehen. Angesichts der aktuellen Tier-
besatzsituation wurde jedoch eine vorgezogene Umsetzung
beschlossen, um einen artgerechten und zukunftsfahigen
Neubesatz der Anlage zu ermdéglichen. Hierzu wurden die be-
reits 2022 begonnenen Instandsetzungsmalnahmen am Eis-
bargraben und am Stallgebaude im Jahr 2023 weitergefiihrt.

Die seit dem 2. Halbjahr in der planerischen Abstimmung
befindliche Malinahme soll die Haltung von bis zu drei Eis-
baren und damit verbunden zukunftsweisende Zuchtmdag-
lichkeiten bieten. Im Zusammenhang mit der benachbarten
Braunbdarenanlage wird der gesamte Komplex zukinftig eine
edukative Einheit zur Entwicklung der Barenwelt darstellen.

Wandgestaltung im
Aquarium Berlin
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Braunbér mit Wolfen
Im Zoo-Berlinz= =

»

WOLFS- UND BARENANLAGE

Im Zuge der zoologischen Planung zur Neubesetzung der
Wolfsanlage mit einem Rudel europdischer Wolfe wurde auch
die optische Uberarbeitung der zuletzt 2018 aufgewerteten
Freianlage im thematischen Kontext mit dem benachbarten
Braunbaérfelsen beschlossen. Hierzu wurde die Anlage um
eine Kunstfelshéhle erganzt und die vorhandene Gestaltung
der Anlage durch an den Lebensraum der Tiere angepasste
Bepflanzung sowie eine kiinstliche Bewasserungstechnik
erweitert. Die Anlage konnte schlieBlich im April 2023 neu
besetzt und dem den Besucher*innen prasentiert werden.

Im konzeptionellen Zusammenhang mit der Neubesetzung
und gestalterischen Weiterentwicklung der Wolfsanlage wur-
de ebenso der Neubesatz des historischen Braunbarenfelsens
festgelegt. Wesentlicher Teil der thematischen Verschmel-
zung von Wolfs- und Béarenanlage war dabei die an den na-
tdrlichen Lebensraum der Tiere angepasste Gestaltung der
Freianlage die dartber hinaus mit vielseitigen Elementen zur
Verbesserung des Tierwohls ausgestattet wurde, sodass ein
Besatz der Anlage im Oktober 2023 erfolgen konnte.

Die Besucherbereiche beider Anlagen wurden als thema-
tische Einheit konzipiert und mit Besuchereinblicken und
edukativen Elementen erganzt. Parallel zur gestalterischen
und gartnerischen Entwicklung der Wolfs- und Barenanlage
wurde die Aufwertung der Nasenbdrenanlage im Oktober
2023 umgesetzt.

NEUBAU GORILLAANLAGE

Primaten sind fir jeden Zoo von herausragender Bedeutung.
Die Diversitat der Arten, die Interaktion der Tiere unterein-
ander wie auch mit den Besucher*innen und zudem ihre
geflhlte Nahe zum Menschen machen diese Tiere zu Publi-
kumslieblingen. Ihr Uberwiegend groBer Bedrohungsstatus
in der Natur und ihre wichtige Aufgabe als Botschafter des
Artenschutzes erhdhen die Anspriiche an eine zukunftsori-
entierte Primatenhaltung. Ebenso unterliegt die Primaten-
haltung, ganz besonders die Haltung von Menschenaffen,
einem permanenten Wandel durch Erkenntnisgewinn der
Forschung.

Mit dem Bau einer neuen Gorillaanlage auf dem Erweite-
rungsgeldande am Landwehrkanal beabsichtigt der Zoo Berlin,
einen neuen Mal3stab fir die Haltung von Menschenaffen zu
setzen. Das direkt an den Tiergarten angrenzende Erweite-
rungsgelande bietet dabei ausreichend Potenzial fir einen
grofRRztigigen und naturnah gestalteten Lebensraum fur Goril-
las. Im Jahr 2023 konnten die umfangreichen Vorbereitungen
in Form einer Machbarkeitsstudie erfolgreich abgeschlossen
werden, sodass im Jahr 2024 mit der Planung der MaRnahme
begonnen werden kann.
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BESUCHERINFRASTRUKTUR UND STEIGERUNG
DER AUFENTHALTSQUALITAT

In der Gartenabteilung gehdrten unter anderem die tagliche
Pflege der Bepflanzung, Parkreinigung, Baum- und Strauch-
pflegearbeiten, die Kontrolle der Spielgerate, die Laubbesei-
tigung und die Reparatur und Reinigung von Milleimern
zu den alltdglichen Aufgaben. Ferner wurden verschiedene
Pflanzbeete neu gestaltet. Der Sommerflor auf der Dreistern-
Promenade wurde gepflanzt, gepflegt und schliefSlich abge-
raumt. Das Gartenjahr ging mit dem Stecken von Tausenden
Blumenzwiebeln fir den Frihjahrsflor 2024 zu Ende.

GEHEGEAUFWERTUNG UND INSTANDHALTUNG
Orientiert am Leitmotiv des lturi-Gebietes, einem nattrlichen
Verbreitungsgebiet der Okapis innerhalb der Demokratischen
Republik Kongo, soll die bestehende Freianlage fir Bongos
und Okapis neu strukturiert und umgestaltet werden. Die
Umsetzung der Malinahmen im Bereich der Freianlagen ist
fUr Ende 2024 vorgesehen. In einem erganzenden Schritt
2025 sollen bauliche MaBnahmen zur Erweiterung und Auf-
wertung des Stallgebdudes folgen.

Aufgrund identifizierter Modernisierungsbedarfe im Bereich
der bestehenden Anlage fir Robben und Pinguine wurde
die Veranlassung einer Konzept- und Machbarkeitsstudie zur
Festlegung der zuklnftigen Vorgehensweise in Auftrag ge-
geben. Inhalt der Konzept- und Machbarkeitsstudie ist die

Besucher*innen
im Zoo Berlin
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Sanierung der Wasserbecken, eine Erneuerung der Wasser-
und Filtertechnik zur Reduktion der Wasserverbrauche und
Einsparung von Reinigungsintervallen sowie die Prifung
einer moglichen Zusammenlegung einzelner Becken zur
Steigerung der Attraktivitdt und um zukUnftigen zoologi-
schen Anforderungen gerecht zu werden. Besondere Auf-
merksamkeit wird auf die Optimierung der wirtschaftlich
energetischen Betriebsbedingungen gelegt. Die Vorlage der
Machbarkeitsstudie ist im Friihjahr 2024 vorgesehen.

Im ersten Quartal wurde die Sanierung der Dachkonstruk-
tion am Elefantentor durchgefihrt. Nachdem sich im Jahr
2022 Teile der Dachziegel geldst hatten, wurde die Sanierung
dringend erforderlich. Da fir die Durchfiihrung der Arbeiten
ohnehin ein aufwendiges Raumgerist erforderlich wurde,
wurde die Gelegenheit zur farblichen Instandsetzung der
Holzbauteile und Verzierungen mitgenutzt. Rechtzeitig vor
dem Saisonstart konnten die Arbeiten vollumfanglich ab-
geschlossen werden.

Neben diesen projektbezogenen Malinahmen war das ope-
rative Tagesgeschaft vor allem gepragt von Mainahmen zur
Instandhaltung der baulichen und technischen Anlagen,
wie z. B. die Reinigung von Dachflachen, die Begleitung von
Wartungsarbeiten, Instandsetzung von Blitzschutzanlagen,
diverse Mangelbeseitigungen aus VdS-Prifungen sowie die
Umsetzung von Mallnahmen zu Saisonbeginn und -ende.
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Drohnenaufnahme der
Baustelle am Dickhauterhaus
im Tierpark Berlin

TIERPARK BERLIN

ERRICHTUNG EINER SAVANNEN-
LANDSCHAFT

Nach Fertigstellung der Bauarbeiten konnten die
afrikanische Savannenlandschaft und der Giraf-
fensteg am 29. Mai 2023 feierlich er6ffnet werden.
Die Anlagen erfreuen sich hoher Beliebtheit unter
den Besuchern. Ergdnzend zu den MaRnahmen
in den AuBenanlagen konnte, auch dank der
Mithilfe der Mitarbeitenden des Tierparks, der
Innenbereich des Giraffenhauses passend zum
Erscheinungsbild im AulRenbereich in Eigenleis-
tung umgestaltet werden. Finanziert wurden die
MafBnahmen durch 6ffentliche Férdermittel aus
der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) und mit
Mitteln des Landes Berlin.

INVESTITIONEN UND BAUMABNAHMEN

UMBAU DICKHAUTERHAUS

Fur die erforderliche Neuvergabe der Objekt-
planung und -Gberwachung konnte nach Durch-
fuhrung eines entsprechenden Verfahrens das
BUro dan pearlman Markenarchitektur GmbH
gewonnen und beauftragt werden. Nach Beauf-
tragung der neuen Hochbauplaner und der Ver-
gabe des Schlusselgewerkes zur Errichtung der
Holzdachkonstruktion und des Folienkissendachs
sollen nach einer Einarbeitungszeit neue, belast-
bare Terminplane, erstellt werden. Die SchlieBung
der Berliner Filiale der bisher gebundenen Planer
der Technischen Gebdudeausstattung machte
auch fur diesen Bereich eine wiederholte Aus-
schreibung notig, die im Dezember 2023 ver-
offentlicht werden konnte. Der Termin fir die
Gesamtfertigstellung des Gebdudes mit Tierbe-
satz und Ubergabe an den Tierpark wird aktuell
flr Mitte 2026 geplant.
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ERRICHTUNG EINER FORSCHUNGSZUCHTSTATION
FUR DAS NORDLICHE BREITMAULNASHORN

Im Rahmen des Ziel- und Entwicklungsplans (ZEP) soll im
nordostlichen Bereich des Tierpark Berlin, zwischen dem
Affenhaus und der Cafeteria Patagona, eine Forschungssta-
tion flr das Nordliche Breitmaulnashorn errichtet werden.
In Zusammenarbeit mit dem Leibniz-Institut fir Zoo- und
Wildtierforschung (IZW) und dem BioRescue Wissenschafts-
konsortium soll somit ein wesentlicher Beitrag zum Erhalt der
Artenvielfalt geleistet werden.

Die vorgesehene Flache flr das Projektgebiet umfasst im Ge-
samten ca. 30.000 gm. Geplant wird ein in mehrere Bereiche
abtrennbares Freigehege fur die Haltung von Breitmaulnas-
hornern. Die bestehenden Tieranlagen sowie Vegetations-
und Wasserflachen dienen als Grundlage fir die Gestaltung
der neuen Anlage. Die vormalige Haltung von Buffeln und
anderen Tieren dhnlicher GroBe schafft eine gute Basis fur
die zukinftige Haltung von Nashérnern, die durch gezielte
Eingriffe in den Bestand ermoglicht werden soll. Fir Be-
sucher*innen und Tierwohl soll eine mdglichst naturnahe

Visualisierung der
Nashornanlage
im Tierpark Berlin
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Atmosphare, angepasst an den naturlichen Lebensraum der
Tiere, entstehen. Gezielt gesetzte Einblicke flr Besucher*in-
nen ermdglichen die Sicht auf die weitldufigen Anlagen.

Direkt angrenzend an das Projektgebiet soll eine Dokumenta-
tionsstelle entstehen, die die Themen Artenkrise und -schutz,
Biodiversitat u. a., inklusive zukunftsfahiger Losungsansatze, in
einer Ausstellung an die Gaste des Tierparks kommunizieren
wird. Mithilfe moderner Exponate sollen die Besucher*innen-
informiert und zugleich zum Engagement fur den Arten- und
Umweltschutz animiert werden.

Das Budget fir die Umsetzung der BauhauptmalSnahme wird
in Teilen aus Eigenmitteln und mithilfe von 6ffentlichen For-
dergeldern des Landes Berlin finanziert werden. Ende 2023
lag dem Tierpark die Beflirwortung der Direktvergabe der
Planungsleistungen fur eine zlgige Vertragsbindung und
einen umgehenden Planungsbeginn vor. Weitere Mittel fur
die Realisierung der Dokumentationsstelle kdnnten ggf. Gber
die Lotto Stiftung Berlin kommen.
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BESUCHERINFRASTRUKTUR UND STEIGERUNG
DER AUFENTHALTSQUALITAT

Fur die Modernisierung der Besucherinfrastrukturen wurden
weitere Milleimer exklusiv fir den Tierpark hergestellt und
im Park verteilt. Damit ist der Austausch der alten Mulleimer
unterschiedlichster Art vorerst abgeschlossen. Um den Wie-
dererkennungswert der unterschiedlichen Geozonen im Park
zu verdeutlichen, wurden mehrere 100 Meter Kniezaun er-
neuert und ausgewechselt. Entsprechend wurde auch die
Bepflanzung in den unterschiedlichen Bereichen angepasst
und verdichtet.

UMGESTALTUNG DER ANLAGE FUR SCHWARZ-
HALSSCHWANE IN EINE ANLAGE FUR KRALLEN-
OTTER, HIRSCHEBER UND SCHOPFMAKAKEN

Die Fertigstellung der Baumalinahme konnte zum Jahres-
wechsel 2023/2024 realisiert werden, sodass die Anlage flr
den Saisonbeginn 2024 fur Besucher*innen gedffnet werden
kann. Seit Beendigung der Arbeiten in den Freianlagen im
Sommer 2023 konnte die Vegetation dem Gestaltungsbild
der Anlage zutrédglich anwachsen. Das Gestaltungsbild ent-
spricht dem Lebensraum der Tiere Krallenotter, Hirscheber
und Schopfmakaken. Ein Flusslauf mit Ufer- und Sumpfbe-
pflanzung, Bambus, Totholzstdmmen und Lebensbereichen
zu Wasser, zu Land und in der Hohe versetzen die Besu-
cher*innen in die Landschaft eines tropischen Regenwalds.
Die MaBnahme wurde aus Mitteln des Landes Berlin finanziert.

INVESTITIONEN UND BAUMABNAHMEN ‘

GEHEGEAUFWERTUNG UND INSTANDHALTUNG
Die ehemalige Anlage fur Schneeleoparden am Alfred-
Brehm-Haus wurde fir die Haltung von Sumatra-Tigern
umgebaut, die dieses Gehege kinftig zusatzlich zur bereits
bestehenden Auflenanlage im Innenhof des Alfred-Brehm-
Hauses mitnutzen kdnnen. Finanziert wird das Projekt durch
eine private Spende und aus Eigenmitteln des Tierpark Ber-
lin. Im vierten Quartal 2023 erfolgte die Fertigstellung der
Gehegeumgestaltung inklusive einer neuen Einblickscheibe
mit innovativem Vogelschutz, der zwischen den einzelnen
Scheiben eingebracht wurde. Die Fertigstellung des Besu-
cherbereiches ist flr das erste Quartal 2024 geplant.

Die Brillenbédren sollen eine rickwértige Anlage im Waldge-
biet zwischen Eisbaren und Wirtschaftshof bekommen. Im
Zuge der Vergesellschaftung der Brillenbaren mit den bereits
im Tierpark ansdssigen Waldhunden entsteht im Inneren des
Stallgebéudes eine gedédmmte Schutzhitte fur Waldhunde
mit drei Boxen und Verbindung zur Schauanlage. Die Mal3-
nahme wurde 2023 begonnen. Anfang 2024 wird das rick-
wartige Gehege fertiggestellt und die Arbeiten an der Schau-
anlage und dem Besucherbereich beginnen. Das Projekt wird
aus Eigenmitteln und Spenden finanziert.

Die ehemalige Anlage fiir Wasserbdcke nordlich des Giraffen-
hauses wurde fur die temporére Unterbringung eines Okapis
umgestaltet. Das Okapi wird im Zuge eines Zuchtprogramms
aus dem Zoo Berlin in den Tierpark Berlin gebracht. Die Arbei-
ten umfassten Anpassungen im Stallgebdude bestehend aus
der Zusammenlegung mehrerer Boxen zu einem gerdumigen
Laufstall. Auf der Anlage wurden mehrere Baume gepflanzt,
um die ehemalige Wistenanlage in einen Wald umzugestal-
ten. Der Besucherbereich hat einen neuen Kniezaun und eine
dichte Bepflanzung passend zur Geozone erhalten.

Neben diesen projektbezogenen Malinahmen war das ope-
rative Tagesgeschaft vor allem gepragt von Malinahmen zur
Instandhaltung der baulichen und technischen Anlagen,
wie z.B. die Reinigung von Dachflachen, die Begleitung von
Wartungsarbeiten, Instandsetzung von Blitzschutzanlagen,
diverse Mangelbeseitigungen aus VdS-Prifungen sowie die
Umsetzung von MalBnahmen zu Saisonbeginn und -ende.

Palisaden bei aen Schneeleop‘g;dgn
im Tierpark Berlin

==
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Besucher*innen
im Streichelzoo
.Hans im Glick”

im Zoo Berlin

BESUCHERZAHLEN

ZOO BERLIN

Nach den schwierigen letzten Jahren konn-
te erneut eine Steigerung der Besucherzahlen
verzeichnet werden. Im Jahr 2023 besuchten
3.853.720 Gaste den Zoo und das Aquarium Berlin.
Dies waren rd. 217000 mehr als im vorangegange-
nen Jahr (+6 %). Dabei lag die Anzahl der Tages-
besucher*innen mit 1.709.933 leicht unter dem
Wert des Vorjahres (-1 %). Im Gegenzug stieg die
Anzahl der Jahreskartenbesitzer*innen auf 107.524
Karten (+12 %).

Im Berichtsjahr war erstmals wieder ein uneinge-
schrankter Besuch das gesamte Jahr Uber méglich.
Dazu gab es mit der Eréffnung der neuen Nas-
hornanlage, der Riickkehr der Braunbdren in den
Berliner Zoo und dem Abschied der Panda-Jung-
tiere ,Pit" und ,Paule” drei besondere Highlights.
Die besucherstérksten Monate waren der Juli und
August. Danach fihrte das an vielen Tagen trib-

nasse Wetter mit einem frihen Wintereinbruch
zum 1. Advent zu verringerten Besucherzahlen ge-
genlber den Vergleichszeitrdumen der Vorjahre.

Bei den Tageskarten gingen die Erwachsenen-
und Kindertickets zurlick. Zum einen ein Zeichen
daflr, dass der Tourismus nach Corona noch nicht
ganz wieder nach Berlin zurtickgekehrt ist. Zum
anderen entschieden sich viele Familien fir eine
Jahreskarte. Hier setzt sich der Trend der Vorjahre
fort. Die Anzahl verkaufter Familien-Jahreskarten
erhohte sich um rd. 4 %. Vielfach wurde aber auch
direkt die 3in1-Karte gewahlt, die den ganzjdhri-
gen Eintritt in Zoo, Aquarium und Tierpark Berlin
umfasst. Diese verzeichneten einen bemerkens-
werten Anstieg um rd. 24 % (+35.784 Karten).

Weiterhin haben mehr Schul- und Kindergarten-
kinder den Zoo und das Aquarium Berlin besucht
als im Vorjahr. Auch der Ferienpass wurde fur Zoo-
besuche haufiger genutzt als in 2022.
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BESUCHERZAHLEN

BESUCHERZAHLEN
Tagestickets Zoo Berlin Eintrittskarten 2023 Eintrittskarten 2022 + Vorjahr + Vorjahr in %
Erwachsene 733.185 731811 1.374 0%
ErmaBigte 141.752 137.392 4.360 3%
Kinder 247.727 262518 -14.791 -6%
Andere Eintrittsgelder 2.407 4.263 -1.856 -44 %
SUMME TAGESTICKETS ZOO BERLIN 1.125.071 1.135.984 -10.913 -1%

Tagestickets Aquarium Berlin

Erwachsene 372427 383.039 -10.612 -3%
ErmaRigte 74.066 72271 1.795 2%
Kinder 138.369 142.307 -3.938 -3%
Andere Eintrittsgelder 0 16 -16 -100 %
SUMME TAGESTICKETS AQUARIUM BERLIN 584.862 597.633 -12.771 -2%
SUMME TAGESTICKETS TOTAL 1.709.933 1.733.617 -23.684 -1%

Jahreskarten Zoo Berlin

Erwachsene 16.398 14.770 1.628 11 %
Ermaligte 3.022 2.887 135 5%
Kinder 552 569 —17 -3%
Familien 29.986 28.895 1.091 4%
1-2-3-Card 17.892 14.423 3.469 24 %
SUMME JAHRESKARTEN ZOO BERLIN 67.850 61.544 6.306 10 %

Jahreskarten Aquarium Berlin

Erwachsene 5.729 5.064 665 13%
Ermaligte 1.012 931 81 9%
Kinder 300 332 -32 -10%
Familien 14.741 13.983 758 5%
1-2-3-Card 17.892 14.423 3469 24 %
SUMME JAHRESKARTEN AQUARIUM BERLIN 39.674 34.733 4.941 14 %
SUMME JAHRESKARTEN TOTAL 107.524 96.277 11.247 12%
Sonstige Tickets Zoo Berlin* 133.636 126.447 7.190 6 %
SUMME EINTRITTSKARTEN ZOO BERLN 1.326.557 1.323.975 2.582 0%
Sonstige Tickets Aquarium Berlin** 59.930 40.076 19.853 50 %
SUMME EINTRITTSKARTEN AQUARIUM BERLIN 684.466 672.442 12.023 2%
EINTRITTSKARTEN GESAMT 2.011.023 1.996.417 14.606 1%

ERMITTELTE BESUCHER*INNEN GESAMT** 3.853.720 3.636.430 217.290

* |In den Sonstigen Tickets sind der Ferienpass, Eintritte fur Berliner Schulen und Kindergarten, Aktionarskarten,
Gast- und Freikarten sowie Karten fur Begleiter*innen von Schwerbehinderten enthalten.
** Berechnung: Summe der verkauften Tageseintrittskarten, ermittelte Eintritte von Jahreskarteninhaber*innen und freie Eintritte.
Bei Jahreskarteninhaber*innen werden durchschnittlich 14 Eintritte pro berechtigte Person angenommen.
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Tierparkbahn
im Tierpark Berlin

TIERPARK BERLIN

Besucherzahlen sind ein Zeichen der Beliebtheit.
Die Steigerung der Besucherzahlen auf 1.792.271
Gaste im Jahr 2023 bestdtigt das Interesse, ins-
besondere der Berliner*innen und Brandenbur-
ger¥innen, am Tierpark Berlin. Nachdem 2023
auch im Tierpark Berlin erstmals wieder seit 2019
ein uneingeschrankter Besuch maglich war, wur-
de das Angebot mit groRem Interesse genutzt.
Gegenlber dem Vorjahr ist die Anzahl der Be-
sucher*innen um rd. 12 % gestiegen. Dabei ist bei

BESUCHERZAHLEN ‘

den Tagesbesucher*innen ein Anstieg von rd. 5 %
aufinsgesamt 545.697 zu verzeichnen. Gleichzeitig
hat sich auch die Anzahl der Jahreskartenbesit-
zer*innen um rd. 10.777 Tickets (+ rd. 19 %) auf
67.030 Jahreskarten erhoht. Dieser Trend halt seit
Jahren stetig an. Den grofSten Zuwachs bei den
Jahreskarten hatten die Familien- und die 3in1-Jah-
reskarten, die den ganzjéhrigen Eintritt in Tierpark,
Zoo und Aquarium Berlin umfassen.
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Besonderes Highlight im Jahr 2023 war die Ausstellung Dino-
world. Rund 20 lebensgrol3e, bewegliche Dinosaurierskulp-
turen konnten von den Besucher*innen bestaunt werden
und in dem eigens flr diese Berliner Ausstellung erstellten
Magazin vieles zu den Urzeitriesen und deren Aussterben
erfahren. Mit dem parallel eingeftihrten Dino-Ticket konnten
Eintritt und Magazin in einem erworben werden. 10 % der
Besucher*innen nutzten diese Moglichkeit. Insbesondere bei
den Kindern fand das Dino-Ticket besonderes Interesse. Fast
jede vierte Kindertageskarte wurde als Dino-Ticket verkauft.

BESUCHERZAHLEN

Tagestickets

Erwachsene
ErmaBigte

Kinder

Andere Eintrittsgelder

SUMME TAGESTICKETS

Eintrittskarten 2023

BESUCHERZAHLEN ‘

Die meisten Dino-Tickets wurden direkt zu Beginn der Aus-
stellung im April und Mai gekauft. Die Sommer- und Herbst-
ferien verzeichneten ebenfalls eine deutlich starkere Nach-
frage. Da sich im Vergleich zum Vorjahr mehr Familien fiir
den Kauf einer Jahreskarte entschieden haben, ist davon aus-
zugehen, dass die Ausstellung Anziehungspunkt fir einen
mehrfachen Tierparkbesuch war.

Eintrittskarten 2022 + Vorjahr + Vorjahr in %

347.562 334.286 13.276 4%
55.751 52.945 2.806 5%
138.586 133516 5.070 4%
3.798 604 3.194 529 %
545.697 521.351 24.346 5%

Jahreskarten Tierpark Berlin

Erwachsene 17.258 15.284 1.974 13 %
ErmaBigte 2920 2546 374 15%
Kinder 505 399 106 27 %
Familien 28455 23.601 4.854 21%
1-2-3-Card 17.892 14.423 3469 24 %
SUMME JAHRESKARTEN TIERPARK BERLIN 67.030 56.253 10.777 19 %
SONSTIGE TICKETS TIERPARK BERLIN* 163.637 161.361 2.276 1%

EINTRITTSKARTEN GESAMT

ERMITTELTE BESUCHER*INNEN GESAMT** 1o

776.364 738.965

792.271 1.606.220 186.051

* In den Sonstigen Tickets sind der Ferienpass, Eintritte fur Berliner Schulen und Kindergarten, Gast- und Freikarten,
Karten fur Begleiter*innen von Schwerbehinderten sowie fur die Veranstaltung ,Weihnachten im Tierpark” enthalten.
** Berechnung: Summe der verkauften Tageseintrittskarten, ermittelte Eintritte von Jahreskarteninhaber*innen und freie Eintritte.
Bei Jahreskarteninhaber*innen werden durchschnittlich 14 Eintritte pro berechtigte Person angenommen.
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Auszubildende =
im Zoo Berlin  © i -

PERSONAL

ZOO BERLIN

Die Zoologischer Garten Berlin AG beschaftigte
2023 im Jahresdurchschnitt 261 Mitarbeitende
(Vj.: 250). Dartiber hinaus wurde die Belegschaft
im Jahresdurchschnitt von sieben Saisonmitarbei-
ter¥innen unterstitzt (Vj.: 6). Die Anzahl der Mit-
arbeitenden ist im Geschaftsjahr wieder gestie-
gen. Zum einen hat sich u.a. insbesondere durch
den Ausbau des Gasteservices der Bedarf erhoht.
Zum anderen ist es verstarkt gelungen, offene
Stellen aus den Vorjahren, die entweder wéhrend
der Pandemie aus Vorsichtsgrinden oder auf-

grund des angespannten Arbeitsmarktes nicht
zeitnah nachbesetzt werden konnten, wieder
zU besetzen. Dies betraf vor allem die Bereiche
Technik und Tierpflege. Des Weiteren konnte die
Neustrukturierung des Bereiches Zoologie nahe-
zu abgeschlossen werden. Auch hier hat sich zu-
satzlicher Personalbedarf ergeben. Darlber hin-
aus hat sich auch die Anzahl der Auszubildenden
erhoht, da der Zoo Berlin seit dem Beginn des
Ausbildungsjahres im September 2023 wieder
drei Ausbildungsjahrgange hat.
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Um den Herausforderungen des Arbeitsmarktes
und dem Fachkraftemangel besser begegnen
zu kdnnen, wurde im vergangenen Jahr damit
begonnen, im Rahmen des Projektes Employer
Branding eine Arbeitgebermarke zu entwickeln,
um so das Profil von Zoo und Tierpark Berlin als
Arbeitgeber zu schérfen und am Arbeitsmarkt
sichtbarer und konkurrenzfahiger auftreten zu
konnen. DarUber hinaus wurde weiter an Ange-
boten zur Erhohung der Mitarbeiterbindung ge-
arbeitet. Die deutliche Anhebung der Tarifentgelte
im Rahmen des Tarifabschlusses 2023 hat dazu
sowie auch zur Erhéhung der Konkurrenzfahigkeit
bei der Personalsuche beigetragen. Im Rahmen
des operativen Geschdftes haben die Einfihrun-
gen eines moderneren Zeiterfassungssystems
sowie der elektronischen Personalakte und die
weitere Digitalisierung und Professionalisierung
des Bewerbermanagements zu einer spUrbaren
Verbesserung und Vereinfachung der internen
Prozesse geflhrt.

Der Umsatz pro Mitarbeiter*in ist gegentber dem
Vorjahr um rd. 6 % auf rd. 113,6 T€ gestiegen. Auf-
grund der deutlichen Entgelterhdhungen sowie
auch aufgrund des Anstiegs der Zufiihrung zu den
Ruckstellungen fir Altersversorgung hat sich der
Anteil der Personalaufwendungen am Umsatz von
44 % auf rd. 55 % erhoht.

PERSONALKENNZAHLEN
Zoo Berlin 2018
Umsatzerlése in T€ 25.197
Personalaufwand in T€ 14.000
Mitarbeiter*innen im Jahresdurchschnitt* 286
Personalaufwand in % vom Umsatz 55,6 %
Umsatz pro Mitarbeiter*in in € 88.100
Personalaufwand pro Mitarbeiter*in in € 48953

* beschaftigte Personen ohne Auszubildende

PERSONAL ‘

MITARBEITER*INNEN IM
JAHRESDURCHSCHNITT*

290
268

2019 2020 2021 2022 2023

* beschaftigte Personen ohne Auszubildende

PERSONALBESTAND NACH ALTERSGRUPPEN
280 Beschaftigte einschl. 20 Azubis per 31.12.2023

> 60 Jahre

<19 Jahre

50-59 Jahre

20-29 Jahre

40-49 Jahre 30-39 Jahre

2019 2020 2021

2022 2023

27.563 17.057 17.640 27.775 30435
16.974 16.250 15413 12.209 16.792

291 290 271 260 268
61,6 % 95,3 % 87,4 % 44,0 % 552 %
94.719 58816 65.333 106.827 113.563
58331 56.035 57.084 46.958 62.655
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Tierarztin

im Tierpark Berlin

-

-

TIERPARK BERLIN

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH beschaf-
tigte im Jahresdurchschnitt 2023 insgesamt 218
Mitarbeitende (Vj.: 210). Dartber hinaus wurde die
Belegschaft im Jahresdurchschnitt von 14 Saison-
mitarbeitenden unterstitzt. Damit hat sich die An-
zahl der Mitarbeitenden im Geschéftsjahr wieder
deutlich erhéht. Wie auch im Zoo Berlin hat u. a.
insbesondere der Ausbau des Gdsteservices zu

PERSONAL ‘

diesem Anstieg geflhrt. Zum anderen ist es auch
im Tierpark Berlin verstarkt gelungen, offene Stel-
len aus den Vorjahren, die entweder wéhrend der
Pandemie aus Vorsichtsgrinden oder aufgrund
des angespannten Arbeitsmarktes nicht zeitnah
nachbesetzt werden konnten, wieder zu beset-
zen. Dies betraf vor allem die Bereiche Technik
und Tierpflege. Hinzu kam die Neustrukturierung
der Tierparkschule, die ab 2024 unter dem Begriff
Umweltbildung ihr Angebot ausgebaut hat.
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Im vergangenen Jahr 2023 wurde gemeinsam mit
dem Zoo Berlin damit begonnen, im Rahmen des
Projektes Employer Branding eine Arbeitgeber-
marke zu entwickeln, um so das Profil von Zoo und
Tierpark Berlin als Arbeitgeber zu scharfen und
am Arbeitsmarkt sichtbarer und konkurrenzfahi-
ger auftreten zu kénnen. So soll auch im Tierpark
Berlin den Herausforderungen des Arbeitsmark-
tes und dem Fachkraftemangel besser begegnet
werden kdnnen. Darlber hinaus wurde weiter an
Angeboten zur Erhéhung der Mitarbeiterbindung
gearbeitet. Die deutliche Anhebung der Tarifent-
gelte infolge des gemeinsamen Tarifabschlusses
2023 fir Zoo und Tierpark Berlin hat dazu sowie
auch zur Erhdhung der Konkurrenzfahigkeit bei
der Personalsuche beigetragen. Im Rahmen der
gemeinsamen Verwaltungsstrukturen profitiert
auch der Tierpark Berlin im operativen Geschaft
von der Einfihrung eines moderneren Zeiterfas-
sungssystems sowie der elektronischen Personal-
akte. Gemeinsam mit der weiteren Digitalisierung
und Professionalisierung des Bewerbermanage-
ments hat dies zu einer spirbaren Verbesserung
und Vereinfachung der internen Prozesse beige-
tragen.

Der Umsatz pro Mitarbeiter*in ist gegentber dem
Vorjahr um rd. 8 % auf rd. 59,7 T€ gestiegen. Die
deutlichen Entgelterhdhungen spiegeln sich im
Personalaufwand pro Mitarbeiter*in wider. Er ist
um rd. 9 % gestiegen. Aufgrund der Erhéhung der
Umsatzerlose liegt der Anteil der Personalaufwen-
dungen am Umsatz wie im Vorjahr bei rd. 78 %.

PERSONAL ‘

MITARBEITER*INNEN IM
JAHRESDURCHSCHNITT*

232
220 226

2019 2020 2021 2022 2023

* beschaftigte Personen ohne Auszubildende

PERSONALBESTAND NACH ALTERSGRUPPEN
230 Beschaftigte einschl. 14 Azubis per 31.12.2023

<19 Jahre

20-29 Jahre
> 60 Jahre

30-39 Jahre

50-59 Jahre 40-49 Jahre

PERSONALKENNZAHLEN
Tierpark Berlin 2018
Umsatzerlose in T€ 9.578
Personalaufwand in T€ 9.059
Mitarbeiter*innen im Jahresdurchschnitt* 234
Personalwaufwand in % vom Umsatz 94,6 %
Umsatz pro Mitarbeiter*in in € 40.930
Personalaufwand pro Mitarbeiter*in in € 38713

* beschaftigte Personen ohne Auszubildende

12.079
9.537
235
79,0 %
51.399

40.584

9.825

9.346
225
95,1 %
43.668

41.536

9.679
8.672
220
89,6 %
43.995

39420

12.463
9.776
226
784 %
55.146

43.257

13.862
10.905

232
78,7 %
59.751

47.002
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ZOOLOGISCHER GARTEN BERLIN AG
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Abgottschlange
im Aquarium Berlin

LAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Der Zoo Berlin und sein Aquarium mochte Men-
schen fur die Tierwelt sowie den Arten- und Natur-
schutz begeistern.

Die Zoologischer Garten Berlin AG ist eine gemein-
nitzige Aktiengesellschaft. Es ist ihre satzungsma-
Bige Aufgabe, den einmaligen und artenreichsten
Tierbestand der Welt nach dem neuesten Stand
tiergartnerischer Erkenntnisse zu halten: Dies be-
inhaltet, sie zu vermehren und einer breiten All-
gemeinheit modern, attraktiv, besucherfreundlich
und mit hohem Freizeit- und Erholungswert zu
prasentieren. Des Weiteren ist damit auch der An-
spruch verbunden, mittels entsprechender Didak-
tik Wissen rund um die Tiere und ihre Lebensrdume
zu vermitteln. Hierbei ist die Gesellschaft bestrebt,
den Zoologischen Garten und das Aquarium auf
dem Gebiet des ehemaligen Fasanengartens und
des Tiergartens zu Berlin in seiner urspringlichen
Form maglichst zu erhalten und gleichzeitig stetig
so weiterzuentwickeln, dass sie diesem Anspruch

sowie den stetig steigenden Anforderungen an
eine artgerechte Tierhaltung und eine moderne,
attraktive und besucherfreundliche Freizeit- und
Erholungseinrichtung gerecht werden kénnen.
Zum Erreichen dieser Ziele und zur Sicherstellung
der Finanzierung der satzungsmafligen Aufgaben
muss die Geschaftspolitik auf Stabilitat, Langfris-
tigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtet sein.

Die Gesellschaft betreibt und férdert wissen-
schaftliche Forschung auf den Gebieten der
Zoologie, der Tiermedizin sowie der Tiergarten-
biologie und verbreitet und vertieft naturwissen-
schaftliche Bildung. DarUber hinaus fordert sie
aktiv den Artenschutz, indem sie zur Erhaltung
und Vermehrung bedrohter Arten beitragt und
die Verhaltensweisen und Lebensbedingungen
solcher Arten im Rahmen der Tiergartenbiologie
wissenschaftlich erforscht. Hierzu kooperiert sie
mit anderen Institutionen gleicher Zielsetzung bei
solchen Forschungen und stellt die Forschungs-
ergebnisse der Allgemeinheit zur Verfigung.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die gesamtwirtschaftliche Lage war auch im Jahr 2023 von
groBer Unsicherheit gepragt. Neben dem immer noch an-
dauernden Krieg in der Ukraine und den damit verbundenen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen ist
im Oktober die Krise im Nahen Osten hinzugekommen. Die
sich hieraus moglicherweise weltweit ergebenden Auswir-
kungen sind schwer vorherzusagen. Die zu Jahresbeginn in
Aussicht gestellte verbesserte Konjunkturlage ist nicht ein-
getreten. Ein schwaches Wirtschaftsjahr mit weiteren Preis-
steigerungen und einer zwar abgeschwadchten aber immer
noch auf hohem Niveau befindlichen Inflationsrate hat Ge-
schaftsleitung und Mitarbeitende des Zoo Berlin auch 2023
vor grol3e Herausforderungen gestellt. Dennoch konnte die
Zoologischer Garten Berlin AG 2023 eine positive Geschafts-
entwicklung verzeichnen.

Mit dem Wegfall der Coronabeschrankungen war Uber das
gesamte Jahr erstmals wieder seit 2019 ein uneingeschrankter
Zoobesuch méglich. Durch die vielen Investitionsvorhaben
der Vergangenheit, die regelmaBige Instandhaltung sowie
die Parkpflege hat sich zudem die Attraktivitat des Zoos ste-
tig und sichtbar gesteigert. Ein besonderer Hohepunkt war
die Eréffnung des neuen Nashornhauses im Juni 2023. Dies
spiegelt sich auch in der Entwicklung der Besucherzahlen wi-
der. So haben sich diese im ersten Halbjahr 2023 sehr positiv
entwickelt. Im weiteren Jahresverlauf war jedoch aufgrund
des verregneten Sommers ein Abflachen des Anstiegs zu
vermerken. Auch hat sich der Tourismus nicht in dem Male
wiederbelebt wie erwartet. Der Zoo Berlin und sein Aquarium
konnten im Berichtsjahr 3.853.720 Gaste begriufSen. Dies be-
deutet eine Steigerung um 217.290 Besucher*innen (+6 %)
gegenlUber dem vorangegangenen Jahr und Ubertrifft den
bisherigen Hochststand aus dem Jahr 2019, wenngleich die
Erwartungen nicht ganz erfullt wurden.

Zeitgleich waren die Auswirkungen der weltweit herrschen-
den Krisen und Konflikte spdrbar. In Zoo und Aquarium
machte sich dies durch erneute Preissteigerungen bei den
Dienstleistungen u. a. fir Wachschutz und Reinigung, bei den
bezogenen Leistungen sowie im Bau- und Instandhaltungs-
bereich bemerkbar. Daneben kam es zu einer deutlichen
Steigerung bei den Personalaufwendungen. Mit Wirkung
zum 1. Juni 2023 haben Zoo und Tierpark Berlin das Entgelt-
niveau des TVOD Bund und Kommunen Ubernommen. Dieser
Schritt war notwendig, um mit Blick auf den angespannten
Arbeitsmarkt vor allem im Vergleich zu anderen zoologi-

LAGEBERICHT

70O BERLIN

schen Einrichtungen konkurrenzfahig zu sein. Die zweite
Stufe dieser Tarifanpassung trat zum 1. Marz 2024 in Kraft.
Dies wird voraussichtlich beim Zoo Berlin im Vergleich zu
2023 nochmal zu deutlichen Mehraufwendungen bei den
Personalkosten fuhren.

Die Umsetzung des Ziel- und Entwicklungsplans wurde im
Jahr 2023 weiter fortgefthrt. Im Mittelpunkt stand dabei
die Fertigstellung und Eréffnung der neuen Nashornanla-
ge. In Anlehnung an den naturlichen Lebensraum sind fir
Panzernashorner, Tapire und Pustelschweine weitlaufige
Aulenanlagen mit zahlreichen Badebecken, Wasserféllen
und Schlammsuhlen entstanden. Inmitten dieser Sumpfland-
schaft steht das, die architektonische Sprache der histori-
schen Gebaude des Zoo Berlin aufnehmende, Nashornhaus,
welches die hohen Anspriiche an eine moderne Tierhaltung
mehr als erflllt. Zentral ragt ein turmartiges Gebilde in die
Hohe, die Nashorn-Pagode. Mit seinen 25 m Hohe ist es das
hochste Gebdude im Zoo Berlin und als neues Wahrzeichen
auch weit Uber die Grenzen des Gelandes sichtbar. Ergan-
zend wurden die Anlage und das Geb&dude mit reichhaltiger
Beschilderung und 3D-Exponaten zu den Themen Arten-
schutz sowie den Lebensrdumen und Besonderheiten der
Bewohner ausgestattet. Daneben wurden die Planungen
flr den Bau von Netzanlagen fir die Haltung von Jaguaren,
Leoparden und Stelzvogeln sowie dem Besucherbereich
des Aquariums weiter konzipiert. Fir die Umsetzung der ge-
nannten BaumafRnahmen sowie weitere der Verbesserungen
der Aufenthaltsqualitdt der Besucher*innen dienende Maf3-
nahmen erhalt die Zoologischer Garten Berlin AG finanzielle
Unterstltzung im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW)”. Uber
diese MaBnahmen hinaus wurde stetig an kleineren Pro-
jekten zur Instandhaltung, Aufwertung sowie technischen
Optimierung der Anlagen und Gebaude und der Besucher-
infrastruktur gearbeitet. Der teils alt gewachsene Baum- und
Strauchbestand wurde gepflegt und die Besucherzonen sai-
sonal bepflanzt.

Aus zoologischer Sicht waren die Tierlogistik und Tiereinge-
wohnung fur die Besetzung der neuen Nashornanlage eine
besondere Herausforderung. U.a. waren zwei Panzernas-
hornbullen aus englischen Zoos zu importieren. Da England
seit dem Austritt aus der EU im tierseuchenrechtlichen Sinne
als Drittland gilt, waren die Auflagen und Anforderungen fur
die Einfuhr und Quaranténe sehr hoch und die Umsetzung
entsprechend aufwendig. Daneben standen verschiedene
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Zuchterfolge und vor allem die Rickkehr der Braunbaren in
den Zoo Berlin im Vordergrund. Drei junge Baren zogen in
das neu gestaltete Areal neben der Waldschanke ein und
machen es mdglich, das Berliner Wappentier wieder im Zoo
Berlin erleben zu kénnen. Uber die ergénzende interaktive
Ausstellung lasst sich aber auch viel Gber den Lebensraum
und die Bedeutung dieser Tierart fiir unser Okosystem erfah-
ren. GroRe Aufmerksamkeit erzielte weiterhin der Abschied
der beiden Panda-Jungtiere ,Pit” und ,Paule” im Dezember
2023. Die Geburt und die Aufzucht waren ein Vorbild fir
modernen Artenschutz und die Rettung bedrohter Tierar-
ten. Nach vier Jahren Aufenthalt ging es fir die Beiden, wie
bei der Geburt vereinbart, auf die Reise in die Zucht- und
Forschungsbasis in Chengdu, China.

Im Rahmen des operativen Geschdftes standen vor allem
der Ausbau des Vertriebs und des Gasteservices sowie die
Verbesserung und Vereinfachung der internen Prozesse im
Mittelpunkt. Im Rahmen der Preisanpassung zum 1. April
2023 wurde erstmals ein glnstigerer Onlinepreis eingefthrt.
Damit wurde das Onlineangebot fir die Besucher*innen
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weiter verbessert. Parallel dazu wurde auch der Gasteservice
weiter ausgebaut. Im Bereich Zoologie wurde die Neustruk-
turierung nahezu abgeschlossen und im kaufmannischen
Bereich wurde die Digitalisierung weiter vorangetrieben.
Neben der EinfUhrung eines digitales Belegmanagement fiir
die Bearbeitung von Rechnungen wurde auch das bisherige
elektronische Zeiterfassungssystem durch ein moderneres
abgeldst und die digitale Personalakte wurde umgesetzt.

Auch im Berichtsjahr wurden der Zoo und das Aquarium
Berlin wieder grof3ziigig mit Spenden und Zuwendungen
unterstitzt. Mit einem Teil dieser Gelder konnte Anfang 2024
erneut ein Hilfstransport mit Sachgutern fir die Ukraine auf
den Weg gebracht werden.

Das Geschaftsjahr 2023 schloss mit einem Jahrestberschuss
von rd. 427,63 T€ ab. Erhohte Umsatzerldse und eine bedachte
Kostensteuerung flhrten zu einer positiven Geschaftsent-
wicklung. Die wirtschaftliche Lage der Zoologischer Garten
Berlin AG ist trotz aller internationaler Krisen und eines schwie-
rigen Marktumfeldes stabil.
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ERLAUTERUNGEN ZUR ERTRAGS-, VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Im Berichtsjahr 2023 konnten Umsatzerldse von insgesamt
rd. 30,435 Mio. € erzielt werden. Dies bedeutet eine Steigerung
um rd. 9,6 % gegenlber dem Vorjahr (rd. 2,660 Mio. €). Mal3-
geblichen Anteil an dieser Entwicklung haben die Erl6se aus
Eintritten, die 87,5 % der Umsatzerlése ausmachen (Vj.: 86,7 %).

Die Erl6se aus Eintritten erhohten sich um rd. 2,546 Mio. €
auf rd. 26,628 Mio. € (rd. +10,6 %). Dies resultiert vor allem aus
einem Anstieg der Erldse aus Tageskarten um 2,379 Mio. €
(+11,1 %). Bei nahezu unveranderter Anzahl verkaufter Ein-
trittskarten zeigt hier die zum 1. April 2023 vorgenommene
Preisanpassung bei Erwachsenen- und Kindertageskarten
ihre Wirkung. Bei den Eintrittserldsen aus Jahreskarten setzte
sich der Aufwartstrend der Vorjahre fort. Die Berliner*innen
und Brandenburger*innen haben sich auch in 2023 vermehrt
fur eine Erwachsenen- oder eine Familien-Jahreskarte ent-
schieden. Das Angebot der 3inl1-Karte, die den Eintritt in
Z00, Aquarium und Tierpark Berlin umfasst, hat weiter an
Bedeutung gewonnen und wurde als attraktives Angebot
von vielen genutzt. Bei unveranderten Preisen haben sich die
Erlose aus Jahreskartenverkdufen um 3,9 % erhoht.

Bei den weiteren Umsatzerldsen sind insbesondere die Um-
satz- und damit besucherabhdngigen Pachterlse aus Gast-
ronomie und Shops gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Hier
zeigt sich, dass ungeachtet der Preissteigerungen in Gastro-
nomie und Handel der Restaurantbesuch und der Kauf eines
Souvenirs unverandert zu einem Zoobesuch dazu gehoren.
Ebenso sind die Erlése aus den Futterautomaten gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage lagen bei 1,228 Mio. €
und haben sich aufgrund von Einmaleffekten in 2022 gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich um rd. 2,744 Mio. € verringert. Im
Vorjahr wurden einmalig Erl6se aus dem Verkauf einer Immo-
bilie in Hohe von 1,950 Mio. € erzielt. In dieser Position wer-
den u. a. Ertrage aus Wertpapieranlageverkaufen im Rahmen
der Vermodgensverwaltungsmandate sowie aus der Auflésung
von nicht verbrauchten Rickstellungen ausgewiesen.

Die Unterstltzung der Zoologischer Garten Berlin AG durch
Spenden und Nachldsse war auch in 2023 weiterhin grof,
wenngleich sie rd. 203,4 T€ unter dem Vorjahr liegen. Wah-
rend sich die Nachldsse in Hohe von rd. 4,574 Mio. € in etwa
auf dem Vorjahresniveau bewegen, sind die Spenden leicht
zurlickgegangen. Im Vorjahr waren hier 312,9 T€ enthalten,
die zugunsten der Zoos in der Ukraine gesammelt werden
konnten und in voller Hohe fur die Ukraine-Hilfe eingesetzt
wurden. Im Berichtsjahr reduzierte sich der Betrag deutlich
auf rd. 172 T€. Insgesamt hat die Gesellschaft im Berichts-
jahr rd. 6,088 Mio. € aus Spenden und Nachldssen erhalten.
Dariber hinaus konnten durch den Artenschutzbeitrag, der
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seit Februar 2022 im Rahmen des Eintrittskartenverkaufs ge-
leistet werden kann, rd. 619,8 T€ vereinnahmt werden. Da die
Verwendung erst 2024 erfolgt, sind diese Spenden als zweck-
gebundene Spenden in den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Zoo Berlin weist seit dem Geschaftsjahr 2018 den Zu-
fluss von 6ffentlichen Investitionszuschiissen zum Anlagever-
mogen in einem Sonderposten aus. Im Berichtsjahr wurden
rd. 4,735 Mio. € im Rahmen der GRW-mittelfinanzierten Bau-
projekte verwendet und dem Sonderposten zugefiihrt.

Fur das Geschaftsjahr 2023 ergibt sich eine Gesamtleistung
in Hohe von rd. 38,041 Mio. €. Sie liegt damit anndhernd auf
Vorjahresniveau (Vj.: 38,073 Mio. €). Die erhdhten Umsatzerlo-
se fuhrten aufgrund der geringeren sonstigen betrieblichen
Erlose nicht zu einer erhdhten Gesamtleistung.

Die operativen Aufwendungen, die sich aus Materialaufwand
(4,442 Mio. €), Personalaufwand (16,792 Mio. €), Abschrei-
bungen (3,776 Mio. €) und den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (11,124 Mio. €) zusammensetzen, beliefen sich
im Berichtsjahr 2023 auf rd. 36,134 Mio. € (Vj.: 30,195 Mio. €)
und sind damit gegentiber dem Vorjahr um 19,7 % gestiegen
(+5.938 Mio. €).

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
rd. 16,792 Mio. €. GegenUber dem Vorjahr haben sie sich da-
mit planmaBig um rd. 38 % erhoht. Diese Verdanderungen er-
gaben sich aus zwei Effekten. Die reinen Personalaufwendun-
gen (ohne Zuftihrung zu den Ruckstellungen fir betriebliche
Altersversorgung) erhdhten sich um rd. 1,767 Mio. € (+14 %).
Diese Steigerung resultiert vor allem aus der zum 1. Juni 2023
wirksam gewordenen Tariferhéhung, bei der die Lohne und
Gehalter auf das Entgeltniveau des TV6D Bund und Kom-
munen angehoben wurden. Dieses war ein wichtiger und
notwendiger Schritt zur Gewinnung und Bindung von Mit-
arbeiter*innen. Darlber hinaus war gemal3 versicherungs-
mathematischen Gutachten zum 31. Dezember 2023 eine
Zufihrung von rd. 2,146 Mio. € zu den Rickstellungen fur
Altersversorgung vorzunehmen.

Die Materialaufwendungen lagen leicht unter dem Niveau
des Vorjahres. Preissteigerungen bei nahezu samtlichen land-
wirtschaftlichen Produkten flhrten zu Mehrausgaben bei den
Futtermitteln (+13 %). Dieser Mehrbedarf konnte Uber redu-
zierte Ausgaben bei den bezogenen Leistungen ausgeglichen
werden. Die Furcht vor ausbleibenden Gas-Lieferungen aus
Russland hatte den Gaspreis in 2022 explosionsartig nach oben
getrieben. Uber den Auf- und Ausbau alternativer Energiever-
sorgungsstrukturen standen ab dem zweiten Halbjahr wieder
ausreichende Mengen zur Verflgung, die den Marktpreis deut-
lich gesenkt haben. In Zoo und Aquarium machte sich dies am
gekoppelten Strompreis bemerkbar. Fiir Strom musste in 2023
deutlich weniger aufgewendet werden als in 2022 (25 %).
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Die Abschreibungen sind u. a. durch die Fertigstellung von
Baumalinahmen planméBig gestiegen und werden in Tei-
len Uber die Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens
kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
rd. 685,6 T€ gegenlber dem Vorjahr erhéht (+7 %). Bei nahe-
zu allen Aufwandsarten kam es zu Mehrausgaben. Neben
reinen Preissteigerungen fuhrt u. a. der Wechsel des Reini-
gungs-Dienstleisters zu einem Anstieg der Aufwendungen.
Die Qualitat bei der Reinigung von Tierhdusern und Besu-
cher-WCs wurde dadurch signifikant verbessert. Daneben
kam es zu Mehrbedarf beim Fremdpersonal. Im Rahmen von
ArbeitnehmerUberlassungen wurden Vakanzen Uberbriickt.
Ebenso hat der Bedarf an anwaltlicher und unternehmeri-
scher Beratung zugenommen. Fur die Neustrukturierung des
Zoologischen Bereichs und Beratungen im Zusammenhang
mit Bauvorhaben sowie die Vorbereitung auf die veranderte
Berichterstattung zum Thema Nachhaltigkeit waren umfang-
reiche Beratungen erforderlich. Im Gegenzug reduzierten
sich erwartungsgemaf die periodenfremden Aufwendun-
gen. Im Vorjahr hatten Einmaleffekte zu einem erhéhten
Ausweis geflhrt.

Bereits im Jahr 2018 hat die Zoologischer Garten Berlin AG
liquide Mittel im Rahmen von Vermdgensverwaltungs-
mandaten in Wertpapiere des Anlagevermogens investiert.
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Wertpapierertrage in
Hohe von rd. 583,2 T€ (Vj.: 462,9 T€) vereinnahmt.

Der Zinsaufwand belief sich im Berichtsjahr 2023 auf
rd. 1479 T€ und verringert sich gegentber dem Vorjahr um
1,400 Mio. € (Vj.: 1,548 Mio. €). Neben den Zinsaufwendun-
gen fir den Unternehmenskredit (40,5 T€), den Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung im Zusammenhang mit
den Ruckstellungen fir betriebliche Altersversorgung in
Hohe von 633,7 T€ wurden die Ertrdge aus Werterhéhun-
gen aus dem Deckungsvermdgen des Treuhandvertrages
Uber ein Gruppen-CTA (Contractual Trust Arrangement)
zur Fondsrickdeckung und Absicherung der bestehenden
Versorgungsanspriiche in Hohe von rd. 394,9 T€ an dieser
Stelle erfasst. Aufgrund der umgekehrten Wertentwicklung
in 2022 kam es im Vorjahr zu einem hohen Abschreibungs-
aufwand. Die Differenz aus den Aufwendungen fur Versor-
gungsanspriche im Vorjahr und den Ertrégen im Berichtsjahr
macht den GrofSteil der verdnderten Zinsaufwendungen aus
(s. hierzu Anhang zum Jahresabschluss unter Rickstellungen
fur betriebliche Altersversorgung).

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat im Jahr 2023 im
Rahmen der Mittelverwendung rd. 479,3 T€ (V].: 662,5 T€) vor
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allem fdr die Sanierung und Erhaltung von tiergartnerischen
Anlagen und der Besucherinfrastruktur eingesetzt. Dartber
hinaus werden seit 2023 in dieser Position auch die Aufwen-
dungen flr den Artenschutz mit ausgewiesen (vorher unter
den Sonstigen betriebliche Aufwendungen). Die Vorjahre
wurden entsprechend angepasst. Im Berichtsjahr hat der Zoo
Berlin rd. 1,154 Mio. € fir den Artenschutz ausgegeben (Vj.:
1,128 Mio. €). Hierin sind die Aufwendungen im Rahmen der
Artenschutzkooperation fiir die GroRen Pandas enthalten.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Geschaftspolitik der Zoologischer Garten Berlin AG
muss mit Blick auf ihren Gesellschaftszweck auf Stabilitat,
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit ausgerichtet sein. Diese
Unternehmensstrategie spiegelt sich grundsatzlich auch in
der Entwicklung der Bilanz in der Starkung des langfristi-
gen Bereiches wider. Die Gesellschaft wies zum Bilanzstich-
tag ein Gesamtvermogen in Hohe von 138,528 Mio. € aus
(Vj.: 130,635 Mio. €). Damit ist es gegenlber dem Vorjahr
weiter um rd. 6 % gestiegen.

Das Anlagevermogen betrdgt zum Bilanzstichtag rd.
120,746 Mio. € (Vj.: 111,505 Mio. €) und hat sich damit sowohl
durch Investitionen in das Sachanlagevermogen als auch in
die Finanzanlagen gegentber dem Vorjahr um rd. 8 % erhoht.
Der Anteil am Gesamtvermogen ist gegentiber dem Vorjahr
von 85 % auf 87 % gestiegen.

Im Berichtsjahr 2023 wurden Investitionen in Sachanlagen in
Hohe von rd. 8,951 Mio. € (Vj.: 13,788 Mio. €) vorgenommen.
Hier sind vor allem die Groprojekte Neubau Nashornanlage,
Netzanlagen Raubtierhaus und sowie die Modernisierung
der Anlagen fir die Baren und Wolfe und die Planungsmal3-
nahmen flr das Aquarium enthalten. Dartber hinaus wurden
die Mittel vor allem fir die Fortfihrung der Erneuerung der
technischen Ausstattung und der technischen Infrastruktur
sowie fir die Verbesserung der Besucherinfrastruktur und des
Besucherkomforts eingesetzt.

Das Finanzanlagevermogen ist im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen und betragt zum Bilanzstichtag rd. 42,254 Mio. €
(Vj.: 38,236 Mio. €). Hier sind neben dem seit 2017 in un-
veranderter Hohe bestehenden Gesellschafterdarlehen
an die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH (1,756 Mio. €;
Vj.: 1,756 Mio. €) auch Wertpapiere mit einem Buchwert von
rd. 40,497 Mio. € (Vj.: 36,479 Mio. €) enthalten.

Das Umlaufvermogen (einschlieBlich Rechnungsabgren-
zungsposten) hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht ver-
ringert und betrdgt zum Bilanzstichtag rd. 17,548 Mio. € (Vj.:
19,130 Mio. €). Die Forderungen und sonstigen Vermogens-
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gegenstdnde erhohten sich auf 1,762 Mio. € (Vj.: 1,599 Mio. €).
Bei gleichzeitiger Reduzierung der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (—117,2 T€) stiegen die Forderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen um 324,9 T€ (+49 %).
Hier wurde den erhéhten Managementleistungen Rechnung
getragen. Der Anteil des Umlaufvermégens (einschlieflich
Rechnungsabgrenzungsposten) am Gesamtvermagen ist von
15 % im Vorjahr auf 13 % im Berichtsjahr gesunken.

Die Gesellschaft verfligt zum Bilanzstichtag Uber ein Eigen-
kapital in Hohe von rd. 80,703 Mio. € (Vj.: 80,275 Mio. €). Die
bilanzielle Eigenkapitalguote (ohne Sonderposten fur Inves-
titionszuschisse) betragt 58 % (Vj.: 62 %) und ist damit auf-
grund des ebenfalls gestiegenen Fremdkapitals gegentber
dem Vorjahr leicht gesunken. Die Zoologischer Garten Berlin
AG besitzt eigene Aktien, die ihr aus Erbschaften und Schen-
kungen zugegangen sind. Zum Bilanzstichtag befanden sich
vier eigene Aktien im Bestand.

Das Fremdkapital (einschl. Rechnungsabgrenzungsposten,
ohne Sonderposten flr Investitionszuschiisse) hat sich vor
allem durch die Erhohung der Rickstellungen fir betrieb-
liche Altersversorgung im Vergleich zum Vorjahr um rd.
2,786 Mio. € (+7 %) erhoht und betrdgt zum Bilanzstichtag
rd. 42,864 Mio. € (Vj.: 40,077 Mio. €). In den Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten ist das Investitionsdarlehen
zur Mitfinanzierung des Vorhabens Neubau Nashornhaus in
Hohe von insgesamt 2,894 Mio. € enthalten. Des Weiteren
sind in den sonstigen Verbindlichkeiten zweckgebundene
Spenden in Hohe von rd. 4,165 Mio. € enthalten, die zur Halfte
fur den geplanten Neu-/Umbau des Affenhauses zugewendet
wurden. Dariiber hinaus werden hier auch Verbindlichkeiten
aus GRW-Fordermitteln fur das Nashornhaus ausgewiesen,
die zum Bilanzstichtag noch nicht verwendet worden sind.

Die Eigenfinanzierungskraft der Zoologischen Garten Berlin
AG hat sich weiter stabilisiert. Die Finanzierung der geplan-
ten Bauprojekte und damit die langfristige Existenz des Zoo
Berlin ist weiterhin gesichert. Die bestehenden Verpflichtun-
gen aus Ruckstellungen in Hohe von 27,863 Mio. € und die
Verbindlichkeiten in Hohe von rd. 13,765 Mio. € sowie auch
dartber hinaus bestehende finanzielle Verpflichtungen aus
Investitionen (ohne fordermittelfinanzierten Teil) in Hohe von
rd. 1,969 Mio. € konnten durch die zum 31. Dezember 2023
vorhandenen liquiden Mittel von 15,215 Mio. € zu rd. 35 %
(Vj.: 37 %) finanziert werden. Unter Einbeziehung der kurz-
fristig verfigbaren Mittel aus der Vermbdgensverwaltung
sowie der kurzfristigen Forderungen ware eine vollstandige
Deckung moglich.
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PERSONAL

Am 31. Dezember 2023 waren 260 Mitarbeitende und 20 Aus-
zubildende bei der Zoologischer Garten Berlin AG beschaf-
tigt. Im Jahresdurchschnitt waren insgesamt 261 (Vj.: 250)
Beschaftigte fur die Gesellschaft tdtig und damit elf mehr als
im Vorjahr. Darlber hinaus wurde die Belegschaft im Jahres-
durchschnitt von sieben Saisonmitarbeiter*innen untersttzt.
Die Anzahl der Mitarbeitenden ist im Geschaftsjahr wieder
gestiegen. Zum einen hat sich u.a. insbesondere durch den
Ausbau des Géasteservices der Bedarf erhdht. Zum anderen
ist es verstarkt gelungen, offene Stellen aus den Vorjahren,
die entweder wdhrend der Pandemie aus Vorsichtsgrinden
oder aufgrund des angespannten Arbeitsmarktes nicht zeit-
nah nachbesetzt werden konnten, wieder zu besetzen. Dies
betraf vor allem die Bereiche Technik und Tierpflege. Dartiber
hinaus hat sich auch die Anzahl der Auszubildenen erhoht,
da der Zoo Berlin seit dem Beginn des Ausbildungsjahres
im September 2023 wieder drei Ausbildungsjahrgange hat.

Um den Herausforderungen des Arbeitsmarktes und dem
Fachkraftemangel besser begegnen zu kénnen, wurde im
vergangenen Jahr damit begonnen, im Rahmen des Projektes
Employer Branding eine Arbeitgebermarke zu entwickeln, um
so das Profil von Zoo und Tierpark Berlin als Arbeitgeber zu
scharfen und am Arbeitsmarkt sichtbarer und konkurrenzfa-
higer auftreten zu kdnnen. Dartiber hinaus wurde weiter an
Angeboten zur Erhéhung der Mitarbeiterbindung gearbeitet.
Die deutliche Anhebung der Tarifentgelte im Rahmen des
Tarifabschlusses 2023 hat dazu sowie auch zur Erhéhung der
Konkurrenzfahigkeit bei der Personalsuche beigetragen.

Der Fachkraftemangel und die deutlich gestiegenen Anforde-
rungen und Herausforderungen beim Recruiting waren auch
2023 weiterhin deutlich spirbar und haben auch zu deutlich
hoherem zeitlichem und finanziellem Aufwand gefthrt. Im
Rahmen des operativen Geschéftes haben die Einfihrungen
eines moderneren Zeiterfassungssystems sowie der elektro-
nischen Personalakte und die weitere Digitalisierung und
Professionalisierung des Bewerbermanagements zu einer
spUrbaren Verbesserung und Vereinfachung der internen
Prozesse beigetragen.

In der Zoologischer Garten Berlin AG hat sich der Anteil der
weiblichen Belegschaft 2023 auf rd. 37,03 % (Vj.: 32,5 %) er-
hoéht. Mit Blick auf den Altersdurchschnitt der Belegschaft
lieR sich auch fur das Berichtsjahr eine Verschiebung von der
Altersgruppe ab 50 Jahre zugunsten der jingeren Altersgrup-
pen feststellen. 60,2 % der Mitarbeitenden sind zwischen 20
und 49 Jahre alt. (Vj.: 58,6 %),

GESCHAFTSBERICHT 2023

123



NACHHALTIGKEIT UND UMWELTSCHUTZ

700 und Tierpark Berlin sind grof3e, griine Oasen in der Grof3-
stadt. Sie haben allein aufgrund ihres Gesellschaftszweckes
ein grofles dkologisches Interesse und méchten ihre Besucher
fur diese Themen sensibilisieren. Die insgesamt knapp 200
Hektar parkdhnliche Flache mit ihrem zum Teil jahrhunder-
tealten Baumbestand von rund 15.000 Baumen spielt eine
wichtige Rolle fir das lokale Stadtklima. Als gemeinnutzige
Einrichtungen mit einer mehr als 175-jahrigen Tradition ist
der Zoologische Garten Berlin nicht auf kurzfristige Gewinne,
sondern auf das langfristige Bestehen der Einrichtung sowie
ihrer Umwelt ausgerichtet. Denn der gréf3te Bedrohungs-
faktor fur die Biodiversitat und damit vieler Tierarten ist der
Verlust ihrer Lebensraume. Diese fallen dem zunehmenden
Ressourcenbedarf einer stetig wachsenden Weltbevolkerung
und ihres Konsumverhaltens zum Opfer. Ressourcen scho-
nen, Lebensraume schitzen, Arten retten — diese Gedanken
vermitteln die drei Einrichtungen nicht nur an lhre Gaste,
sondern streben auch bei der eigenen Arbeitsweise einen
okologisch, 6konomisch und sozial nachhaltigen Weg an.

Dieser Anspruch findet sich in allen Bereichen des operativen
Geschaftes sowie bei strategischen Entscheidungen wieder.
Der Verbrauch von Energie und Nachhaltigkeit beim Bauen
sind Themen, die im operativen Tagesgeschéft der Zoo-Tech-
nik eine besondere Bedeutung innehaben. Hier stehen ¢ko-
logisch optimierte Betriebssysteme, die eine wirtschaftliche
und nachhaltige Betriebsflihrung gewdhrleisten besonders
im Fokus. Des Weiteren sollen bei allen Bauvorhaben un-
nétige Betriebsausgaben fur Gebdude vermieden und das
vorhandene Potential besser genutzt werden. Sanierungs-
maflnahmen werden daher — soweit notwendig und sinn-
voll — mit einer Modernisierung der Gebaudetechnik verbun-
den, durch die Quellen fir vermeidbaren Energieverbrauch
ausgeschaltet werden. So wurden im Jahr 2023 neben wei-
teren MalBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauches
wie z. B. der Einsatz von LED-Beleuchtung, der Einbau von
hocheffizienten Pumpen oder auch die Verwendung von
recycelten Filtermaterialien vor allem weitreichende Uberle-
gungen fir eine nachhaltigere Energieerzeugung getatigt. Es
wurden diverse Untersuchungen zu den Themen, Photovol-
taikanlagen, Warmepumpentechnik und Wasseraufbereitung
veranlasst sowie deren Forderfahigkeit Gberpriift.

Die Digitalisierung wurde in allen Bereichen weiter aktiv
vorangetrieben, sodass nun eine weitere Einsparung von
Ressourcen erzielt werden konnte. In 2023 wurde fur die
Rechnungsbearbeitung durch die Finanzbuchhaltung ein
digitaler Workflow eingefiihrt, der es ermdglicht, samtliche
Rechnungen nur noch digital zu bearbeiteten.

In 2023 wurden die Liefervertrége fir Impulseis neu verhan-
delt. Dabei wurde ein besonderer Schwerpunkt auf nachhal-
tige Produkte gelegt. Es wurde vereinbart, dass die Impuls-
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eisprodukte palmélfrei sind, die Verpackung aus recyceltem
Material besteht sowie vegane Eissorten ein dauerhafter
Bestandteil der Produktpalette sind. Auch bei Druckerzeug-
nissen aus dem Fundraising wurde vom Papier bis zum Druck
auf Ressourcenschonung geachtet.

Des Weiteren haben die Unternehmen Zoo und Tierpark
Berlin 2023 fUr die Entsorgung von Restmull und Gewerbe-
abféllen eine Millpresse angeschafft, die es ermdglicht die
Anfahrten von Entsorgungsfahrzeugen in beiden Einrichtun-
gen auf 1,5-mal pro Monat zu reduzieren, statt vorher zwei
Mal wochentlich.

Als Arbeitgeber unterstiitzt der Zoo Berlin die Nutzung von
umweltfreundlichen und ressourcenschonenden Mobilitats-
angeboten. Alle Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, das
attraktive VBB-Firmenticket fir den OPNV zu nutzen, welches
durch die Verkehrsbetriebe und den Zoo Berlin bezuschusst
wird. Dieses Angebot wird ab Mai 2023 auch auf das bundes-
weite 49-Euro-Ticket ausgeweitet.

RISIKOMANAGEMENT

Die gesamte Geschdftspolitik der Gesellschaft ist darauf aus-
gerichtet, das Vermdgen der Zoologischer Garten Berlin AG
zu erhalten und so langfristig nachhaltig die Erfullung der
satzungsgemallen Aufgaben zum Wohle der Allgemeinheit
und zukUnftiger Generationen sicherzustellen.

Neben den Ublichen Risiken unternehmerischen Handelns
bestehen fir die Zoologischer Garten Berlin AG aufgrund
ihrer Struktur und des Geschaftsmodells starker als bei an-
deren Unternehmen Risiken, die durch die Abhangigkeit von
externen und nur sehr begrenzt oder nicht beeinflussbaren
Faktoren entstehen. Die Veranderungen dieser Faktoren kon-
nen jedoch erhebliche Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung haben. Dies sind vor allem die Entwicklung des
Tourismussektors, besondere Tiergeburten, das Wetter und
das Freizeitverhalten der Menschen. Welche gravierenden
Auswirkungen Veranderungen einzelner Faktoren haben kon-
nen, hat sich in der Corona-Krise vor allem durch den Wegfall
des Tourismus gezeigt.

Zur Friherkennung und effektiven Steuerung dieser Risiken
und deren Auswirkungen besteht ein Risikomanagement-
system, das eine bereichstbergreifende Risikoidentifizierung
in einem zusammenfassenden System mit einheitlicher Be-
wertung und Einstufung in Risikoklassen, die Risikosteue-
rung mit der Festlegung geeigneter Handlungsoptionen
und regelmaliger interner und externer Berichterstattung
beinhaltet. Dieses erganzt die bestehenden Systeme, die
aus einem effektiven Controllingsystem und einem laufend
weiterzuentwickelnden internen Kontrollsystem bestehen.
Eine Aktualisierung, Auswertung und Bewertung der Ergeb-
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nisse der Risikobetrachtung verbunden mit einer Bericht-
erstattung an den Aufsichtsrat erfolgt mindestens einmal
jahrlich. Die Bewertung der Risiken 2023 wurde insbesondere
unter Wirdigung der nach wie vor spirbaren Auswirkungen
der Corona-Pandemie sowie der jungsten Entwicklung der
politischen und wirtschaftlichen Weltlage vorgenommen.
Der Zoo Berlin beurteilt zurzeit drei Risiken als mittlere Risi-
ken. Die Folgen aus den weltweit herrschenden Krisen auf
die Beschaffungsmarkte und die damit einhergehende Ent-
wicklung der Inflationsrate sind weiterhin schwer absehbar.
Weitere Preissteigerungen sowie gestorte Lieferketten bzw.
Lieferengpasse stellen ein erhohtes Risiko, insbesondere fiir
die Tierhaltung und die Instandhaltungs- und begonnenen
BaumafBnahmen dar.

Eine Hochstufung von Restrisiko auf geringes Risiko wurde
fur das Thema Sicherheit vorgenommen. Die Sicherheit hat
fur den Betrieb des Zoo Berlin eine besondere Bedeutung.
Arbeits- und Gesundheitsschutz gehdren hierzu wie auch die
Sicherheit samtlicher technischer Anlagen inklusive der IT. Die
verantwortende, koordinierende Stelle war einige Monate
personell unterbesetzt. Die Hochstufung dient der besseren
unterjahrigen Steuerung.

Neu bewertet wurde das Thema Fachkraftemangel. Zu-
satzliche Stellen wurden geschaffen und sind mit externen
Arbeitskraften zu besetzen. Daneben werden aufgrund der
gegebenen Altersstruktur in ein paar Jahren eine grol3e An-
zahl Mitarbeiter in kurzer Zeit in den Ruhestand wechseln.

Westéfr/kanisches
Sitatunga
im Zoo Berlin
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Hier erfolgte eine Aufteilung des Risikofelds in die beiden
Schwerpunkte Mitarbeitergewinnung und -bindung, fur die
unterschiedlich wirkende Malnahmen erarbeitet wurden.
Die bestehende Risikoklasse (Restrisiko) wurde fir beide
Felder beibehalten.

Ein verringertes Risiko wurde beim Thema Energie gesehen.
Die Energiepreise konnten zu Beginn des Jahres 2023 durch
staatliche MaBnahmen gedampft werden. Zwischenzeitlich
stehen wieder ausreichende Mengen Gas am Weltmarkt
zur Verfligung, sodass sich die Situation entspannt hat und
der Borsenpreis wieder auf Vor-Corona-Niveau liegt. Gemaf
Jahreswirtschaftsbericht 2024 wird sich der Preis, sofern die
Rahmenbedingungen unverandert bleiben, auch in den
nachsten Jahren auf diesem Niveau bewegen. Der Risiko-
faktor Beschaffung von Energie/drohende Energieengpdsse
wurde daher um zwei Klassen von mittlerem auf Restrisiko
herabgestuft.

Im Bereich Umwelt sind zunehmend Klimaverdanderungen
splrbar. Anhaltende Hitzeperioden, Trockenheit im Wechsel
mit Dauerregen und Stirme belasten die Parklandschaft. Dro-
hende Ausfalle in der Vegetation sowie ein Austrocknen mit
erhéhten Geféhrdungsrisiken bei Regen und Sturm wurden
als weiteres Risiko aufgenommen.

Ausgaben fur angedachte MaBnahmen sind im Wirtschafts-
plan 2024 berUcksichtigt worden.
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CHANCEN UND RISIKEN DER KUNFTIGEN ENT-
WICKLUNG UND AUSBLICK AUF DAS JAHR 2024
Die herrschenden Krisen und Konflikte haben den Markt und
die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen verdndert. Trotz der weiter anhaltenden Unsicher-
heiten ist die Zoologischer Garten Berlin AG zuversichtlich in
das Geschaftsjahr 2024 gestartet.

Die letzten Jahre haben gezeigt, wie sehr die nicht beeinfluss-
baren, von aullen kommenden Faktoren das unternehmeri-
sche Handeln bestimmen. Auch fir das Jahr 2024 ist erneut
von Unsicherheiten und Herausforderungen auszugehen.
Die Konjunkturprognose fir das laufende Jahr wurde im Fe-
bruar von der Bundesregierung noch einmal deutlich nach
unten korrigiert. Das in den letzten Jahren gelebte Krisenma-
nagement ist weiter fortzusetzen und inzwischen als fester
Bestandteil unternehmerischen Handelns zu bezeichnen.
Dies bedeutet, im operativen Geschéft an vielen Stellen we-
sentlich kurzfristiger und flexibler zu agieren als noch vor ein
paar Jahren. Mégliche Risiken dirfen dabei nicht auBer Acht
gelassen werden.

1
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Im Berichtsjahr 2023 konnten die Umsatzerldse gesteigert
und das Jahr mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen
werden. Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlich
weiter bestehenden Unsicherheiten und der absehbaren
weiteren Kostensteigerungen ist die Gesellschaft gefordert,
die Umsdtze in 2024 erneut auszuweiten, um im operativen
Bereich die satzungsmafigen Aufgaben erflllen sowie die
Vielfalt und Schénheit von Zoo und Aquarium Berlin erhalten
zu kénnen. Fur 2024 wird mit einem Umsatz leicht Gber dem
Vorjahr gerechnet. Ein regelméfiges Beobachten der Besu-
cherzahlen gepaart mit einer bedachten Kostensteuerung
gehoren zu den fest etablierten Steuerungsinstrumenten.
Einsparungen waren nur zu Lasten der Instandhaltung und
Besucherqualitat moglich. Die Pandemie hat gezeigt, dass
dies kurzzeitig moglich ist, dauerhaft aber eine schadigende
Wirkung haben wirde.

Fur eine weitere Steigerung der Umsatzerldse, insbesondere
der Eintrittserlose, setzt die Gesellschaft auf einen zuneh-
menden Tourismus. Wahrend bei den aus Deutschland an-
reisenden Gasten das Vor-Corona-Niveau nahezu erreicht ist,




bewegen sich die Zahlen der internationalen Gaste noch
deutlich unterhalb der Werte des Vor-Corona-Jahres 2019.
Der Blick geht dabei u. a. auf den Veranstaltungskalender
der Stadt Berlin. Neben hochrangigen Konzerten und Aus-
stellungen sollten die FuSball-EM und die Feier zum Mauerfall
vor 35 Jahren Anziehungspunkte fur auslandische Besucher
sein. Fur diese Touristen kdnnten die Ruhe und die Harmo-
nie eines Zoobesuchs ein ausgleichendes Erlebnis werden.
Vor allem mit den Berliner und Brandenburger Burgern soll
das 180-jahrige Bestehen der Zoologischer Garten Berlin AG
begangen werden. Vor dem Hintergrund der herrschenden
Krisen und Konflikte wird es keine groSe Feier geben, aber
Uber die Medien und vor Ort wird die grof3artige Geschichte
des artenreichen und seit jeher beliebten Zoos erlebbar sein.

Daneben wurde zum 1. Marz 2024 im Bereich der Tageskarten
ein verandertes Preissystem eingefthrt. Uber flexibilisierte
Preise beim Online-Kauf werden sich zukUnftig die Preise an
der Nachfrage orientieren. Wer frih ein Ticket kauft, hat die
Chance auf einen gunstigen Eintritt, der sogar unter dem
bisherigen Eintrittspreisniveau liegt. Dagegen zahlen Spon-
tanbesucher den Maximalpreis an der Kasse. Uber diesen
Weg werden die Besuchermengen sowie die Eintrittserlse
gesteuert werden. Gleichzeitig wird Uber die Fortsetzung der
Baumalinahmen und regelmaBigen Pflege die Attraktivitdt
nicht nur gehalten, sondern weiter gesteigert werden.

Im Fokus stehen vor allem die Fortsetzung der grof3en Bau-
vorhaben und damit die weitere Umsetzung des Ziel- und
Entwicklungsplanes. Die Umsetzung der geplanten Grof3vo-
lieren am Raubtierhaus fiir die Haltung von Jaguaren, Leopar-
den und Stelzvogeln wird fortgesetzt und soll in 2024 fertig
werden. Ebenso haben die Umbaumalnahmen im Aquarium
Berlin begonnen. Die Aufwertung des Besucherbereiches mit
einer Digitalisierung der Beschilderung und Didaktik sowie
die Umgestaltung der Eingangssituation sollen ebenfalls 2024
ausgefihrt sein. Fur die o.a. Projekte und die im Berichts-
jahr er6ffnete Nashorn-Pagode sind der Zoologischer Garten
Berlin AG Férdermittel von insgesamt 23,108 Mio. € aus der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur” (GRW-Mittel) bewilligt worden. Weiterhin
werden aus Eigenmitteln weitere Gehegeanlagen umgebaut
und aufgewertet sowie die technische und die IT-Infrastruk-
tur ausgebaut werden. DarUber hinaus wird im laufenden
Jahr mit den Planungen des nachsten grofSen Bauvorhabens,
dem Neubau einer neuen Anlage flr Menschenaffen, dem
Primatenkomplex begonnen. Die Bauarbeiten werden vor-
aussichtlich 2026 beginnen.

Daneben wird um die Zoologischer Garten Berlin AG als mog-
liche Arbeitgeberin verstarkt geworben werden. Dass der
Z00 Berlin neben Tierpflegern und Tiermedizinern vielen
anderen Berufsfeldern ein Tatigkeitsfeld bietet, soll mehr ins
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Bewusstsein der Berufstatigen geriickt werden. Uber die Ent-
wicklung eines Employer-Brandings sollen Menschen, die ein
vielseitiges Umfeld suchen, welches dazu ein Ubergreifendes
Miteinander erfordert, auf den Zoo als interessanten und an-
spruchsvollen Arbeitsplatz aufmerksam gemacht werden.
Dazu gibt es nur wenig vergleichbare Arbeitgeber, die sich
mit den aktuellen Themen wie Natur- und Klimaschutz als
Aufgabe des Tagesgeschéfts auseinandersetzen. Der Beset-
zung offener Stellen sowie dem anstehenden Generationen-
wechsel wird auf diesem Wege proaktiv entgegengetreten.

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat bereits in der Vergan-
genheit nichtfinanzielle Themen im Rahmen des Lagebe-
richts aufgegriffen. Ab 2025 unterliegt die Gesellschaft der
EU-Pflicht zur veranderten Nachhaltigkeitsberichterstattung
nach CSRD. In diesem Zusammenhang wird im Jahr 2024
eine erste Wesentlichkeitsstudie/Analyse erstellt werden, um
Themenfelder und ihre Messbarkeit zu eruieren und den vor-
gegebenen Standards zuzuordnen.

Grundsétzlich werden auch im laufenden Jahr die Auswir-
kungen der weltweiten politischen und wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen eine effiziente Steuerung der Ausgaben
erfordern. Diese Uberlegungen haben bereits Eingang in den
Wirtschaftsplan 2024 gefunden. Die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen haben auch einen erheblichen und
nicht vorhersehbaren Einfluss auf die Entwicklung der Kapital-
markte und damit auch auf die Ergebnisse der Vermdgens-
verwaltungsmandate. Die Entwicklung wird weiterhin durch
den Vorstand in Abstimmung mit den Vermdgensmanagern
standig beobachtet und neu bewertet.

Ein wesentlicher, jedoch nicht zu beeinflussender Faktor fiir
die wirtschaftliche Entwicklung bleibt auch weiterhin das
Wetter. Flr viele Besucher*innen braucht es Sonnenschein
und malig warme Wochenend- und Ferientage fir einen
Zoobesuch. Nach nassgrauen Tagen zu Jahresbeginn gab
es Mitte Marz erstmals Tage mit dieser Wetterlage. Die be-
sucherstarken Ostertage lassen auf eine gute Entwicklung
der Besucherzahlen im laufenden Jahr und eine insgesamt
positive Geschaftsentwicklung 2024 hoffen.

Berlin, 31. Mé&rz 2024

B

Dr. med. vet. Andreas Knieriem
Vorstand und Direktor
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BILANZ

AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN in € 2023 2022

. Immaterielle Vermdgensgegenstande, entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 168.470,00 82.551,00

Il. ~ Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten 70.988.768,86 48.669.143,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.012.638,00 1.184.211,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.026.322,00 2.095.855,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.295.743,34 21.237.272,04

78.323.472,20 73.186.481,04

Il Finanzanlagen

1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.755.608,92 1.755.608,92

2. Wertpapiere des Anlagevermdégens 40.496.994,19 36.478.963,53

3. Genossenschaftsanteile 1.120,00 1.120,00
42.253.723,11 38.235.692,45

SUMME ANLAGEVERMOGEN 120.745.665,31 111.504.724,49

B. UMLAUFVERMOGEN in €

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 641.068,88 758.302,02
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 990.802,87 665.942,32
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 130.914,91 174.914,33

1.762.786,66 1.599.158,67

Il.  Wertpapiere des Umlaufvermogens

Sonstige Wertpapiere 1,00 1,00
lIl.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 15.214.914,25 16.888.848,42
SUMME UMLAUFVERMOGEN 16.977.701,91 18.488.008,09

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN in € 570.432,25 641.920,81

SUMME AKTIVA in € 138.293.799,47 130.634.653,39
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BILANZ

70O BERLIN
PASSIVA

A. EIGENKAPITAL in € 2023 2022

. Gezeichnetes Kapital
1. Grundkapital 1.716.000,00 1.716.000,00
2. Nennbetrag eigener Anteile -1.716,00 —-1.716,00
1.714.284,00 1.714.284,00
Il.  Kapitalriicklage 62.659,07 62.659,07

Il Gewinnrlcklagen

1. Gesetzliche Ricklage 139.989,53 139.989,53
2. Ricklagen fur eigene Anteile 1.716,00 1.716,00
3. Andere Gewinnrticklagen 78.356.428,18 74.164.559,79
78.498.133,71 74.164.559,79
IV.  Bilanzgewinn 427.624,98 4.191.868,39
SUMME EIGENKAPITAL 80.702.701,76 80.275.076,78

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN in € 14.727.229,21 10.282.150,69

C. RUCKSTELLUNGEN in €

1. Ruckstellungen fur betriebliche Altersversorgung

und fr ahnliche Verpflichtungen 26.177.695,12 23.925.12087

2. Sonstige Ruckstellungen 1.685.423,43 1.366.689,65
SUMME RUCKSTELLUNGEN 27.863.118,55 25.291.810,52
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.894.137,85 3.000.000,00

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 26.782,50 57.737,50

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.764.044,23 3.902.262,45

4. Sonstige Verbindlichkeiten 7.080.472,37 6.692.090,45
SUMME VERBINDLICHKEITEN 13.765.436,95 13.652.090,40

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN in € 1.235.313,00 1.133.525,00

SUMME PASSIVA in € 138.293.799,47 130.634.653,39
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

’
Parmakanguru-Jungtier
im Zoo Berlin
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Z0OO BERLIN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Angaben in € 2023 2022
1. Ertrdge aus Investitionszuschissen 4.734.810,00 6.023.982,87
2. Zufihrung zum Sonderposten fir Investitionszuschiisse —4.734.810,00 —6.023.982,87
3. Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens 289.732,14 34.107,33
4. Spenden und Zuwendungen 6.087.886,09 6.291.25941
5. Umsatzerlose 30.435.005,69 27.775492,71
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.228.233,22 3.971.968,67
7. Gesamtleistung 38.040.857,14 38.072.828,12
8. Materialaufwand -4.441.778,07 —4.485.280,43
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Ware —1.950.765,91 —1.850.268,63
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

— davon aus verbundenen Unternehmen: € 221.429,71 (Vorjahr: € 99.509,36) —2491.012,61 —2.635.011,80
9. Mittelverwendung -1.633.114,30 -1.791.075,04
10. Personalaufwand -16.791.602,26 -12.209.138,16
a) Lohne und Gehalter —11.637.277,29 -10.216.373,85

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
— davon fur Altersversorgung € 2.777.174,35 (Vorjahr: € —98.306,20) —5.154.324,97 —1.992.764,31
11.  Abschreibungen auf Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen —3.776.543,77 —3.062.63392
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen —11.123.859,15 —10.438.231,55
13. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 583.156,06 462.950,78
R f/(ee?btr;]?jgmmitgrtr:ae%%en €8778,00 (Vorjahr: € 8.778,00) 12056050 BL7ASE
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen —357.258,63 —714.403,85
o 3'8332# ?\ﬁfwhe”rféﬂﬁg*\e”rflﬁ? iﬂ?grem?ung € 634.958,43 (Vorjahr: € 504.916,18) A - lnaes o
17.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —41.617,28 —71.154,09
18. Ergebnis nach Steuern 460.919,96 4.225.571,88
19. Sonstige Steuern —33.294,98 —33.703,49
20. JAHRESUBERSCHUSS 427.624,98 4.191.868,39
21.  Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00
22. BILANZGEWINN 427.624,98 4.191.868,39
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“im Zoo Berlin ‘

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRES-
ABSCHLUSS

Die Zoologischer Garten Berlin AG (Zoo Berlin AG)
mit Sitz in Berlin ist im Handelsregister des Amts-
gerichtes Berlin Charlottenburg unter der Nummer
HRB 4306 B eingetragen.

Der Jahresabschluss vom 01.01.2023 bis zum
31.12.2023 wurde nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches gem.
§§ 242 ff. HGB und den erganzenden Vorschriften
des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft wies zum Abschlussstichtag die
Groenmerkmale einer groBen Kapitalgesellschaft
gemal § 267 Abs. 3 HGB auf und bilanziert gemaf
den Vorschriften fur grol3e Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die
Spenden- und Nachlassertrage sowie die Mittel-
verwendung wurden entsprechend in der Ge-
winn- und Verlustrechnung abgebildet.

Gemal3 bzw. analog zu § 265 Abs. 5 und Abs. 6
HGB wurden zur Klarheit und Ubersichtlichkeit
des Jahresabschlusses Postenbezeichnungen
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung an
ihren tatsachlichen Inhalt angepasst bzw. Posten
hinzugefugt.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses 2023

waren die nachfolgend erlauterten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mallgebend.
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Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

Der Jahresabschluss wurde unter Annahme der Unterneh-
mensfortfihrung gemals § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB aufgestellt.

Das Anlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaRige, der Nutzungsdauer
entsprechende lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Im-
materiellen Vermdgensgegenstdnde werden zwischen drei
und funf Jahren abgeschrieben. Die Gebdude und Techni-
schen Anlagen werden grundsatzlich zwischen drei und
50 Jahren abgeschrieben. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden zwischen drei und 25 Jahren
abgeschrieben. Fur die geringwertigen Wirtschaftsguter mit
einem Wert von mehr als 250,00 € und bis zu 1.000,00 € pro
Wirtschaftsjahr wird seit 2018 ein Sammelposten gebildet
und dieser Uber eine Dauer von flnf Jahren abgeschrieben.

Sofern Investitionen der Zoo Berlin AG durch 6ffentliche Zu-
schisse finanziert wurden, wurden diese bis 2017 von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt. Seit dem
Jahr 2018 erfolgt entsprechend den Empfehlungen des IDW
ein passivischer Ausweis der Zuwendungen (Sonderposten
fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen), da dieser
Ausweis besser geeignet ist, ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild i.S. v. § 264 Abs. 2 HGB zu ver-
mitteln. Die Investitionen werden seitdem mit den vollen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere
des Anlagevermogens sind zu Anschaffungskosten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Zuschreibun-
gen aufgrund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den
urspringlichen Anschaffungskosten vorgenommen, wenn
die Grinde fur eine dauernde Wertminderung nicht mehr
bestehen.

Ausleihungen sind grundsatzlich zum Nominalwert bilanziert.

Die Finanzanlagen, die ausschlief3lich der Erfiillung von Schul-
den aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen und die
dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind (Deckungsver-
maogen), wurden mit den Kurswerten zum Bilanzstichtag be-
wertet und mit den Ruckstellungen fir betriebliche Altersver-
sorgung und fur ahnliche Verpflichtungen verrechnet.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermégens wurden zu Nominalwerten angesetzt.
Wertberichtigungen auf Forderungen wurden berdcksichtigt.

Sonstige Wertpapiere werden mit einem Erinnerungswert
erfasst.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag
angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen
vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand
flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt dar-
stellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Zoo Berlin AG bildet seit dem Berichtsjahr 2018 einen
Sonderposten fur 6ffentliche Investitionen zum Anlagever-
maogen. Die offentlichen Fordermittel werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in den Positionen ,Ertrdge aus Investi-
tionszuschissen” erfasst. Die ZufUhrung zum Sonderposten
als auch die Auflésung des Sonderpostens werden ebenfalls
in der Gewinn- und Verlustrechnung in gesonderten Posten
ausgewiesen.

Die Verpflichtungen fir betriebliche Altersversorgung und
ahnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungsmathe-
matischen Methoden unter Anwendung des Anwartschafts-
barwertverfahrens (Projected Unit Credit Method) bewertet.
Fir die zugrunde gelegten Zinssatze wurde von dem Wahl-
recht, die Ruckstellungen fir betriebliche Altersversorgung
pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich
bei einer angenommenen Laufzeit von 15 Jahren ergibt, ab-
zuzinsen, Gebrauch gemacht. Als Zinssatz wurde gemal? § 253
Abs. 2 HGB n. F. der auf Grundlage des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen 10 Geschaftsjahre ermittelte
Zinssatz in Hohe von 1,82 % zum 31.12.2023 und in Hohe von
1,78 % zum 31.12.2022 angewendet. Des Weiteren wurden fur
die Bewertung der Rickstellungen fur betriebliche Altersver-
sorgung unverandert folgende Parameter zugrunde gelegt:
Gehaltstrend 1,25 % sowie Rententrend und Anwartschafts-
trend mit jeweils 1,5 % p. a. Die Dynamik der anzurechnenden
SV-Renten wurde mit 1,25 % bertcksichtigt und die Fluktua-
tionstabelle entspricht der Heubeck-Fluktuationstabelle.
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Die Sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt und berlcksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Be-
wertung erfolgte unter Einbeziehung kiinftiger Kosten und
Preissteigerungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank veroffent-
lichten, durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag gem.
§ 253 Abs. 1 HGB angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fir ei-
nen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

IIl. ERLAUTERUNG DER BILANZPOSTEN
Immaterielle Verm6gensgegenstiande und Sachanlagen
Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten
sowie der kumulierten Abschreibungen aller Positionen des
Anlagevermogens im Jahr 2023 sind aus dem Anlagenspiegel
(s. Anlage zum Anhang) ersichtlich.

Die Tiere des Zoologischen Gartens und des Aquariums wur-
den mit einem Erinnerungswert in Hohe von 1,00 € unter
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung aus-
gewiesen.

In den Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind
Ausgaben fUr neun in den Jahren 2017 bis 2023 begonnene
und zum Abschlussstichtag noch nicht beendete Baumal-
nahmen enthalten.

Finanzanlagen
Die Gesellschaft halt 100 % des Stammbkapitals an der Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH, Berlin. Das Stammbkapital be-

Oncille
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tragt 409.100,00 €. Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 weist
ein Eigenkapital in Hohe von 9.135.281,21 € aus. Das Ergebnis
des letzten Geschaftsjahres betrdagt 275.895,46 €.

Die Zoologischer Garten Berlin AG hat im Jahr 2017 ihrer
Tochtergesellschaft, der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 2.000.000,00 € ge-
wahrt. Im Jahr 2018 wurde eine Sondertilgung in Héhe von
244.391,08 € geleistet. Zum Bilanzstichtag betrug die Dar-
lehenssumme 1.755.608,92 €. Das Darlehen wird unter Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Seit dem Jahr 2018 investiert die Zoologischer Garten Berlin
AG liquide Mittel im Rahmen von Vermdgensverwaltungs-
mandaten in Wertpapiere des Anlagevermégens. Zum
31.12.2023 weist die Gesellschaft Wertpapiere des Anlage-
vermogens in Hohe von 40.496.994,19 € aus.

Des Weiteren hielt die Gesellschaft zum 31.12.2023 einen Ge-
nossenschaftsanteil in Hohe von 600,00 € an der Wirtschafts-
genossenschaft deutscher Tierdrzte eG (WDT) sowie 10 Ge-
nossenschaftsanteile an der Berliner Volksbank eG in Hohe
von 520,00 €. Der Wert der Genossenschaftsanteile betragt
zum Bilanzstichtag insgesamt 1.120,00 €.

Umlaufvermégen

Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen gegendber ver-
bundenen Unternehmen aus Liefer- und Leistungsverpflich-
tungen in Héhe von 884,8 T€ (Vj.: 606,6 T€) sowie aus Um-
satzsteuer im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft
in Hohe von 106,0 T€. (Vj.: 59,3 T€).

Die Zoo Berlin AG besitzt Wertpapiere, die aus Spenden und
Nachldssen stammen. Da fur sie keine Anschaffungskosten
anfallen, werden sie mit einem Wert von 1,00 € in der Bilanz
gefihrt.

Alle Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde
haben Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.
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EIGENKAPITALSPIEGEL

EIGENKAPITAL in € 01.01.2023
I Gezeichnetes Kapital 1.714.804,00
1. Grundkapital 1.716.000,00
2. Nennbetrag eigener Anteile —1.716,00
Il. Kapitalrcklage 62.659,07
lll. Gewinnrticklagen 74.306.265,32
1. Gesetzliche Riicklage 139.989,53
2. Ricklagen fur eigene Anteile 1.716,00
3. Andere Gewinnricklagen 74.164.559,79
IV. Jahrestberschuss 4.191.868,39

SUMME EIGENKAPITAL

80.275.076,78

Eigenkapital

Das Grundkapital betrug zum 31.12.2023 1,716 Mio. € und
setzt sich aus 1.000 Aktien a 156,00 € und 3.000 Aktien a
520,00 € zusammen. Es handelt sich um Namensaktien.

Im Berichtsjahr wurden keine Zuzahlungen durch die Aktio-
nare geleistet.

Die Gesellschaft besitzt eigene Aktien, die ihr aus Erbschaften
und Schenkungen zugegangen sind. Zum Bilanzstichtag be-
fanden sich vier eigene Aktien im Bestand der Zoo Berlin AG.
Der Bestand hat sich damit zum Vorjahr nicht verédndert. Der
Nennbetrag der eigenen Anteile wurde gemal3 § 272 Abs. 1a
HGB offen vom Gezeichneten Kapital abgesetzt.

Riickstellungen fiir betriebliche Altersversorgung und
dhnliche Verpflichtungen

Als Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2018 G"
von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Der Zinsanderungseffekt wurde wie in den Vorjahren im Per-
sonalaufwand ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Wertansatz nach
MalBgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes der ver-
gangenen zehn Jahre und dem Ansatz auf Grundlage des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben
Jahre gem. § 253 Abs. 6 HGB betrdgt 572.419,00 € und ist aus-
schittungsgesperrt.

Das aus dem Treuhandvertrag Uber ein Gruppen-CTA (Con-
tractual Trust Arrangement) zur Fondsriickdeckung und Ab-
sicherung der bestehenden Versorgungsanspriche resultie-
rende Deckungsvermdgen betrdgt zum 31.12.2023 insgesamt
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Entnahme 31.12.2023

Einstellung

0,00 0,00 1.714.284,00
0,00 0,00 1.716.000,00
0,00 0,00 -1.716,00
0,00 0,00 62.659,07
0,00 4.191.868,39 78.498.133,71
0,00 0,00 139.989,53
0,00 0,00 1.716,00
0,00 4.191.868,39 78.356.428,18
—4.191.868,39 427.624,98 427.624.98

-4.191.868,39 4.619.493,37 80.702.701,76

9.471.991,88 €. Die Anschaffungskosten des Deckungsmagens
betragen 10.000.000,00 €. Die Ruckstellungen fir betrieb-
liche Altersversorgung und dhnliche Verpflichtungen zum
31.12.2023 in HAhe von 35.649.687 € wurden mit dem Wert
des Deckungsvermdégens gem. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB saldiert
und sind zum 31.12.2023 mit einem Wert von 26.177.695,12 €
ausgewiesen.

Sonstige Ruickstellungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen aus Altersteil-
zeitvereinbarungen flr zwei Vertrage nach dem Blockmodell
mit einer Restlaufzeit von 9 und 10 Monaten, die 2021 ab-
geschlossen wurden. Die Ruckstellung fur Altersteilzeit, be-
stehend aus Erflllungsrickstand und Aufstockungsbetragen
wurde nach den Vorgaben des IDW RS HFA 3 in Verbindung
mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB ermittelt. Die Aufstockungsbetra-
ge wurden als Abfindungsleistungen klassifiziert.

Zur Insolvenzsicherung des Wertguthabens gem. § 6 Abs. 1
AltTZG wurden Ruckdeckungsversicherungen abgeschlossen.
Das Deckungsvermdgen betragt zum 31.12.2023 insgesamt
37.192,22 €. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermo-
gens belaufen sich auf 39.135,76 €. Die Altersteilzeitrickstel-
lungen zum 31.12.2023 in HShe von 53.465,50 € wurden mit
dem Wert des Deckungsvermdgens gem. § 246 Abs. 2 S. 2
HGB saldiert und sind zum 31.12.2023 mit einem Wert von
16.272,78 € ausgewiesen.

In den Sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere Rick-
stellungen fur Urlaub, Mehrstunden, Sterbegeld und Be-
triebsjubilden enthalten. Sie haben bis auf die Rickstellungen
fUr Betriebsjubilden und Sterbegeld eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr.
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Verbindlichkeiten
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Im Berichtsjahr 2020 hat die Zoo Berlin AG bei der Berliner Volksbank eG ein Darlehen zur Mitfinanzierung des Bauvorhabens
Neubau Nashornhaus in Hohe von 3,0 Mio. € aufgenommen. Das Darlehen hat eine Laufzeit von 10 Jahren. Am 29.12.2023
wurde mit der Tilgung begonnen. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 valutiert das Darlehen in Hohe von 2.894.137,85 € und ist unter
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen. Das Darlehen ist nicht besichert.

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

VERBINDLICHKEITEN

bis zu einem Jahr

2023 2022
in€ inT€
1. Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 423.448,60 0,0
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 26.782,50 57,7
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.003.074,72 3.236,7
4. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern: 2.240,00 €
(Vj: 24.161,19 €)
— davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: 4.233,52 €
(V). 15.964,69 €) 7.080.472,37 6.692,1

SUMME VERBINDLICHKEITEN

10.533.778,19

9.986,5

IV. ERLAUTERUNGEN DER POSTEN DER GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Position Spenden und Zuwendungen setzt sich aus Spen-
denertrdgen und Ertrdgen aus Nachldssen zusammen. Den
hier ausgewiesenen ertragswirksam vereinnahmten Spen-
den und sonstigen Zuwendungen steht der Aufwandsposten
aus Mittelverwendung gegenuber, der die im Geschaftsjahr
zweckgebundenen ErhaltungsmaBnahmen enthalt.

Ab 2023 werden im Posten Mittelverwendung abwei-
chend zum Vorjahr die Aufwendungen fur den Artenschutz
(1.153,8 T€; Vj: 1.128,5 T€) abgebildet (bisher in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen). Die Vorjahre wurden entspre-
chend angepasst.

Die Umsatzerlse gliedern sich wie folgt:

UMSATZERLOSE AB 2023
Angaben in € 2023 2022
Eintritte 26.628.824,88 24.082.795,39
Flhrungsgebuhren 205.426,00 308.185,40
Mieten und Pachten 1.999.135,29 1.867.013,32
Marketingpartnerschaften 251.121,63 368.129,11
Sonstige Umsatzerlose 1.350.497,89 1.149.369,49

SUMME UMSATZERLOSE

30.435.005,69 27.775.492,71

2.878.212,51

RESTLAUFZEITEN GESAMT

zwischen einem
und funf Jahren

mehr als funf Jahre

2023 2022 2023 2022 2023

in€ inT€ in€ inT€ in€
2.177.243,00 1.376,2 353.446,25 162338 2.894.137,85
0,00 0,0 0,00 0,0 26.782,50
760.969,51 665,6 0,00 0,0 3.764.044,23
0,00 00 0,00 0,0 7.080.472,37

353.446,25 1.623,8 13.765.436,95

Die Umsatzerldse aus Merchandising und Lizenzen wurden
aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung den sonstigen
Umsatzerldsen zugeordnet. Das Vorjahr wurde entsprechend
angepasst.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrdge aus
Wertpapierverkaufen in Hohe von 403.919,51 €. Des Wei-
teren sind hier auch periodenfremde Ertrage in Hohe von
176.025,14 € ausgewiesen, die in Hohe von rd. 74,8 T€ auf kor-
rigierte Warmebezugsabrechnungen aus Vorjahren entfallen.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im
Berichtsjahr einmalige Aufwendungen im Zusammenhang
mit einem erhaltenen Nachlass in Héhe 860.134,22 € ausge-
wiesen. Diese entfallen auf die Auszahlung eines Pflichtan-
teils. Die entsprechenden Ertrdge aus dem Nachlass sind in
der Position Nachlassertrdge enthalten.

Aufgrund von voraussichtlich dauernder Wertminderung
wurden im Geschaftsjahr 2023 auBerplanmalige Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in Hohe von 357,3 T€ (Vj.: 714,4 T€)
vorgenommen. Es handelt sich um Wertpapiere, die aufgrund
eines nachhaltigen Kursverfalls auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert abgeschrieben wurden.

In der Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind Zins-
aufwendungen aus der Aufzinsung der Ruckstellungen fiir
betriebliche Altersversorgung und éhnliche Verpflichtungen,
fur die Jubildums- und Sterbegeldriickstellungen sowie die
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Verpflichtung aus Altersteilzeitvertragen in Héhe von ins-
gesamt 634.958,44 € enthalten. Gemal § 246 Abs. 2 S. 2 HGB
erfolgte eine Saldierung mit den Zinsaufwendungen aus
Pensionsrickstellungen in Hohe von 634.958,43 €.

V. ERGEBNISVERWENDUNG

Flr den Bau tiergartnerischer Anlagen sind bis 2026 ff. laut
Investitionsplan eigene Mittel in Héhe von rd. 16,78 Mio. €
vorgesehen. Diese Investitionen stellen eine dauerhafte Mit-
telverwendung fUr satzungsgemale Zwecke im ideellen Be-
reich dar. Diese Mittel finden sich in den Gewinnrticklagen
wieder. Der Vorstand schldgt daher vor, im Rahmen der Er-
gebnisverwendung den Jahresiberschuss des Berichtsjahres
in Hohe von 427.624,98 € in die anderen Gewinnrtcklagen
einzustellen.

VI. NACHTRAGSBERICHT
Besondere Ereignisse haben sich seit dem Ende des Ge-
schaftsjahres nicht ereignet.

VIl. SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
fur Investitionen betrug zum Bilanzstichtag rd. 1,969 Mio. €.
Hiervon entfielen rd. 1,162 Mio. € auf den Eigenmittelanteil
im Rahmen der GRW-mittelfinanzierten MaRnahmen. Diese
betreffen u.a. den Bau der GroBvolieren des Raubtierhauses.
Des Weiteren sind hier auch noch rd. 367,8 T€ fir die Umge-
staltung des Aquariums enthalten.

Aus der Artenschutzkooperation fir die Pandas bestehen
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 1,0 Mio. US-Dollar pro
Jahr Uber die gesamte Laufzeit des Vertrages von 15 Jahren.
Die Restlaufzeit des Vertrages betragt 8,5 Jahre. Diese Summe
wird dem Giant Panda Conservation Fund zur Verfigung ge-
stellt. 1,0 Mio. US-Dollar entsprachen zum Bilanzstichtag am
31.12.2023 einem Betrag von 904.977,38 €.

Weiterhin bestehen Verpflichtungen aus Leasingvertragen
(259,7 T€) fur eine Kehrmaschine, einen Teleskopkran sowie
vier Pkw mit Restlaufzeiten zwischen 16 und 43 Monaten.

Es bestehen des weiteren Wartungsvertrage fir die turnus-
maligen und gesetzlich vorgeschriebenen Wartungen sowie
Leasingvertrage fur die Blrogerate.

Im Rahmen des Bauvorhabens Nashornhaus hat die Zoolo-
gischer Garten Berlin AG eine Vertragserfullungsbirgschaft
gem. § 650 f BGB in Hohe von 150.000 € gestellt.
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Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt waren gemal3 § 267 Abs. 5 HGB im
Berichtsjahr vier leitende Angestellte (Vj.: 4) und 264 Mitarbei-
tende (Vj.: 256) im Unternehmen angestellt. Davon waren 137
Mitarbeitende im Bereich Zoologie und Tierpflege, 65 Mitar-
beitende im Bereich Technik und Garten, 33 Mitarbeitende im
Besucherservice und Vertrieb sowie 33 Mitarbeitende in den
Bereichen kaufméannische Verwaltung und Kommunikation
und Marketing beschdftigt. AuRerdem erhielten durchschnitt-
lich 16 Auszubildende im Unternehmen ihre Ausbildung.

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fur das Geschafts-
jahr 2023 betrug 39,9 T€ (inkl. Umsatzsteuer) fur Abschluss-
prafungshonorare.

Die Bezlige des Vorstandes werden unter Ausibung des
Wahlrechtes gem. § 286 Abs. 4 HGB nicht angegeben.

Die Gesamtbezlge ehemaliger Vorstandsmitglieder oder
deren Witwen betrugen 251.499,24 €. Die gebildete Ruck-
stellung fur Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen
Vorstandsmitgliedern oder Hinterbliebenen ehemaliger Vor-
standsmitglieder betragt 3.844.030,00 €.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gem. § 14 Abs. 2
der Satzung der Zoologischer Garten Berlin AG ein Sitzungs-
geld fir die Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrates
und seiner Ausschisse. Die Bezlige des Aufsichtsrates im Ge-
schaftsjahr 2023 betrugen insgesamt 15.412,50 € und teilen
sich wie folgt auf:

Horst-Achim Kern 2.082,50 €
Prof. Dr. Klaus Neumann 2.082,50 €
Prof. Dr. Leo Brunnberg........ 148750 €
Stefami ey EIC NS @M R R S 750,00 €
Maria Gleichmann-Pieroth ... 2.082,50 €
Prof. Swantje Kihn 892,50 €
Christian Pandula 1.500,00 €
Prof. Dr. Joachim Schindler . 1.785,00 €
PetenStankei = SCiies § | 0 T R s 1.000,00 €
Dr. Petra Warnecke 1.750,00 €

15.412,50 €

Fur die Organmitglieder besteht eine D&O-Versicherung,
flr die im Berichtsjahr eine Pramie in Hohe von 29.512,00 €
gezahlt wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Zoologischer Garten Berlin
AG haben die nach § 161 AktG fur bérsennotierte Aktien-
gesellschaften vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung des Berliner CGK
abgegeben, ohne dass insoweit eine Rechtspflicht bestinde.

GESCHAFTSBERICHT 2023

137



Vorstand
Dr. med. vet. Andreas Knieriem, Direktor

Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Frank Bruckmann

Horst-Achim Kern

Prof. Dr. rer. hort. Klaus Neumann ................cccccooee.

Prof. Dr. med. vet. Leo Brunnberg ...

Dr. Johannes Evers

Stefanie Frensch

Maria Gleichmann-Pieroth

Prof. Swantje Kihn

Christian Pandula

Prof. Dr. Joachim Schindler

Peter Stanke

Dr. Petra Warnecke

Staatsaufsicht gem. § 7 der Satzung
Senator fir Finanzen Stefan Evers

Berlin, 31. Marz 2024
ZOOLOGISCHER GARTEN BERLIN AG

-

——

Dr. med. vet. Andreas Knieriem
Vorstand und Direktor

Flach[fand-Tag"p “
im Zoo Berlin y "
- ™= -‘l . * ‘
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Vorsitzender der Geschaftsfihrung der

Berlinwasser Holding GmbH (Vorsitzender)

Geschéftsfuhrer der PROHACON GmbH (1. stellv. Vorsitzender)
Landschaftsarchitekt, Professor an der Berliner Hochschule fur
Technik Berlin, (2. stellv. Vorsitzender)

Direktor der Klinik und Poliklinik fiir kleine Haustiere Berlin i. R.
Vorsitzender des Vorstands der Berliner Sparkasse

Vorstand Becker & Kries Familienstiftung

Unternehmerin

Architektin, Partnerin GKK Architekten BDA, Professorin an der
Hochschule Ostwestfalen-Lippe

Tierpfleger, Zoo Berlin AG

Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Tierpfleger, Zoo Berlin AG

Bereichsleiterin Afrika, Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS ZUM 31. DEZEMBER 2023 (ANLAGENSPIEGEL)

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Alle Werte in €

I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerb-
liche Schutzrechte und dhnliche

Stand am

01.01.2023

Rechte und Werte 573.328,73
573.328,73
Il. Sachanlagen
1. Grundsttickwe und Bauten 66.280.828,79
2. Technische Anlagen und
Maschinen 4.919.442,98
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 6.964.620,95

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

21.237.272,04

99.402.164,76

Finanzanlagen

1. Ausleihungen an ver-

bundene Unternehmen 1.755.608,92

2. Wertpapiere des
Anlagevermogens 37.208.350,3
3. Genossenschaftsanteile 1.120,00
38.965.079,22

138.940.572,71

ABSCHREIBUNGEN

: Stand am
Alle Werte in € 01.01.2023
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und
Werte

490.777,73
490.777,73
Il. Sachanlagen

1. GrundstUcke und Bauten 17.611.685,79

2. Technische Anlagen und

Maschinen 3.735.231,98
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.868.765,95
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00
26.215.683,72
Ill. Finanzanlagen
1. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen 0,00
2. Wertpapiere des Anlage-
vermagens 729.386,77
3. Genossenschaftsanteile 0,00
729.386,77

27.435.848,22

86.590,81

86.590,81

3.012.743,56

214.829,79

462.379,61

0,00

3.689.952,96

0,00

357.258,63
0,00
357.258,63

4.133.802,40

48.701,89
48.701,89

1.875.924,20

43.256,79

392.846,61

6.638.724,44

8.950.752,04

0,00

11.102.803,54
0,00
11.102.803,54

20.102.257,47

0,00

0,00

0,00

0,00

—89.078,95

0,00

—89.078,95

0,00

—355.765,43
0,00
—355.765,43

—444.844,38

Zuschrei-

-92.118,44

0,00
0,00

0,00

0,00

—89.078,95

0,00

—89.078,95

0,00

—7.175.398,12
0,00
—-7.175.398,12

—7.264.477,07

Stand am

bungen 31.12.2023

0,00 577.368,54

0,00 577.368,54

000  20.624.42935

0,00 3.950.061,77

0,00 5.242.066,61

0,00 0,00

0,00 29.816.557,73

0,00 0,00
—92.11844 638.761,53
0,00 0,00
-92.118,44 638.761,53

31.032.687,80

Umbuchung

123.807,92
123.807,92

23.456.445,22

0,00

0,00

—23.580.253,14

—123.807,92

0,00

0,00
0,00

0,00

BUCHWERTE

Stand am
31.12.2023

168.470,00

168.470,00

70.988.768,86

1.012.638,00

2.026.322,00

4.295.743,34

78.323.472,20

1.755.608,92

40.496.994,19
1.120,00

42.253.723,11

120.745.665,31
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Stand am
31.12.2023

745.838,54
745.838,54

91.613.198,21

4.962.699,77

7.268.388,61

4.295.743,34

108.140.029,93

1.755.608,92

41.135.755,72
1.120,00

42.892.484,64

151.778.353,11

Stand am
31.12.2022

82.551,00

82.551,00

48.669.143,00

1.184.211,00

2.095.855,00

21.237.272,04

73.186.481,04

1.755.608,92

36.478.963,53
1.120,00

38.235.692,45

111.504.724,49
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WeiBborsten Gurteltier
im Zoo Berlin

ERKLARUNG ZUM CORPORATE

GOVERNANCE KODEX

Berichterstattung nach dem Berliner Corporate
Governance Kodex (in der geltenden Fassung mit
Stand vom 15.12.2015)

I.ZZUSAMMENWIRKEN VON

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

1.1 und 2

Vorstand und Aufsichtsrat haben eng und vertrau-
ensvoll zusammengearbeitet. Alle Unternehmens-
angelegenheiten und Kenntnisse wurden vom
Vorstand offengelegt. Die zur Unterstitzung von
Vorstand und Aufsichtsrat einbezogenen Dritten
wurden auf ihre Verschwiegenheit verpflichtet.

1.3

Der Aufsichtsrat hat alle seine Sitzungen unter Be-
teiligung des Vorstandes abgehalten. Es wurden
ausschlie8lich Tagesordnungspunkte ohne den
Vorstand behandelt, die diesen unmittelbar be-
treffen (Vertragsangelegenheiten).

1.4

Die strategischen Unternehmensplanungen
wurden mit dem Aufsichtsrat abgestimmt; der
Vorstand ist seinen Berichtspflichten Uber den
Umsetzungsstand regelmalig in mindlicher und
schriftlicher Form nachgekommen.

1.5

Der Vorstand hat die Geschéfte, die dem Auf-
sichtsrat gemaf Satzung der AG zur Zustimmung
vorzulegen sind, vorgelegt. Neben den Rege-
lungen in der Satzung bestand eine Geschafts-
ordnung fur den Vorstand und den Aufsichtsrat.
Die Geschéaftsordnung fur den Vorstand wurde
zuletzt im November 2021 geandert.

1.6

Der Vorstand ist seiner Berichtspflicht regelmaRig
in mudndlicher und schriftlicher Form und unter
Beifigung der erforderlichen Dokumente nach-
gekommen. Der zeitliche Vorlauf fir Sitzungs- und
Entscheidungstermine war ausreichend.
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Soll-Ist-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabweichun-
gen plausibel und nachvollziehbar dargestellt.

1.7

Vorstand und Aufsichtsrat sind ihren Pflichten unter Beach-
tung ordnungsgemaBer Unternehmensflihrung nachge-
kommen; sie haben die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen
und gewissenhaften Vorstandes und Aufsichtsrates gewahrt.
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Hinblick auf ihre Ver-
antwortung als Organe der Muttergesellschaft der Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH aufgrund noch nicht vollstandig
geklarter Vorfalle bei der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
entschieden, der Hauptversammlung 2023 weiterhin keine
Entlastung fur ein ehemaliges Mitglied des Vorstandes fiir
das Geschadftsjahr 2013 und 2014 vorzuschlagen und die Ent-
scheidung bis zum Abschluss des Rechtsstreites zu vertagen.

Il. VORSTAND

11.1 bis 3

Der Vorstand hat ausschliefSlich im Interesse des Unterneh-
mens und dessen nachhaltiger Wertsteigerung gearbeitet,
das Unternehmen benachteiligende Tatigkeiten wurden nicht
ausgeubt. Fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
wurde vom Vorstand Sorge getragen. Der Vorstand verfugt
Uber Instrumente zum Risikomanagement und Risikocont-
rolling, die standig weiterentwickelt werden. So erfolgt ein
regelmalliges Reporting an den Aufsichtsrat, welches die
wichtigsten Kennzahlen sowie einen Soll-Ist-Vergleich und
einen Vergleich mit dem Vorjahr enthalt. Weiterhin werden
mit Hilfe von Planungsrechnungen und Szenarien die Risiken
monatlich geschatzt und bewertet sowie die méglichen Ein-
flisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dargestellt. Die
Tagesumsatze und Besucherzahlen werden dem Vorstand
taglich zur Verfigung gestellt. Darlber hinaus besteht
ein internes Kontrollsystem, das ebenfalls standig weiter-
entwickelt und optimiert wird.

1.4

Die Vorschriften des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG),
des Partizipations- und Integrationsgesetzes Berlin (PartIntG)
sowie des Landesgleichberechtigungsgesetzes (LBGB) wer-
den beachtet soweit mdglich und wirtschaftlich vertretbar.

1.5
Fur die Beschaftigten gilt ein Haustarifvertrag. Eine Vergltung
Uber dem gesetzlichen Mindestlohn ist sichergestellt.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
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1.6

Seit dem 01.10.2013 gibt es einen Alleinvorstand. Die Befug-
nisse des Vorstandes sind in einer Geschaftsordnung fir den
Vorstand geregelt, die 2021 zuletzt gedndert wurde.

11.7 bis 10

Die VergUtung erfolgt auf Basis des Anstellungsvertrages und
einer Zielvereinbarung. Die Vergltung setzt sich aus einem
fixen und einem variablen Bestandteil zusammen. Die Vergu-
tung wurde unter Beachtung der Aufgaben und Leistungen
des Vorstands sowie der aktuellen und erwarteten wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens festgelegt.

Die Vergitungsregelungen werden im Prasidium beraten und
zur Entscheidung fur den Aufsichtsrat vorbereitet.

1111 und 12

Directors & Officers-Versicherungen sind fiir den Aufsichtsrat
und mit gesetzlichem Selbstbehalt fir den Vorstand abge-
schlossen worden.

I1l. AUFSICHTSRAT

1.1 bis 3

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach der Satzung und
der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat wahrgenommen.
Er wurde in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen einbezogen und sah keinen Regelungs-
bedarf. Er hat Uber die in der Satzung und der Geschafts-
ordnung festgelegten Geschafte hinaus keine weiteren an
seine Zustimmung gebunden. Sitzungsfrequenzen und Zeit-
budgets entsprechen den Erfordernissen des Unternehmens.

Vergltungsregelungen fir den Vorstand wurden dem Prasi-
dium des Aufsichtsrates in seiner Funktion als Personalaus-
schuss zur Beratung und zur Vorbereitung der Entscheidung
fr den Aufsichtsrat Ubertragen. Im Berichtsjahr sind keine
Erstbestellungen erfolgt. Der Vorstand wurde 2023 fUr funf
Jahre fur den Zeitraum ab April 2024 wiederbestellt.

1.4

Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand
fand ein regelmafiger Kontakt statt. Es wurden die Unter-
nehmensstrategie, die Geschaftsentwicklung und aktuelle
Ereignisse beraten. Als Instrument des Risikomanagements
steht dem Aufsichtsrat ein regelmaliges Reporting des Vor-
standes zur Verfligung, welches die wichtigsten Kennzahlen,
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einen Soll-Ist-Vergleich sowie einen Vergleich mit dem Vorjahr
enthalt. Fir den Aufsichtsrat gab es auSerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen keine wichtigen Ereignisse, Uber die er hatte
unterrichtet werden mussen.

1.5

Der Aufsichtsrat hat ein Prasidium, das die Aufgaben eines
Personalausschusses wahrnimmt, einen Wirtschaftsaus-
schuss sowie einen Beteiligungsausschuss. Entscheidungs-
kompetenzen wurden lediglich dem Beteiligungsausschuss
Ubertragen. Das Plenum des Aufsichtsrats wird von den
Vorsitzenden der Ausschisse Uber Inhalt und Ergebnis der
Ausschussberatungen unterrichtet.

li.6

Der Aufsichtsrat hat einen Wirtschaftsausschuss. Es ist
Aufgabe des Wirtschaftsausschusses, sich mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems sowie der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen zu befassen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nicht Vorsitzender des Wirt-
schaftsausschusses. Der Vorsitzende ist auch kein ehe-
maliges Mitglied des Vorstands. Mindestens ein Mitglied
des Wirtschaftsausschusses verfligt Gber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

11l.7 bis 10

Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen tber die erforder-
lichen Kenntnisse und sind hinreichend unabhangig. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fur ihre Aufga-
ben erforderlichen Aus- und FortbildungsmafRnahmen
eigenverantwortlich wahr. Kein Aufsichtsratsmitglied hat
die maximale Zahl der Aufsichtsratsmandate Uberschritten.
Die Aufsichtsratsmitglieder Gben keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern aus.

1111

Die Satzung der Zoologischer Garten Berlin AG sieht seit
dem 18.06.2009 die Zahlung eines Sitzungsgeldes fir die
Mitglieder des Aufsichtsrates vor.

11.12 und 13 (s. 1111 und 12)

111.14
Es wurde eine Zielvereinbarung fur den Vorstand vereinbart.

.15 und 16

Ein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als an der Halfte
der Sitzungen teilgenommen. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung im Dezember 2023 auf Grundlage einer Be-
fragung der Mitglieder des Aufsichtsrates mit der Effizienz
seiner Tatigkeit befasst. Die eingegangenen Hinweise aus der
Befragung werden in der kiinftigen Arbeit des Aufsichtsrates
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berlcksichtigt. Es waren keine Ergebnisse zu verzeichnen,
die eine eingeschrdnkte Effizienz erkennen lassen. Gemal
Beschluss des Aufsichtsrates vom Dezember 2014 soll die
Uberpriifung der Effizienz alle drei Jahre erfolgen, demnach
erfolgt eine erneute Befassung wieder im Dezember 2026.

IV. INTERESSENKONFLIKTE

IV.1

Der Vorstand hat die Regeln des Wettbewerbsverbotes
beachtet. Er hat weder Vorteile gefordert noch angenom-
men noch Dritten ungerechtfertigt gewahrt. Dem Vorstand
ist kein Fall der Vorteilsnahme oder -gewahrung bei den
Beschaftigten des Unternehmens bekannt geworden.

V.2
Vorstand und Aufsichtsrat haben die Unternehmensinter-
essen gewahrt und keine personlichen Interessen verfolgt.

IV.3 und 4
Interessenkonflikte beim Vorstand oder bei Mitgliedern des
Aufsichtsrates bestanden nicht.

IV.5

Geschéfte mit dem Unternehmen durch den Vorstand oder
ihm nahestehende Personen oder ihm persénlich nahe-
stehende Unternehmen sind dem Aufsichtsrat nicht zur
Zustimmung vorgelegt worden; der Aufsichtsrat hat von der
Ausnahmeregelung fir Geschafte mit dem Unternehmen
keinen Gebrauch gemacht.

Dem Aufsichtsrat wurden keine Berater-, Dienstleistungs- und
Werkvertrage oder sonstige Vertrage von Aufsichtsratsmit-
gliedern mit dem Unternehmen zur Zustimmung vorgelegt.

IV.6

Die Geschaftsleitung darf Nebentatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate auflerhalb des Unternehmens, nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrates Gbernehmen. Der Vorstand
hat eine Nebentdtigkeit ausgelbt. Die Genehmigung des
Aufsichtsrates hat vorgelegen.

Iv.7
Keinem Mitglied des Aufsichtsrats und des Vorstandes wurde
ein Darlehen gewahrt.

V. TRANSPARENZ

Al

Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die
nicht unwesentliche Auswirkungen auf die Vermogens- und
Finanzlage oder auf den allg. Geschéftsverlauf hatten, sind
nicht bekannt geworden.
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V.2

Die Gesamtvergitung fur den Aufsichtsrat sowie die Ver-
gltung jedes Aufsichtsratsmitgliedes ergibt sich aus dem
Anhang zum Jahresabschluss. Sonderleistungen an den
Aufsichtsrat oder einzelne Mitglieder wurden nicht gezahlt.
Der Vorstand tragt dafur Sorge, dass die Zustimmung zur
Offenlegung aller Mitglieder vorliegt.

Der Anhang zum Jahresabschluss wird gem. den Vorschriften
des § 285 Nr. 9 HGB in der aktuell geltenden Fassung erstellt
und gepruft. Die Vergltung des Vorstands wird unter An-
wendung des § 286 Abs. 4 HGB nicht einzeln ausgewiesen.

V.3 und 4
Die Entsprechenserklarungen der letzten 5 Jahre sind auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Unternehmensinformationen (z. B. Geschaftsbericht und
Jahresabschluss) wurden auch im Internet veroffentlicht.

VI. RECHNUNGSLEGUNG

VI.1 bis 3

Der Jahresabschluss wurde entsprechend den anerkann-
ten Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt und in den
vorgesehenen Fristen dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Jah-
resabschluss fuhrt seit 01.01.1994 die Tierpark Berlin-Fried-
richsfelde GmbH als Tochtergesellschaft auf. Die Gesell-
schaft halt dartber hinaus einen Genossenschaftsanteil an
der Wirtschaftsgenossenschaft deutscher Tierarzte eG und
10 Genossenschaftsanteile an der Berliner Volksbank eG
Weitere Beteiligungen bestehen nicht.

VII. ABSCHLUSSPRUFUNG

VIl

Der Aufsichtsrat hat vom Abschlusspriifer die Erklarung er-
halten, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen
Verpflichtungen — auch mit Organen des Abschlussprifers —
mit Organmitgliedern bestanden. An der Unabhangigkeit des
Prufers und seiner Organe und dem Prifungsleiter bestanden
keine Zweifel. Der Abschlussprifer ist aufgefordert worden,
den Aufsichtsratsvorsitzenden bei Vorliegen méglicher Be-
fangenheitsgriinde unverzuglich zu unterrichten. Der Prifer
hat keine Befangenheitsgrinde vorgetragen.

Vil.2
Der Aufsichtsrat hat dem Abschlussprifer den Prifungsauf-
trag erteilt und mit ihm die Honorarvereinbarungen getroffen.

VIL.3

Es bestanden keine wesentlichen Feststellungen und es lagen
keine Vorkommunisse vor, Gber die der Abschlussprifer den
Aufsichtsrat hatte unterrichten mdssen.
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Der Abschlusspriifer hat im Rahmen seiner Redepflicht ge-
genuber dem Aufsichtsrat und dem Vorstand keine Tatsachen
vorgetragen, die eine Unrichtigkeit der abgegebenen Erkla-
rung zum BCGK ergeben.

Vil.4

Der Abschlussprifer hat und wird an den Beratungen des
Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss teilnehmen und Gber
wesentliche Ergebnisse seiner Prifung berichten.

Berlin, 15. Dezember 2023

Der Vorstand

i
A G et S

Frank Bruckmann
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat

Vorstand

Heller Kronenkranich
im Zoo Berlin
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Kirk-Dikdik-Nachwuchs

-

im Zoo Berlin

BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Zoologischer Garten Berlin Aktiengesell-
schaft, Berlin

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Zoologischer
Garten Berlin Aktiengesellschaft — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Ge-
winn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

sowie dem Anhang, einschliefSlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den
Lagebericht der Zoologischer Garten Berlin
Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 ge-
pruft. Die Berichterstattung des Vorstands und
des Aufsichtsrats entsprechend dem Berliner
Corporate Governance Kodex, die als Anlage zum
Lagebericht beigefigt ist, haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertrags-
lage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Ri-
siken der zuknftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Berichterstattung zum
Berliner Corporate Governance Kodex.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmalig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
Nerantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die dem Lagebericht als Anlage 1 beige-
flgte Berichterstattung des Vorstands und des Aufsichtsrats
entsprechend dem Berliner Corporate Governance Kodex.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem den uns vor-
aussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks
zur Verfligung gestellten Geschaftsbericht. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die in-
haltlich gepriften Angaben im Lagebericht sowie unseren
dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen:

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lage-
bericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRE-
TER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRES-
ABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmalliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
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Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Ma-
nipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-
gungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind
sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
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den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachwei-
se fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

p—
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie daf(r, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtéimern,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unse-
re Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
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dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlielSlich etwaiger bedeutsamer Mdngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 11. April 2024
Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Dr. Dominic Sommerhoff
Wirtschaftsprufer

Mandy Pietzsch
Wirtschaftsprferin
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Tieflandanoa
im Zoo Berlin

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat der Zoologischer Garten Berlin AG
hat sich im Berichtsjahr 2023 eingehend mit der
laufenden Geschaftsentwicklung der Gesellschaft
befasst. Dabei hat er die Arbeit des Vorstandes
Uberwacht, ihm beratend zur Seite gestanden
und hat sich regelmaRig durch mindliche und
schriftliche Berichte Uber den Geschaftsverlauf,
die finanzielle Lage, wichtige Geschéftsvorfalle
und den Stand der laufenden Investitionsvorha-
ben unterrichten lassen. Mit Blick auf die Entwick-
lung der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen wurde insbesondere die
Risikosituation sowie das Risikomanagement der
Gesellschaft sorgfaltig beachtet. Der Vorstand ist
seiner Berichtspflicht gegentiber dem Aufsichtsrat
umfassend nachgekommen.

Die gesamtwirtschaftliche Lage war auch im Ge-
schaftsjahr 2023 von gro8er Unsicherheit gepragt.
Der weiter andauernde Krieg in der Ukraine so-
wie auch die Krise im Nahen Osten und die sich
hieraus ergebenden weltweiten wirtschaftlichen

und politischen Auswirkungen lieBen kaum ver-
lassliche Prognosen zu. Hinzu kam ein schwaches
Wirtschaftsjahr in Deutschland mit weiteren Preis-
steigerungen und einer zwar abgeschwdchten
aberimmer noch auf hohem Niveau befindlichen
Inflationsrate. Der Aufsichtsrat hat sich vor allem
mit der Bewertung der wirtschaftlichen Auswir-
kungen dieser gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung auf die Wirtschafts-, Liquiditats- und Investi-
tionsplanung des Jahres 2023 sowie auch fur die
Zukunft befasst und den Vorstand hierbei eng
begleitet. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei
auf dem Risikomanagement. Insbesondere stan-
den hier die Risiken sowie die Gegensteuerungs-
mafBnahmen im Personalbereich aufgrund des
zunehmenden Fachkraftemangels, die Risiken aus
Preissteigerungen insbesondere bei Dienstleis-
tungen und Energie sowie die Sicherheitsrisiken
im Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
und der technischen Anlagen einschlief3lich der IT
im Fokus der Beratungen.
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Neben dem Risikomanagementsystem hat sich der Aufsichts-
rat im Berichtsjahr 2023 intensiv mit der Aktualisierung des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems und
dem Prozess zur Erstellung des Jahresabschlusses befasst.
Entsprechend seiner Zustandigkeit hat sich der Wirtschafts-
ausschuss im Rahmen einer gemeinsamen Sitzung mit dem
Wirtschaftsausschuss des Aufsichtsrates der Tochtergesell-
schaft, der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH, ein Bild von
den bestehenden Malnahmen und Regelungen gemacht
und diese mit dem Vorstand diskutiert.

Ein weiteres Thema der Beratungen mit dem Vorstand waren
die Entwicklung der Baukosten fur den Bau des Nashornhau-
ses, den Bau der Netzanlagen zur Erweiterung der Freiflachen
am Raubtierhaus sowie fur das Projekt der Aufwertung und
Modernisierung der Freianlage fir Baren und Wolfe sowie
deren teilweise Absicherung durch eine Erhéhung der For-
dermittel. Im Rahmen der Beratungen zum Wirtschaftsplan
stand neben den Kosten- und Erlésstrukturen vor allem die
Entwicklung der Personalaufwendungen in Folge des Tarifab-
schlusses zum Juni 2023 im Mittelpunkt. Ein weiterer Schwer-
punkt war die Einfihrung eines neuen Eintrittspreissystems
mit flexiblen Preisen zum Marz 2024.

Weitere Themen im Jahr 2023 waren die Zusammenarbeit
mit der Gemeinschaft der Freunde und Férderer von Tier-
park Berlin und Zoo Berlin e.V. sowie die Nachbesetzung
des Stiftungsrates der Stiftung Zoologischer Garten Berlin.

Der Aufsichtsrat hat im Mai 2023 Herrn Dr. med. vet. Andreas
Knieriem mit Wirkung zum 1. April 2024 erneut fir weitere
funf Jahre zum alleinigen Vorstand der Zoologischer Garten
Berlin AG bestellt.

Im Geschaftsjahr 2023 haben der Aufsichtsrat, das Prasidium
des Aufsichtsrates sowie der Wirtschafts- und der Beteili-
gungsausschuss des Aufsichtsrates haben insgesamt in zehn
ordentlichen Sitzungen getagt. Zudem wurden Besichtigun-
gen im Zoologischen Garten Berlin und im Tierpark Berlin
vorgenommen. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichts-
rat auch auBerhalb von Sitzungen Uber alle wichtigen An-
gelegenheiten der Gesellschaft. Darlber hinaus stand der
Aufsichtsratsvorsitzende auch aul3erhalb von Sitzungen mit
dem Vorstand in regelmaligem Kontakt und hat mit ihm
wesentliche Vorgange und anstehende Entscheidungen
besprochen. Ein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als
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an der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedeten am 15. Dezember 2023 nach
eingehender Beratung die jahrliche Erklarung zum Berliner
Corporate Governance Kodex.

Der Jahresabschluss 2023 wurde vom Vorstand aufgestellt
und einschlieBlich des Lageberichtes der Zoologischer Garten
Berlin AG durch die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und der notwendigen Ubrigen Informationen geprtft und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Die Priifung hat zu keinen Beanstandungen gefihrt. In den
Bilanzsitzungen des Wirtschaftsausschusses und des Auf-
sichtsrates wurden die Abschlussunterlagen und der Priif-
bericht umfassend diskutiert. Der Abschlussprfer berichtete
dartber hinaus tber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung
und stand fir erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfu-
gung. Der Aufsichtsrat hat auf Basis seiner eigenen Prifung
und nach Anhérung des Abschlussprifers den Ergebnissen
des Abschlussprifers zugestimmt und hatte keine Einwen-
dungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2023 in seiner Sitzung am 7. Mai 2024
festgestellt. Der Aufsichtsrat beflirwortete nach Abwdgung
aller relevanten Aspekte den Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinns.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates hat sich im Be-
richtsjahr 2023 nicht gedndert. Die Hauptversammlung
hat Frau Dr. Petra Warnecke fur weitere drei Jahre in den
Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt. Der Aufsichtsrat hat
in seiner konstituierenden Sitzung am 11. Juli 2023 erneut
Herrn Frank Bruckmann zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rates gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeitern fur die in diesem Jahr geleistete Arbeit.

DER AUFSICHTSRAT
Berlin, 7. Mai 2024

Bl Mwﬁﬁ

Frank Bruckmann
Vorsitzender

Horst-Achim Kern
1. stellvertretender Vorsitzender
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Asiatische Go[dkat;ze- (
im Tierpark Berlin, '
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LAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Der Tierpark Berlin moéchte Menschen fir die
Tierwelt sowie den Arten- und Naturschutz be-
geistern.

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH ist eine
gemeinnitzige Kapitalgesellschaft, deren sat-
zungsmaBige Aufgabe es ist, die im Tierpark Ber-
lin gehaltenen Tiere nach dem neuesten Stand
tiergartnerischer Erkenntnisse zu halten, sie zu
vermehren und einer breiten Allgemeinheit zu
prasentieren. Das beinhaltet auch der Anspruch,
mittels entsprechender Didaktik Wissen rund um
die Tiere und ihre Lebensrdume zu vermitteln.
Hierbei ist die Gesellschaft bestrebt, den einzig-
artigen Park- und Landschaftsgartencharakter
des Tierpark Berlin zu erhalten und zu entwickeln,
sodass sie diesem Anspruch sowie den stetig
steigenden Anforderungen an eine artgerechte
Tierhaltung und moderne und besucherfreund-

liche Freizeit- und Erholungseinrichtung gerecht
werden kann. Um diese Ziele zu erreichen und
die satzungsmafligen Aufgaben finanzieren zu
konnen, muss die Geschéftspolitik auf Stabilitat
und Nachhaltigkeit ausgerichtet sein.

Die Gesellschaft betreibt und fordert wissenschaft-
liche Forschung auf den Gebieten der Zoologie,
der Tiermedizin sowie der Tiergartenbiologie und
verbreitet und vertieft naturwissenschaftliche Bil-
dung. Darlber hinaus engagiert sie sich im Ar-
tenschutz, tragt dadurch aktiv zur Erhaltung und
Vermehrung bedrohter Arten bei und unterstitzt
die wissenschaftliche Erforschung der Verhaltens-
weisen und Lebensbedingungen bedrohter Arten.
Bei diesen Forschungen bestehen Kooperationen
mit anderen Institutionen gleicher Zielsetzung.
Forschungsergebnisse werden der Allgemeinheit
zur Verfligung gestellt.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH blickt zufrieden auf
das Jahr 2023 zurick. Trotz aller Unsicherheiten und Heraus-
forderungen gab es erfreuliche Entwicklungen, die am Ende
zu einem positiven Ergebnis geflhrt haben.

Die gesamtwirtschaftliche Lage war auch im Jahr 2023 von
groBer Unsicherheit gepragt. Neben dem immer noch an-
dauernden Krieg in der Ukraine und den damit verbundenen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen ist im
Oktober die Krise im Nahen Osten hinzugekommen. Die sich
hieraus moglicherweise weltweit ergebenden Auswirkungen
sind schwer vorherzusagen. Die zu Jahresbeginn in Aussicht
gestellte verbesserte Konjunkturlage ist nicht eingetreten.
Ein schwaches Wirtschaftsjahr mit weiteren Preissteigerun-
gen und einer zwar abgeschwachten aber immer noch auf
hohem Niveau befindlichen Inflationsrate lie3en verldssliche
Prognosen von Kaufkraft und das Konsumverhalten kaum zu.

Das Jahr hat aber auch gezeigt, dass die Freizeitgestaltung
weiterhin einen hohen Stellenwert genief8t und hierfir Preis-
steigerungen in Kauf genommen werden. Mit dem Wedgfall
der Corona-Beschrankungen war zudem Uber das gesamte
Jahr erstmals wieder seit 2019 ein uneingeschrankter Tier-
parkbesuch maglich. So konnte der Tierpark im Berichts-
jahr 1.792.271 Gaste begrufBen. Dies waren rd. 186.000 Be-
sucher*innen mehr als im Jahr zuvor und auch das durch
die Geburt von Eisbarbaby Hertha bislang erfolgreichste
Jahr 2019 konnte um rd. 66.000 Besucher*innen Ubertroffen
werden.

Hier findet die stete Arbeit der letzten Jahre Bestatigung.
Der Entwicklungsplan mit dem Ziel der Umwandlung des
Tierpark in einen Geo-Zoo wird in ersten Ergebnissen sicht-
bar. Nach dem Umbau des Alfred-Brehm-Hauses und der
Erweiterung des Tierparks um die Himalaya-Gebirgsland-
schaft konnte im Berichtsjahr der erste Teil der Afrikanischen
Savannenlandschaft mit einem 120 m langem Besuchersteg
fertig gestellt werden. Unterschiedliche Tierarten leben
dort — wie in der Natur auch - zusammen auf einer Anlage.
Allerorts informieren eine zeitgemafe Beschilderung sowie
weitere didaktische Angebote Uber die Tierarten und deren
Lebensrdume und geben zusatzliche Einblicke in die Zusam-
menhange unseres Okosystems. In diesem Zuge wurde mit
Saisonbeginn 2023 die Ausstellung ,Dinoworld” mit rund 20
lebensgrolRen, beweglichen Dinosauriern eroffnet, bei denen
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die Besucher neben den Lebensweisen der Dinosaurier auch
Parallelen zur heutigen Tierwelt und dem Thema Artenster-
ben entdecken konnten. Die gesteigerte Attraktivitat spiegelt
sich in den Besucherzahlen. Sowohl bei den Tagesbesuchern
als auch den Jahreskartenbesitzern ist ein Zuwachs zu ver-
zeichnen. Die Anzahl der verkauften Tageskarten stieg dabei
um rd. 5 % gegenlber dem Vorjahr. Hierin enthalten sind
die Kdufe des speziellen Dinotickets, welches neben dem
Eintritt den Erhalt der eigens fir die Ausstellung im Tierpark
entwickelten Dino-Broschiire beinhaltet. Knapp 60.000-mal
wurde hiervon Gebrauch gemacht, ungeachtet der Zahl der
Broschdiren, die tber die Tierpark-Shops zusatzlich verkauft
wurden. Aufgrund der guten Resonanz wurde daher die
Ausstellung bis Oktober 2024 verlangert. Der Verkauf der
Jahreskarten stieg um rd. 19 % gegeniber dem Vorjahr. Vor
allem Erwachsene und Familien interessierten sich verstarkt
flr einen uneingeschrankten Zutritt an 365 Tagen im Jahr,
gerne auch in Form der 3er-Kombination mit Eintritt in Zoo,
Aquarium und Tierpark Berlin.

Das gesteigerte Besucheraufkommen in Verbindung mit
einer zum 01. April 2023 umgesetzten Preisanpassung fuhr-
te zu einer Erhdhung der Eintrittserlése um rd. 16 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Ebenso stiegen die von der Besucherzahl
abhéangigen Erlésen, wie z. B. die Umsatzpachten der Shops
und der Gastronomie sowie den Erl6sen aus dem Verleih
von Bollerwagen und der Nutzung des Besucherparkplatzes.
Dies fuhrte zu einem Anstieg der Umsatzerlése um rd. 11 %
gegenuber dem Jahr zuvor.

Zeitgleich waren die Auswirkungen der weltweit herrschen-
den Krisen und Konflikte sichtbar. Erneut waren Preisstei-
gerungen in fast allen operativen Bereichen des Tierparks
spUrbar. Landwirtschaftliche Produkte sowie Bau- und Hilfs-
stoffe hatten sich gegentiber dem Vorjahr nochmal verteuert.
Gleiches galt fur die bezogenen und Dienstleistungen. Da-
neben kam es zu einer deutlichen Steigerung bei den Perso-
nalaufwendungen. Mit Wirkung zum 1. Juni 2023 haben Zoo
und Tierpark Berlin das Entgeltniveau des TV6D Bund und
Kommunen tGbernommen. Dieser Schritt war notwendig,
um mit Blick auf den angespannten Arbeitsmarkt vor allem
im Vergleich zu anderen zoologischen Einrichtungen kon-
kurrenzfahig zu sein. Die zweite Stufe dieser Tarifanpassung
trat zum 1. Mdrz 2024 in Kraft. Dies wird voraussichtlich beim
Tierpark Berlin im Vergleich zu 2023 nochmal zu deutlichen
Mehraufwendungen bei den Personalkosten fhren. Zusatz-
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liche Ausgaben ergaben sich aus der Dino-Ausstellung. Die
Anmietung der Figuren, Transport, Aufbau und Versicherung
sowie die Herstellung der Broschiiren erhohten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen 2023.

Im Berichtsjahr stand weiterhin die Umsetzung des Ziel- und
Entwicklungsplanes im Mittelpunkt. Neben der Fertigstellung
des ersten Teils der Afrikanischen Savannenlandschaft wurden
insbesondere der aus GRW-Mitteln geférderte Umbau des
Dickhduterhauses und die tber die Senatsverwaltung der
Finanzen finanzierte Neugestaltung der Krallenotteranlage
vorangetrieben. Parallel wurden die Aufwertung der Brillen-
barenanlage sowie weitere energetisch wirksame Projekte
gestartet.

Im Rahmen des operativen Geschéaftes standen vor allem
der Ausbau des Vertriebs und des Gasteservices sowie die
Verbesserung und Vereinfachung der internen Prozesse im
Mittelpunkt. Im Rahmen der Preisanpassung zum 1. April 2023
wurde erstmals ein glnstigerer Onlinepreis eingefiihrt. Damit
wurde das Onlineangebot fur die Besucher*innen weiter ver-
bessert. Parallel dazu wurde auch der Gasteservice weiter aus-
gebaut. Im kaufmannischen Bereich wurde die Digitalisierung
weiter vorangetrieben. Neben der Einfihrung eines digitales

Picasso-Drtickerfisch
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Belegmanagements fir die Bearbeitung von Rechnungen
wurde auch das bisherige elektronische Zeiterfassungssystem
durch ein moderneres abgel6st und die digitale Personalakte
wurde umgesetzt.

Auch im Jahr 2023 hat sich der Tierpark Berlin in vielfaltiger
Weise an den internationalen Erhaltungszuchtprogrammen
beteiligt. Ein besonderes Ereignis war die Rickkehr des Eu-
ropaischen Wisents in seinen nattrlichen Lebensraum. Ge-
meinsam mit dem WWEF setzen sich die Tierpark Berlin-Fried-
richsfelde GmbH und die Zoologischer Garten Berlin AG fiir
den Erhalt der Wisente ein. Zehn Tiere wurden im November
nach Aserbaidschan transportiert. Die Wiederansiedelung
im Nationalpark Shahdag in Aserbaidschan war ein weiterer
bedeutender Schritt dieses fir modernen Artenschutz ste-
henden Projekts.

Im Berichtsjahr wurde auch die Spendenaktion fiir die not-
leidenden Zoos in der Ukraine fortgesetzt. Im Rahmen einer
gemeinsamen Hilfsaktion konnte Anfang 2024 erneut ein
Transport mit Hilfsgltern Richtung Zoo Kiew starten. In den
vergangenen beiden Jahren waren bereits sieben grol3e Lie-
ferungen auf den Weg gebracht worden.
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Der Tierpark Berlin hat auBerdem sein Winterangebot wie-
derholt. Zum vierten Mal wurde den Besuchern mit der Ver-
anstaltung ,Weihnachten im Tierpark” die Moglichkeit ge-
geben, auch im Winter ein attraktives Angebot zu nutzen.
Rund 69.000 Géste besuchten die weihnachtlich illuminierte
Parklandschaft des Tierpark Berlin. Dies waren rd. 12.000 mehr
als im Jahr zuvor.

Ebenso hat der Tierpark Berlin sein Angebot fiir Berlinpass-
Inhaber*innen aufrechterhalten. Insgesamt nutzten 6.244
(Vj.: 6.081) Menschen das Angebot, davon 4.749 Erwachsene
und 1.495 Kinder.

Das Geschaftsjahr schlielSt mit einem operativen Verlust
von rd. —1,373 Mio. €. Unter Einbeziehung der Ertrdge aus
Spenden und Nachldssen sowie unter Berticksichtigung der
Aufwendungen fur Mittelverwendung schlie3t das Jahr mit
einem Jahresiberschuss von rd. 275,9 T€ ab. Damit liegt das
Ergebnis dank der guten Umsatzentwicklung und der Bud-
geteinsparungen deutlich Uber der Planung.

ERLAUTERUNGEN ZUR ERTRAGS-, VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Im Berichtsjahr 2023 betrugen die Umsatzerldse insgesamt
rd. 13,862 Mio. € (Vj.: 12,463 Mio. €) Sie haben sich damit im
Vergleich zum Vorjahr um rd. 11 % (+1,399 Mio. €) erhoht.
Dieses Ergebnis resultierte vor allem aus der positiven Ent-
wicklung der Eintrittserldse, die um rd. 16 % (+1,386 Mio. €)
gegeniber dem Vorjahr gestiegen sind. Gleichzeitig konnte
das Vor-Corona-Niveau erstmalig wieder Ubertroffen werden.
Im Vergleich zum Jahr 2019 war ein Anstieg der Eintrittserl6se
von rd. 9 % zu verzeichnen.

Sowohl beim Verkauf von Tages- als auch von Jahreskarten
konnten Mehrerldse erzielt werden. Die Eintrittserldse aus
Tageskarten erhoéhten sich um 19 % gegentber dem Vorjahr.
Diese Entwicklung ist auf eine Zunahme der Besucherzahlen
zurlckzufthren unterstttzt durch die zum 1. April 2023 um-
gesetzte Preisanpassung der Tageskarten fur Erwachsene
und Kinder. Bei den Eintrittserldsen aus Jahreskarten gab es
einen Anstieg von 6 % gegenlber dem Vorjahr. Viele Familien
haben sich im Berichtsjahr fir den Kauf einer Jahreskarte ent-
schieden. Zudem wurde der Tierpark verstarkt von Schul- und
Kindergartenkindern besucht. Hier haben sich die Erwartun-
gen, die mit der Ausstellung ,Dinoworld” verbunden waren,
erfullt. Die Prasentation von rd. 20 lebensgrofSen Dinosaurier
Figuren hat zahlreiche Familien und Kindergruppen in den
Tierpark gelockt. Dartber hinaus konnte die Savannenland-
schaft als Teil der nach und nach entstehenden Erlebniszone
Afrika eroffnet werden und hat die Attraktivitat des Tierparks
weiter erhoht.
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Die gestiegenen Besucherzahlen wirkten sich auch bei den
weiteren in Beziehung zur Besucheranzahl stehenden Ertrage
aus. Die Umsatzpachten aus Gastronomie und Shops konnten
um rd. 17 % auf rd. 1,471 Mio. € gesteigert werden (+210,2 T€).
Damit lagen sie auch deutlich Uber den Erwartungen. Hier
zeigte sich, dass ungeachtet der Preissteigerungen in Gastro-
nomie und Handel der Restaurantbesuch und der Kauf eines
Souvenirs unverandert zu einem Tierparkbesuch dazu geho-
ren. Auch die Erldse aus der Nutzung des Besucherparkplatz,
dem Verleih von Bollerwagen und aus Futterautomaten ver-
zeichneten einen entsprechenden Anstieg. Ebenso erhdhten
sich die Erlse aus der Verrechnung von Managementleistun-
gen zwischen Zoo und Tierpark Berlin. Diese Entwicklung
resultierte zum einen aus den aufgrund der Tariferhohungen
gestiegenen Gehaltern. Zum anderen tragt diese Entwicklung
dem gestiegenen Managementaufwand fiir die Steuerung
beider Unternehmen Rechnung. Gleichzeitig gingen die Er-
|6se aus den Weiterberechnungen von Strom und Warme
zurlick (<3271 T€). Nach dem erheblichen Anstieg der Energie-
preise in 2022, konnte im Laufe des Berichtsjahres die Ener-
gieversorgung gesichert werden. Die Gasvorrate sind wieder
ausreichend und damit verbunden der Gaspreis sowie der
angekoppelte Strompreis wieder gesunken. Dies fUhrte zu
verringerten Erlésen bei der Einspeiseverglitung sowie aus
der Weiterberechnung von Strom und Warme an die Pachter.
Die gestiegenen Eintritts- und Pachterldse gleichen die rick-
ldufigen Positionen aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich auf
1,212 Mio. €. Die Steigerung um 137 % ist auf erhohte perio-
denfremde Ertrage zurtickzufihren, die zum Uberwiegenden
Teil aus korrigierten Vergttungsrechnungen fur den Einspeise-
strom resultierten.

Der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH sind im Berichts-
jahr 2023 insgesamt rd. 2,081 Mio. € aus Spenden und Zu-
wendungen zugeflossen. Sie lagen rd. 31,6 T€ (+2 %) Uber
dem Vorjahr (Vj.: 2,049 Mio. €). Wahrend die Ertrdge aus Nach-
lassen um +269,9 T€ (+35 %) gestiegen sind, zeigte sich bei
den Spenden ein Rickgang von 238,3 T€ (=19 %) gegeniber
dem Vorjahr. Dieser ist auf im Vorjahr 2022 ertragswirksam
gewordene zweckgebundene Spenden der Vorjahre zurlck-
zuftihren. Da zweckgebundene Spenden nur in der Hohe
als Ertrag ausgewiesen werden, in der sie auch verwendet
werden, ist dieser Rlickgang nicht gleichbedeutend mit ver-
ringerten Spendenzuflissen zu sehen. Dieses gilt auch fiir den
Artenschutzbeitrag, der seit dem 01. Februar 2022 freiwillig
mit dem Eintritt geleistet werden kann. Im Berichtsjahr konn-
ten rd. 288,6 T€ vereinnahmt werden, die erst im Jahr 2024
verwendet werden sollen. Samtliche zugeflossenen, noch
nicht verwendeten Spendengelder werden in den Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.
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Die Gesellschaft hat in 2023 Zuschisse des Landes Berlin in
Hohe von 6,663 Mio. € erhalten. Hiervon entfallen 5,779 Mio. €
auf die Festbetragsfinanzierung und 191,0 T€ auf einen Zu-
schuss zur Finanzierung der laufenden Betriebskosten fiir das
Schloss Friedrichsfelde.

DarUber hinaus hat der Tierpark Berlin Zuwendungen fiir
die offentlich-rechtlichen Lasten von 693,4 T€ (Vj.: 638,0 T€)
erhalten, zu deren Ubernahme das Land Berlin aufgrund des
Erbbaurechtsvertrages verpflichtet ist. Diese Zuwendungen
werden in Hohe der jeweils anfallenden Kosten fir StralSen-
reinigung, Niederschlagswasser und Winterdienst gezahlt.
Diese Aufwendungen sind in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH weist seit dem Jahr
2018 die erhaltenen offentlichen Investitionszuschisse zum
Anlagevermodgen in einem Sonderposten aus. Im Berichtsjahr
wurden 12,020 Mio. € verwendet und in den Sonderposten
eingestellt. Eine Auflésung des Sonderpostens wurde in Hohe
der Abschreibungen fiir die geférderten InvestitionsmalSnah-
men vorgenommen. Die entsprechenden Ertrdge in Hohe
von rd. 850,2 T€ finanzieren die Abschreibungen aus den ge-
forderten InvestitionsmaBnahmen und sind zusammen mit
den ausgewiesenen Abschreibungen zu betrachten.

Flr das Geschaftsjahr 2023 ergibt sich eine Gesamtleistung
von rd. 24,669 Mio. €. (Vj.: 22,348 Mio. €). Sie ist gegenUber
dem Vorjahr um rd. 2,321 Mio. € (+10 %) gestiegen.

Die operativen Aufwendungen haben sich planmaflig gegen-
Uber dem Vorjahr erhdht. Materialaufwand (4,159 Mio. €), Per-
sonalaufwand (10,905 Mio. €), Abschreibungen (1,691 Mio. €)
und sonstige betriebliche Aufwendungen (7,026 Mio. €)
betrugen im Jahr 2023 insgesamt rd. 23,781 Mio. € (Vj.:
20,367 Mio. €). Dies bedeutet einen Anstieg um rd.
3,414 Mio. € (+17 %) gegenlber dem Vorjahr, der aufgrund
der zu erwartenden Personalkostensteigerungen und der
unsicheren Energiepreisentwicklung im Wirtschaftsplan 2023
so berticksichtigt war. Uber die gesteigerte Gesamtleistung
konnte dieser Mehrbedarf in Teilen kompensiert werden. Der
operative Fehlbetrag fiel mit —1,384 Mio. € deutlich hdher aus
als im Jahr zuvor (Vj.: =172,7 T€), lag jedoch deutlich besser
als geplant.

Bei den Sachkosten sind bei nahezu allen Aufwandsarten
Kostensteigerungen zu verzeichnen. Die Materialaufwendun-
gen sind um rd. 9 % gegentber dem Vorjahr gestiegen. Die
Verteuerung samtlicher landwirtschaftlicher Produkte sowie
der Bau- und Hilfsstoffe macht sich hier bemerkbar. Die Auf-
wendungen fir die Erzeugung von Strom und Warme liegen
Uber dem Vorjahr, sind aber unter den Beflrchtungen ge-
blieben. Fir die anderen bezogenen Leistungen sind die Auf-
wendungen leicht gestiegen. Die erhdhten Abschreibungen
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stehen in Zusammenhang mit den in 2023 fertig gestellten
Baumalnahmen. In Teilen werden sie Uber die Ertrage aus
der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse
refinanziert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
um 28 % gestiegen (+1,554 Mio.€). Hier sind die Aufwendun-
gen fir die Ausstellung ,Dinoworld” eingeflossen, die einen
groBen Teil der Steigerung ausmachen. Aufgrund der Verlan-
gerung der Ausstellung sind fur das Jahr 2024 vergleichbare
Aufwendungen in die Planung eingegangen. Daneben sind
fur die Reinigung héhere Aufwendungen entstanden. Neben
reinen Preissteigerungen fihrt u. a. der Wechsel des Reini-
gungs-Dienstleisters zu einem Anstieg der Aufwendungen.
Die Qualitat bei der Reinigung von Tierhdusern und Besucher-
WCs wurde dadurch signifikant verbessert. Weitere Steigerun-
gen waren beim Fremdpersonal zu tragen. Der Dienstleister
fir Wachschutz hat insbesondere die Tariferhéhung fur sein
Personal eingepreist, wodurch es zu einer deutlichen Steige-
rung gekommen ist. Weiterhin sind die hier ausgewiesenen
periodenfremden Aufwendungen gegentber dem Vorjahr
erhoht. Nachberechnungen fir Reinigungen und den War-
mebezug sowie Korrekturen der Betriebskostenabrechnun-
gen mit den Pachtern, die im Jahresabschluss 2022 nicht in
Form von Rickstellungen berlcksichtigt werden konnten,
fUhrten zu diesem Anstieg.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
rd. 10,905 Mio. €. Gegenlber dem Vorjahr haben sie sich da-
mit planmaBig um rd. 12 % erhoht. Diese Verdanderungen
resultierten vor allem aus der zum 1. Juni 2023 wirksam ge-
wordenen Tariferhdhung, bei der die Léhne und Gehalter
auf das Entgeltniveau des TV6D Bund und Kommunen an-
gehoben wurden. Dieses war ein wichtiger und notwendiger
Schritt zur Gewinnung und Bindung von Mitarbeiter*innen.
Fur die zweite Erhohungsstufe, die zum 1. Marz 2024 in Kraft
trat, wurden entsprechende Mittel in den Wirtschaftsplan
2024 eingestellt.

Der Zinsaufwand belief sich im Berichtsjahr 2023 auf rd.
11,7 T€ (Vj. 13,7 T€) und resultierte im Wesentlichen aus der
Aufzinsung im Zusammenhang mit den Pensionsrickstel-
lungen.

Im Rahmen der Mittelverwendung werden neben der
Verwendung von Mitteln flr gréere Sanierungs- und In-
standhaltungsprojekte auch die Aufwendungen fur den Ar-
tenschutz ausgewiesen (bisher unter den sonst. betriebl. Auf-
wendungen). Die Vorjahre wurden entsprechend angepasst.
Die Tierpark Berlin GmbH hat im Berichtsjahr rd. 267,3 T€ fur
diverse kleinere Vorhaben eingesetzt. Diese Mittel wurden
u. a. fur die Fertigstellung des Naturlehrpfades im Garten der
Tierpark-Schule, diverse energetische MalSnahmen sowie die
Schaffung einer einheitlichen Beschilderung verwendet. Fir
Artenschutzprojekte wurden 165,2 T€ an die Partnerprojekte
weitergeleitet.

GESCHAFTSBERICHT 2023

155



Vermogens- und Finanzlage

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag ein Gesamtvermagen
in Hohe von 61,888 Mio. € aus (Vj.: 54.731 Mio. €). Damit hat sich
das Vermdgen um rd. 13 % gegenlber dem Vorjahr erhéht.

Das Anlagevermogen belduft sich im Berichtsjahr 2023 auf
rd. 56,630 Mio. € (Vj.: 45,096 Mio. €) und ist damit gegentber
dem Vorjahr um rd. 26 % weiter gestiegen. Im Berichtsjahr
wurden Investitionen in das Sachanlagevermégen in Hohe
von rd. 13,225 Mio. € getatigt. Der Anteil des Anlagevermo-
gens am Gesamtvermdgen erhéht sich erneut. Bei gleichzei-
tiger Verringerung des Umlaufvermogens verandert sich die
Anlageintensitat von 82,4 % in 2022 auf 91,5 % im Berichtsjahr.

Das Umlaufvermoégen (einschl. Rechnungsabgrenzungs-
posten) betrdgt zum Bilanzstichtag rd. 5,258 Mio. € (Vj.:
9,634 Mio. €) und hat sich damit im Berichtsjahr verringert

Turkmenen-Uhu
im Tierpark Berlin
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(45 %). Im Wesentlichen fahrt die Verwendung der Foérder-
mittel fUr Investitionen zur Reduzierung, die entsprechend
auf der Finanzierungsseite zu einem Abbau der Verbindlich-
keiten fUhrt. Daneben liegen die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen um rd. 48 % unter dem Vorjahreswert.
Der Anteil des Umlaufvermdgens (einschl. Rechnungsabgren-
zungsposten) am Gesamtvermadgen ist weiter von 19 % in
2022 auf rd. 8 % im Berichtsjahr gesunken.

Die Gesellschaft verfligte zum Bilanzstichtag Uber ein
Eigenkapital in Hohe von rd. 9,135 Mio. € (Vj.: 8,859 Mio. €),
das sich durch den Jahrestberschuss entsprechend erhéht
hat. Die bilanzielle Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten)
betragt 15 % und ist aufgrund der Erhéhung der Bilanzsum-
me — insbesondere durch den erhéhten Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse — gegentber dem Vorjahr leicht ge-
sunken (Vj.: 16 %).
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Der ab 2018 gebildete Sonderposten fur 6ffentliche Investi-
tionszuschisse zum Anlagevermoégen betragt zum Bilanz-
stichtag 41,853 Mio. € (Vj.: 30,683 Mio. €) und bildet rd. 68 %
des Gesamtvermagens.

Das Fremdkapital (einschl. Rechnungsabgrenzungspos-
ten, ohne Sonderposten) hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 28 % verringert und betragt zum Bilanzstichtag rd.
10,900 Mio. € (Vj.: 15,188 Mio. €). Im Vorjahr kam es zu einer
deutlichen Erhéhung der Verbindlichkeiten aus noch nicht
verwendeten investiven Fordermitteln. Korrespondierend
zum Aufbau des Anlagevermogens wurden die Verbindlich-
keiten abgebaut. In den Verbindlichkeiten sind darber hin-
aus zweckgebundene Spenden enthalten, die im Berichtsjahr
noch nicht verwendet wurden sowie die Verbindlichkeiten aus
dem Gesellschafterdarlehen enthalten. Der Anteil des Fremd-
kapitals (einschl. Rechnungsabgrenzungsposten) am Gesamt-
vermdgen reduziert sich von rd. 28 % in 2022 auf rd. 18 % im
Berichtsjahr. Die Bilanzverhaltnisse spiegeln die starke Investi-
tionstatigkeit unter Verwendung investiver Fordermittel wider.

PERSONAL

Am 31. Dezember 2023 waren 216 Mitarbeitende und 14
Auszubildende bei der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
beschaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren insgesamt 218 (Vj.:
210) Beschéftigte fur die Gesellschaft tatig. Dartber hinaus
wurde die Belegschaft im Jahresdurchschnitt von 14 Saison-
mitarbeiter*innen unterstitzt. Die Anzahl der Mitarbeiten-
den ist im Geschéftsjahr wieder gestiegen. Es ist verstarkt
gelungen, offene Stellen aus den Vorjahren, die entweder
wahrend der Pandemie aus Vorsichtsgriinden oder aufgrund
des angespannten Arbeitsmarktes nicht zeitnah nachbesetzt
werden konnten, wieder zu besetzen. Dies betraf vor allem
die Bereiche Technik und Tierpflege.

Um den Herausforderungen des Arbeitsmarktes und dem
Fachkréftemangel besser begegnen zu kénnen, wurde im
vergangenen Jahr damit begonnen, im Rahmen des Projektes
Employer Branding eine Arbeitgebermarke zu entwickeln, um
so das Profil von Zoo und Tierpark Berlin als Arbeitgeber zu
scharfen und am Arbeitsmarkt sichtbarer und konkurrenzfa-
higer auftreten zu kdnnen. Dariiber hinaus wurde weiter an
Angeboten zur Erhohung der Mitarbeiterbindung gearbeitet.
Die deutliche Anhebung der Tarifentgelte im Rahmen des
Tarifabschlusses 2023 hat dazu sowie auch zur Erhéhung der
Konkurrenzfahigkeit bei der Personalsuche beigetragen.

Der Fachkraftemangel und die deutlich gestiegenen Anforde-
rungen und Herausforderungen beim Recruiting waren auch
2023 weiterhin deutlich splrbar und haben auch zu deutlich
hoherem zeitlichem und finanziellem Aufwand gefuhrt. Im
Rahmen des operativen Geschéftes haben die Einfihrungen
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eines moderneren Zeiterfassungssystems sowie der elekt-
ronischen Personalakte und die weitere Digitalisierung und
Professionalisierung des Bewerbermangements zu einer
spUrbaren Verbesserung und Vereinfachung der internen
Prozesse beigetragen.

In der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH hat sich der An-
teil der weiblichen Belegschaft 2023 auf rd. 42 % (Vj.: 41 %)
erhoht. Die Verteilung ist dabei insgesamt jedoch weiter-
hin relativ ausgeglichen. Mehrheitlich weiblich besetzt sind
vor allem die Abteilungen Kommunikation und Marketing
und Verwaltung, wahrend in den Abteilungen Zoologie/
Tierpflege sowie Technik und Park die Belegschaft mehrheit-
lich mannlich ist. Bei den Auszubildenden ist die Mehrheit
weiblich. Mit Blick auf den Altersdurchschnitt der Belegschaft
liel$ sich auch fir das Berichtsjahr feststellen, dass gut die
Halfte (51 %) der Mitarbeitenden zwischen 20 und 49 Jahre
alt sind (Vj.: 51 %).

NACHHALTIGKEIT UND UMWELTSCHUTZ

Zoo und Tierpark Berlin sind grof3e, griine Oasen in der Grof3-
stadt. Sie haben allein aufgrund ihres Gesellschaftszweckes
ein groBes dkologisches Interesse und mochten ihre Besucher
fur diese Themen sensibilisieren. Der Tierpark Berlin mit seiner
parkdhnlichen Flache und dem groen Baumbestand spielt
eine wichtige Rolle fur das lokale Stadtklima. Als gemein-
nutzige Einrichtungen ist er nicht auf kurzfristige Gewinne,
sondern auf das langfristige Bestehen der Einrichtung sowie
ihrer Umwelt ausgerichtet. Denn der gréf3te Bedrohungs-
faktor fUr die Biodiversitat und damit vieler Tierarten ist der
Verlust ihrer Lebensrdume. Diese fallen dem zunehmenden
Ressourcenbedarf einer stetig wachsenden Weltbevolkerung
und ihres Konsumverhaltens zum Opfer. Ressourcen schonen,
Lebensrdume schitzen, Arten retten — diese Gedanken ver-
mitteln die drei Einrichtungen nicht nur an Ihre Gaste, sondern
streben auch bei der eigenen Arbeitsweise einen dkologisch,
oOkonomisch und sozial nachhaltigen Weg an.

Dieser Anspruch findet sich in allen Bereichen des opera-
tiven Geschaftes sowie bei strategischen Entscheidungen
wieder. Der Verbrauch von Energie und Nachhaltigkeit beim
Bauen sind Themen, die im operativen Tagesgeschaft der
Zoo-Technik eine besondere Bedeutung innehaben. Hier
stehen 6kologisch optimierte Betriebssysteme, die eine
wirtschaftliche und nachhaltige Betriebsfihrung gewahr-
leisten besonders im Fokus. Des Weiteren sollen bej allen
Bauvorhaben unnoétige Betriebsausgaben fur Gebdude
vermieden und das vorhandene Potential besser genutzt
werden. Sanierungsmalinahmen werden daher — soweit
notwendig und sinnvoll — mit einer Modernisierung der
Gebaudetechnik verbunden, durch die Quellen fur ver-
meidbaren Energieverbrauch ausgeschaltet werden.
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So wurden im Jahr 2023 neben weiteren MaBnahmen zur
Reduzierung des Energieverbrauches wie z. B. der Einsatz von
LED-Beleuchtung, der Einbau von hocheffizienten Pumpen
oder auch die Verwendung von recycelten Filtermaterialien
vor allem weitreichende Uberlegungen fiir eine nachhaltigere
Energieerzeugung getdtigt. Es wurden diverse Untersuchun-
gen zu den Themen, Photovoltaikanlagen, Warmepumpen-
technik und Wasseraufbereitung veranlasst sowie deren
Forderfahigkeit Gberprift. Ferner wurden Uberlegungen zur
Errichtung einer Biogasanlage im Tierpark Berlin angestellt.
Mit dem Bau einer solchen Anlage k&nnten nicht nur Kosten
eingespart werden, sondern die anfallenden organischen
Abfélle direkt als lokale Ressource weiterverarbeitet und zur
Energieerzeugung genutzt werden.

Die Digitalisierung wurde in allen Bereichen weiter aktiv vo-
rangetrieben, sodass nun eine weitere Einsparung von Res-
sourcen erzielt werden konnte. In 2023 wurde fUr die Rech-
nungsbearbeitung durch die Finanzbuchhaltung ein digitaler
Workflow eingefiihrt, der es ermoglicht, samtliche Rechnun-
gen nur noch digital zu bearbeiten.

In 2023 wurden die Liefervertrage fir Impulseis neu verhan-
delt. Dabei wurde ein besonderer Schwerpunkt auf nachhal-
tige Produkte gelegt. Es wurde vereinbart, dass die Impuls-
eisprodukte palmolfrei sind, die Verpackung aus recyceltem
Materialbesteht sowie vegane Eissorten ein dauerhafter Be-
standteil der Produktpalette sind. Auch bei Druckerzeugnis-
sen aus dem Fundraising wurde vom Papier bis zum Druck
auf Ressourcenschonung geachtet.

Der Weiteren haben die Unternehmen Zoo und Tierpark
Berlin 2023 fur die Entsorgung von Restmdll und Gewerbe-
abfallen eine Mullpresse angeschafft, die es ermdglicht die
Anfahrten von Entsorgungsfahrzeugen in beiden Einrichtun-
gen auf 1,5-mal pro Monat zu reduzieren, statt vorher zweimal
wochentlich.

Als Arbeitgeber unterstitzt der Zoo Berlin die Nutzung von
umweltfreundlichen und ressourcenschonenden Mobilitats-
angeboten. Alle Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, das
attraktive VBB-Firmenticket fiir den OPNV zu nutzen, welches
durch die Verkehrsbetriebe und den Tierpark Berlin bezu-
schusst wird. Dieses Angebot wurde ab Mai 2023 auch auf
das bundesweite 49-Euro-Ticket ausgeweitet.

RISIKOMANAGEMENT

Die gesamte Geschdftspolitik der Gesellschaft ist darauf aus-
gerichtet, das Vermdgen der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde
GmbH zu erhalten und so langfristig und nachhaltig die Er-
fullung der satzungsgemafen Aufgaben zum Wohle der All-
gemeinheit und zukinftiger Generationen sicherzustellen.
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Neben den Ublichen Risiken unternehmerischen Handelns
bestehen fir die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH auf-
grund ihrer Struktur und des Geschaftsmodells starker als bei
anderen Unternehmen Risiken, die durch die Abhdngigkeit
von externen und nur sehr begrenzt oder nicht beeinflussba-
ren Faktoren entstehen. Die Veranderungen dieser Faktoren
konnen jedoch erhebliche Auswirkungen auf die wirtschaft-
liche Entwicklung haben. Dies sind vor allem besondere Tier-
geburten, das Wetter und das Freizeitverhalten der Menschen
sowie die infrastrukturelle und demographische Entwicklung
der den Tierpark Berlin umgebenden Stadtteile.

Zur Friherkennung und effektiven Steuerung dieser Risiken
und deren Auswirkungen besteht ein Risikomanagement-
system, das eine bereichsiibergreifende Risikoidentifizierung
mit einheitlicher Bewertung und Einstufung in Risikoklassen,
die Risikosteuerung mit der Festlegung geeigneter Hand-
lungsoptionen und eine regelmafige interne und externe
Berichterstattung beinhaltet. Dieses erganzt die bestehenden
Systeme, die aus einem effektiven Controllingsystem und ei-
nem laufend weiterzuentwickelnden internen Kontrollsystem
bestehen. Eine Aktualisierung, Auswertung und Bewertung
der Ergebnisse der Risikobetrachtung verbunden mit einer
Berichterstattung an den Aufsichtsrat erfolgt mindestens
einmal jahrlich.

Die Bewertung der Risiken 2023 wurde insbesondere unter
Wurdigung der nach wie vor splrbaren Auswirkungen der
Corona-Pandemie sowie der jungsten Entwicklung der poli-
tischen und wirtschaftlichen Weltlage vorgenommen. Der
Tierpark Berlin beurteilt zurzeit drei Risiken als mittlere Risi-
ken. Die Folgen aus den weltweit herrschenden Krisen auf
die Beschaffungsmarkte und die damit einhergehende Ent-
wicklung der Inflationsrate sind weiterhin schwer absehbar.
Weitere Preissteigerungen sowie gestorte Lieferketten bzw.
Lieferengpadsse stellen ein erhohtes Risiko, insbesondere fiir
die Tierhaltung und die Instandhaltungs- und begonnenen
Baumafnahmen dar.

Eine Hochstufung von Restrisiko auf geringes Risiko wurde fiir
das Thema Sicherheit vorgenommen. Die Sicherheit hat fur
den Betrieb des Tierpark Berlin eine besondere Bedeutung.
Arbeits- und Gesundheitsschutz gehdren hierzu wie auch die
Sicherheit samtlicher technischer Anlagen inklusive der IT. Die
verantwortende, koordinierende Stelle war einige Monate
personell unterbesetzt. Die Hochstufung dient der besseren
unterjahrigen Steuerung.

Neu bewertet wurde das Thema Fachkraftemangel. Zu-
satzliche Stellen wurden geschaffen und sind mit externen
Arbeitskraften zu besetzen. Daneben werden aufgrund der
gegebenen Altersstruktur in ein paar Jahren eine grof3e An-
zahl Mitarbeiter in kurzer Zeit in den Ruhestand wechseln.
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Hier erfolgte eine Aufteilung des Risikofelds in die beiden
Schwerpunkte Mitarbeitergewinnung und -bindung, fir die
unterschiedlich wirkende MaBnahmen erarbeitet wurden. Die
bestehende Risikoklasse (Restrisiko) wurde fir beide Felder
beibehalten.

Ein verringertes Risiko wurde beim Thema Energie gesehen.
Die Energiepreise konnten zu Beginn des Jahres 2023 durch
staatliche MalBnahmen gedampft werden. Zwischenzeitlich
stehen wieder ausreichende Mengen Gas am Weltmarkt zur
Verfligung, dass sich die Situation entspannt hat und der
Borsenpreis wieder auf Vor-Corona-Niveau liegt. GemaR Jah-
reswirtschaftsbericht 2024 wird sich Preis, sofern die Rahmen-
bedingungen unverandert bleiben, auch in den nachsten
Jahren auf diesem Niveau bewegen. Der Risikofaktor Beschaf-
fung von Energie/drohende Energieengpésse wurde daher
um zwei Klassen von mittlerem auf Restrisiko herabgestuft.

Im Bereich Umwelt sind zunehmend Klimaveranderungen
spUrbar. Anhaltende Hitzeperioden, Trockenheit im Wechsel
mit Dauerregen und Stirme belasten die Parklandschaft. Dro-
hende Ausfille in der Vegetation sowie ein Austrocknen mit
erhohten Gefahrdungsrisiken bei Regen und Sturm wurden
als weiteres Risiko aufgenommen.

Ausgaben flir angedachte MaBnahmen sind im Wirtschafts-
plan 2024 berUcksichtigt worden.

CHANCEN UND RISIKEN DER KUNFTIGEN ENT-
WICKLUNG UND AUSBLICK AUF DAS JAHR 2024
Die herrschenden Krisen und Konflikte haben den Markt und
die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen verandert. Trotz der weiter anhaltenden Unsicher-
heiten ist die Tierpark Berlin GmbH zuversichtlich in das Ge-
schaftsjahr 2024 gestartet.

Die letzten Jahre haben gezeigt, wie sehr die nicht beein-
flussbaren, von auen kommenden Faktoren das unterneh-
merische Handeln bestimmen. Auch fir das Jahr 2024 ist
erneut von Unsicherheiten und Herausforderungen auszu-
gehen. Die Konjunkturprognose fur das laufende Jahr wurde
im Februar von der Bundesregierung noch einmal deutlich
nach unten korrigiert. Das in den letzten Jahren gelebte Kri-
senmanagement ist weiter fortzusetzen und inzwischen als
fester Bestandteil unternehmerischen Handelns zu bezeich-
nen. Dies bedeutet, im operativen Geschaft an vielen Stellen
wesentlich kurzfristiger und flexibler zu agieren als noch vor
ein paar Jahren. Mogliche Risiken dirfen dabei nicht aulRer
Acht gelassen werden.

LAGEBERICHT
TIERPARK BERLIN

Die Entwicklung der Besucherzahlen des Jahres 2023 besta-
tigen die Bedeutung des Tierpark Berlin als Natur-, Freizeit-,
Erholungs- und Bildungsort vor allem fir die Berliner*innen
und Brandenburger*innen. Gleichzeitig bestatigt diese Ent-
wicklung auch den eingeschlagenen Weg der Tierpark Berlin
GmbH. Die Umsatzerldse konnten gesteigert und das Jahr
mit einem leicht positiven Ergebnis abgeschlossen werden.
Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlich weiter be-
stehenden Unsicherheiten und der absehbaren weiteren
Kostensteigerungen ist die Gesellschaft gefordert, die Um-
satze in 2024 weiter zu erhdhen, um die weiter steigenden
Aufwendungen finanzieren und im operativen Bereich die
satzungsmaligen Aufgaben erfillen sowie die Vielfalt und
Schonheit des Tierpark Berlin erhalten und weiter entwickeln
zu kdnnen. Fur 2024 wird mit einem Umsatz leicht Gber dem
Vorjahr gerechnet. Ein regelmalliges Beobachten der Besu-
cherzahlen gepaart mit einer bedachten Kostensteuerung
gehoren zu den fest etablierten Steuerungsinstrumenten.
Einsparungen waren nur zu Lasten der Instandhaltung und
Besucherqualitdt moglich. Die Pandemie hat gezeigt, dass
dies kurzzeitig moglich ist, dauerhaft aber eine schadigende
Wirkung haben wiirde.

Ein wichtiger Schritt auf diesem Weg war die die Einflihrung
eines veranderten Preissystems flr die Tageskarten zum
1. Mérz 2024. Uber flexibilisierte Preise beim Online-Kauf
werden sich zuklnftig die Preise an der Nachfrage orien-
tieren. Wer frih ein Ticket kauft, hat die Chance auf einen
glnstigen Eintritt, der sogar unter dem bisherigen Eintritts-
preisniveau liegt. Zu bestimmten, auslastungsstarken Tagen
wird es aber auch teurer sein und Spontanbesucher zahlen
den Maximalpreis an der Kasse. Uber diesen Weg werden die
Besuchermengen sowie die Eintrittserldse gesteuert werden.
Gleichzeitig werden weitere Aktionen zur Steigerung der At-
traktivitat durchgefihrt und die Umsetzung des Ziel- und
Entwicklungsplans weiter vorangetrieben werden.

Des Weiteren wurde die Ausstellung ,Dinoworld” bis Oktober
2024 verlangert. Der Tierpark Berlin setzt auf die gute Reso-
nanzim Jahr 2023 und die Absicht vieler Besucher*innen, ein
weiteres Mal die Ausstellung zu besuchen.

Im Mdarz 2024 konnte die neue Krallenotteranlage eroffnet
werden. Die Otter-Insel vermittelt einen Einblick in die In-
selwelt Indonesiens, die fur eine bemerkenswerte Vielfalt
an Lebensformen bekannt ist. Zwergotter, Hirscheber und
Schopfmakaken leben hier in einer naturnah gestalteten An-
lage zusammen. Dieses Projekt konnte mit Mitteln des Landes
Berlin umgesetzt werden. Das weitere grol3e Bauvorhaben,
der Umbau des Dickhauterhauses sowie der flichentbergrei-
fenden MalSnahmen wird fortgesetzt. Dieses Projekt hat ein
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Gesamtvolumen von rd. 58,7 Mio. € und wird aus Mitteln der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur” (GRW) finanziert. 10 % des Gesamtbudgets
ist aus Eigenmitteln zu finanzieren.

Des Weiteren wird im laufenden Jahr 2024 mit den Planun-
gen flr eine Zuchtstation fur das Nordliche Breitmaulnas-
horn begonnen. Das Leibniz-Institut fur Zoo- und Wildtier-
forschung (IZW) und der Tierpark Berlin wollen damit ihre
bereits bestehenden wissenschaftlichen Kooperationen
ausbauen und den Standortvorteil voll ausschopfen. Mit
dem Bau dieser wissenschaftlichen Zuchtstation auf dem
Gelande des Tierpark Berlin konnten die Forscher*innen des
Leibniz-IZW den entscheidenden Schritt des internationalen
Forschungsprojekts in Berlin umsetzen und einen elemen-
taren Beitrag zur Rettung des fast ausgerotteten Nashorns
leisten. Fir die Zuchtstation mit Platz fur finf bis sieben er-
wachsene Sutdliche Breitmaulnashérner ist ein Geldnde von
knapp drei Hektar im Tierpark Berlin vorgesehen, welches
im bestehenden Entwicklungsplan des Tierparks fixiert ist
und der aktuell im Bau befindlichen Afrikanischen Savan-
nenlandschaft angeschlossen werden soll. Das Projekt wird
auch einen Besucherpavillon zur Vermittlung von Arten- und
Umweltschutzthemen beinhalten und hat ein prognostizier-
tes Budget von insgesamt rd. 5,750 Mio. €. Die Finanzierung
erfolgt zum Teil aus Mitteln des Landes Berlin, fur die eine
Finanzierungszusage in Hohe von 3,000 Mio. € vorliegt.

Neben den investiven Mitteln erhdlt der Tierpark Berlin vom
Land Berlin fir 2024 eine institutionelle Zuwendung fiir das
laufende operative Geschaft in Hohe von 5,729 Mio. €.

Zusatzlich werden im Rahmen kleinerer Projekte weitere An-
lagen und der Eingangsbereich am Barenschaufenster aufge-
wertet werden. Ebenso werden Energiesparpotentiale weiter
eruiert und der Stromverbrauch reduziert werden.

Grundsatzlich werden die Auswirkungen des Ukrainekrieges
und des Krieges im Nahen Osten auch im laufenden Jahr wei-
terhin spUrbar sein. Insbesondere muss hier im Rahmen der
Bauvorhaben nach wie vor mit Liefer- und Kapazitétsengpas-
sen gerechnet werden. Hier werden im Rahmen des jeweili-
gen Projektmanagements und in enger Abstimmung mit den
Fordermittelgebern entsprechende SteuerungsmalZnahmen
eingeleitet, so dass die angestrebten Fertigstellungstermine
moglichst gehalten und ggf. zu verzeichnende Kostenstei-
gerungen finanziert werden kénnen. Zur ggf. notwendigen
Absicherung der Finanzierung der Eigenmittelanteile im Rah-
men der Forderprojekte steht ein weiteres Gesellschafter-
darlehen zur Verfigung, dem die Aufsichtsrate von Zoo und
Tierpark Berlin bereits 2019 zugestimmt hatten. Im Marz 2024
wurde eine erste Rate abgerufen.

LAGEBERICHT
TIERPARK BERLIN

Daneben wird um die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH
als mogliche Arbeitgeberin verstarkt geworben werden. Dass
der Tierpark Berlin neben Tierpflegern und Tiermedizinern
vielen anderen Berufsfeldern ein Tatigkeitsfeld bietet, soll
mehr ins Bewusstsein der Berufstatigen gerlckt werden.
Uber die Entwicklung eines Employer Brandings sollen Men-
schen, die ein vielseitiges Umfeld suchen, welches dazu ein
Ubergreifendes Miteinander erfordert, auf den Tierpark als
interessanten und anspruchsvollen Arbeitsplatz aufmerk-
sam gemacht werden. Dazu gibt es nur wenig vergleich-
bare Arbeitgeber, die sich mit den aktuellen Themen wie
Natur- und Klimaschutz als Aufgabe des Tagesgeschdfts aus-
einandersetzen. Der Besetzung offener Stellen sowie dem
anstehenden Generationenwechsel wird auf diesem Wege
proaktiv entgegengetreten.

Im Zusammenhang mit der Thematik der Haufwerke hatte
der Tierpark Berlin als letzten mdglichen Schritt seine Anspru-
che gegenlber den Erben des ehemaligen Geschaftsfuhrers
in Héhe von max. moglichen 50,0 T€ geltend gemacht. Die
Forderung konnte aufgrund einer Nachlassinsolvenz nur an-
teilig bedient werden und mit einer Auszahlung eines Betra-
ges in Hohe von rd. 11,0 T€ ist der gesamte Vorgang nunmehr
abgeschlossen.

Ein wesentlicher, jedoch nicht zu beeinflussender Faktor fiir
die wirtschaftliche Entwicklung bleibt auch weiterhin das
Wetter. FUr viele Besucher*innen braucht es Sonnenschein
und maRig warme Wochenend- und Ferientage fir einen
optimalen Tierparkbesuch. Nach nassgrauen Tagen zu Jah-
resbeginn gab es Mitte Marz erstmals Tage mit dieser Wet-
terlage. Die besucherstarken Ostertage lassen auf eine gute
Entwicklung der Besucherzahlen im laufenden Jahr und eine
insgesamt positive Geschaftsentwicklung 2024 hoffen.

Berlin, 31. Marz 2024

R ————

Dr. med. vet. Andreas Knieriem
Geschéftsfuhrer und Direktor
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Rotbauchmaki
im Tierpark Berlin



AKTIVA

BILANZ

A. ANLAGEVERMOGEN in €

. Immaterielle Vermdgensgegenstande, entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen

1.

Grundstucke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll.  Finanzanlagen

Genossenschaftsanteile

SUMME ANLAGEVERMOGEN

2023 2022
12.808,00 15.368,00
29.967.413,00 24.606.045,00
240.443,00 263.188,00
1.943.271,00 1.678.503,00
24.465.143,04 18.531.955,15

56.616.270,04 45.079.691,15

1.120,00 1.120,00

56.630.198,04 45.096.179,15

B. UMLAUFVERMOGEN in €

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 300.795,58 582.743,90
3. Sonstige Vermogensgegenstande 495.351,69 476.928,96
796.147,27 1.059.672,86

Il Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 1,00 1,00
lIl.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.460.629,78 8.415.533,79
SUMME UMLAUFVERMOGEN 5.256.778,05 9.475.207,65
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN in € 1.144,27 159.122,02

SUMME AKTIVA in €

61.888.120,36 54.730.508,82
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PASSIVA
. Gezeichnetes Kapital 409.100,00 409.100,00
Il.  Andere Gewinnrtcklagen 8.450.285,75 7.189.795,17
lll.  Jahrestberschuss 275.895,46 1.260.490,58
SUMME EIGENKAPITAL 9.135.281,21 8.859.385,75

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN in € 41.852.878,08 30.683.439,75

C. RUCKSTELLUNGEN in €

1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 125.703,00 127.121,00
2. Steuerrickstellungen 0,00 72.923,66
3. Sonstige Ruckstellungen 1.137.513,81 754.076,24
SUMME RUCKSTELLUNGEN 1.263.216,81 954.120,90
1. Erhaltene Anzahlungen 565,59 189.624,35
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.154.452,17 3.823.899,94
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 2.746.411,79 242155124
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.905.122,71 7.096.326,89
SUMME VERBINDLICHKEITEN 8.806.552,26 13.531.402,42

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN in € 830.192,00 702.160,00

SUMME PASSIVA in € 61.888.120,36 54.730.508,82
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Goodfellow-
Baumkénguru
im Tierpark Berlin
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Angaben in € 2023 2022
1. Ertrdge aus Zuschissen des Landes Berlin 6.663.376,37 6.658.043,96
2. Ertrdge aus Investitionszuschissen des Landes Berlin 12.019.615,13 6.396.132,04
3. Zufuhrung zum Sonderposten fir Investitionszuschiisse -12.019.61513 —6.396.132,04
4. Ertrage aus der Aufldésung des Sonderpostens 850.176,80 665.865,92
5. Spenden und Zuwendungen 2.081.342,40 2.049.756,75
6. Umsatzerlose 13.862.263,70 12.463.182,05
7. Sonstige betriebliche Ertrage 1.211.694,10 510.987,28
8. Gesamtleistung 24.668.853,37 22.347.835,96
9. Materialaufwand -4.158.714,72 —-3.802.531,80

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Ware —1.581.073,49 —1.430.747,57
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
— davon aus verbundenen Unternehmen € 733.945,60 (Vorjahr: € 612.240,72) —2.577.641,23 —2.371.784,23
10. Mittelverwendung -432.519,98 -616.538,91
11. Personalaufwand —-10.904.517,61 —9.776.140,06
a) Lohne und Gehalter —8.992.367,01 —8.043.324,91
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung
— davon fur Altersversorgung € 9.538,80 (Vorjahr: € 12.169,32) -1.912.150,60 —1.732.815,15
12. Abschreibungen auf Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen —1.691.015,19 —1.315.712,59
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen —7.026.438,00 —5472.562,25
14. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 17,67 34,50
15. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 11.436,80 0,13
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus Aufzinsung € 2.919,40 (Vorjahr: € 4.929,56)
- davon aus verbundenen Unternehmen € 8.778,00 (Vorjahr: € 8.778,00) —11.697,40 —13.707,56
17.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —158.959,35 —69.529,53
18. Ergebnis nach Steuern 296.445,59 1.281.147,89
19. Sonstige Steuern —20.550,13 —20.657,31
20. JAHRESUBERSCHUSS 275.895,46 1.260.490,58
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

I. ALLGEMEINE ANGABEN

ZUM JAHRESABSCHLUSS

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde Gesellschaft
mit beschrankter Haftung mit Sitz in Berlin ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg
unter der Nummer HRB 37768 B eingetragen.

Der Jahresabschluss vom 01.01.2023 bis zum
31.12.2023 wurde nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches gem.
§§ 242 ff. HGB und den ergénzenden Bestimmun-
gen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft wies zum Abschlussstichtag die
GroBenmerkmale einer mittelgroBen Kapitalge-
sellschaft gemal’ § 267 Abs. 2 HGB auf. Sie wendet
freiwillig die Vorschriften fur groRRe Kapitalgesell-
schaften an.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die
Spenden- und Nachlassertrage sowie die Mittel-
verwendung wurden entsprechend in der Ge-
winn- und Verlustrechnung abgebildet.

Gemals bzw. analog zu § 265 Abs. 5 und Abs. 6
HGB wurden zur Klarheit und Ubersichtlichkeit
des Jahresabschlusses Postenbezeichnungen der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung an ihren
tatsachlichen Inhalt angepasst bzw. Posten hinzu-
geflgt.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses 2023

waren die nachfolgend erlauterten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mallgebend.
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Il. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss wurde unter Annahme der Unterneh-
mensfortfihrung gemals § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB aufgestellt.

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaRige, der Nutzungsdauer
entsprechende lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Im-
materiellen Vermogensgegenstande werden Uber drei und
funf Jahre abgeschrieben. Die Gebaude sowie Technische
Anlagen und Maschinen werden grundsatzlich zwischen finf
und 40 Jahren abgeschrieben. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden zwischen drei und 25 Jahren
abgeschrieben. Fur die geringwertigen WirtschaftsgUter mit
einem Wert von mehr als 250,00 € und bis zu 1.000,00 € pro
Wirtschaftsjahr wird seit 2018 ein Sammelposten gebildet
und dieser Uber eine Dauer von flnf Jahren abgeschrieben.

Sofern Investitionen der Gesellschaft durch &ffentliche Zu-
schisse finanziert wurden, wurden diese bis 2017 von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt. Seit dem
Jahr 2018 erfolgt entsprechend den Empfehlungen des IDW
ein passivischer Ausweis der Zuwendungen (Sonderposten
fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen), da dieser
Ausweis besser geeignet ist, ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild i.S. v. § 264 Abs. 2 HGB zu ver-
mitteln. Die Investitionen werden seitdem mit den vollen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Finanzanlagen wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
werden zu Nominalwerten angesetzt. Wertberichtigungen
auf Forderungen wurden bertcksichtigt.

Sonstige Wertpapiere werden mit einem Erinnerungswert
erfasst.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag
angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen
vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand
flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt dar-
stellen.

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
TIERPARK BERLIN

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert. Die
Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH bildet seit dem Berichts-
jahr 2018 einen ,Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen”. Die 6ffentlichen Fordermittel werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Ertrdge aus
Investitionszuschissen des Landes Berlin” erfasst. Die Zu-
fihrung zum Sonderposten als auch die Auflésung des Son-
derpostens werden ebenfalls in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in gesonderten Posten ausgewiesen.

Die Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen wurden nach
versicherungsmathematischen Methoden unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected Unit Credit
Method) bewertet. Fur die zugrunde gelegten Zinssatze wur-
de von dem Wahlrecht, die Pensionsriickstellungen pauschal
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer
angenommenen Laufzeit von 15 Jahren ergibt, abzuzinsen,
Gebrauch gemacht. Als Zinssatz wurde gemaR § 253 Abs. 2
HGB n.F. der auf Grundlage des durchschnittlichen Marktzins-
satzes der vergangenen 10 Geschdftsjahre ermittelte Zins-
satz in Hohe von 1,82 % zum 31.12.2023 und in Héhe von
1,78 % zum 31.12.2022 angewendet. Des Weiteren wurde fur
die Bewertung als Parameter der Rententrend mit 1,5 % p. a.
zugrunde gelegt.

Die Sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach
verndnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
ErfUllungsbetrages angesetzt und berlcksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Be-
wertung erfolgt unter Einbeziehung kinftiger Kosten und
Preissteigerungen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag gem.
§ 253 Abs. 1 HGB angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fur ei-
nen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

I1l. ERLAUTERUNG DER BILANZPOSTEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
Die Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten
sowie der kumulierten Abschreibungen aller Positionen des
Anlagevermdgens im Jahr 2023 sind aus dem Anlagenspiegel
(s. Anlage zum Anhang) ersichtlich.
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Die Tiere der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH werden
mit einem Erinnerungswert in Hohe von 1,00 € unter Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen.

Unter Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau werden
Ausgaben fur elf Bauvorhaben aus den Jahren 2018 bis 2023
ausgewiesen, die im Berichtsjahr noch nicht fertig gestellt
worden sind.

Finanzanlagen

Die Gesellschaft halt zum 31.12.2023 einen Genossenschafts-
anteil in Hohe von 600,00 € an der Wirtschaftsgenossenschaft
deutscher Tierdrzte eG (WDT), sowie 10 Genossenschaftsan-
teile an der Berliner Volksbank eG in Hohe von 520,00 €. Der
Wert der Genossenschaftsanteile betragt zum Bilanzstichtag
insgesamt 1.120,00 €.

Umlaufvermoégen
Alle Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande ha-
ben Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.

Im Posten Sonstige Wertpapiere werden Wertpapiere aus-
gewiesen, die aus Nachlassen stammen. Da fUr sie keine An-
schaffungskosten angefallen sind, wurden sie per 31.12.2023
mit einem Wert von 1,00 € in der Bilanz gefiihrt.

Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel
dargestellt.

Der Jahrestberschuss 2022 wurde nach Mal3gabe des § 3
Abs. 3b) des Gesellschaftsvertrages gemal Beschluss des
Aufsichtsrates vom 10. Mai 2023 in die Anderen Gewinnrick-
lagen eingestellt.

EIGENKAPITALSPIEGEL

EIGENKAPITAL in € 01.01.2023
| Gezeichnetes Kapital 409.100,00
Il.  Andere Gewinnrucklagen 7.189.795,17
IIl. Jahrestberschuss 1.260.490,58

SUMME EIGENKAPITAL

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Als Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2018 G"
von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Der Zinsanderungseffekt wurde wie in den Vorjahren im
Personalaufwand ausgewiesen.

8.859.385,75

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
TIERPARK BERLIN

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Wertansatz nach
Malgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes der ver-
gangenen zehn Jahre und dem Ansatz auf Grundlage des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben
Jahre gem. § 253 Abs. 6 HGB n. F. betrdgt 628,00 € und ist
ausschuttungsgesperrt.

Sonstige Riickstellungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen aus Altersteil-
zeitvereinbarungen flr einen Vertrag nach dem Blockmodell
mit einer Restlaufzeit von finf Monaten, der im Berichtsjahr
2021 abgeschlossen wurden. Die Ruickstellung fur Altersteil-
zeit, bestehend aus Erfullungsrickstand und Aufstockungs-
betrdgen wurde nach den Vorgaben des IDW RS HFA 3 in
Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB ermittelt. Die Aufsto-
ckungsbetrage wurden als Abfindungsleistungen klassifiziert.

Zur Insolvenzsicherung des Wertguthabens gem. § 6 Abs. 1
AltTZG wurden Ruckdeckungsversicherungen abgeschlossen.
Das Deckungsvermogen betrdgt zum 31.12.2023 insgesamt
5.605,23 €. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermaégens
belaufen sich auf 6.072,67 €. Die Altersteilzeitrickstellungen
zum 31.12.2023 in Hohe von 10.192,42 € wurden mit dem Wert
des Deckungsvermégens gem. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB saldiert
und sind zum 31.12.2023 mit einem Wert von 4.587,19 € aus-
gewiesen.

In den Sonstigen Ruckstellungen sind des Weiteren Riickstel-
lungen fUr unterlassene Instandhaltungen, fir ausstehende
Rechnungen und Riickstellungen fur Personalverpflichtun-
gen (Urlaub, Mehrstunden, Sterbegeld und Betriebsjubilden)
enthalten. Sie haben bis auf die Rickstellungen fir Betriebs-
jubilden und Sterbegeld eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Entnahme Zufithrung 31.12.2023
0,00 0,00 409.100,00

0,00 1.260.490,58 8.450.285,75
—1.260.490,58 275.895,46 275.895,46

-1.260.490,58 1.536.386,04 9.135.281,21

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unter-
nehmen resultieren aus einem Gesellschafterdarlehen
(1.755,6 T€; Vj.: 1.755,6 T€) und aus Liefer- und Leistungsver-
bindlichkeiten (990,8 T€; Vj.: 627 T€) gegenUber der Gesell-
schafterin.

GESCHAFTSBERICHT 2023

169



VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

VERBINDLICHKEITEN

bis zu einem Jahr

2023 2022
in€ inTe
1. Erhaltene Anzahlungen 565,59 1896
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.978.167,96 3.568,3
3. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehme 990.802,87 665,9
4. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern: 0,00 €
(Vj:0,0T€)
— davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: 710,34 €
(Vj: 20,6 T€) 2.905.122,71 7.096,4

SUMME VERBINDLICHKEITEN 11.520,2

5.874.659,13

IV. ERLAUTERUNGEN DER POSTEN DER

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Der Posten Spenden und Zuwendungen setzt sich aus Spen-
denertragen und Ertrdgen aus Nachldssen zusammen. Den
hier ausgewiesenen ertragswirksam vereinnahmten Spen-
den und sonstigen Zuwendungen steht der Aufwandsposten
aus Mittelverwendung gegenuber, der die im Geschéftsjahr
zweckgebundenen Erhaltungsmaflnahmen enthalt.

Ab 2023 werden im Posten Mittelverwendung abwei-
chend zum Vorjahr die Aufwendungen fur den Artenschutz
(165,2 T€; Vj.: 82,3 T€) abgebildet (bisher in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen). Die Vorjahre wurden entspre-
chend angepasst.

Die Gesellschaft erhalt vom Land Berlin Aufwandszuschisse
in Hohe der angefallenen Gebuhren fur die StralBenreinigung,
Niederschlagswasser und Winterdienst, die unter Ertrdge aus
Zuschussen des Landes in voller Hohe erfasst werden. Die
entsprechenden Aufwendungen werden in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt:

UMSATZERLOSE
Angaben in € 2023 2022
Eintritte 10.195.131,83 8.809.389,27
Fuhrungsgebuihren 155.837,85 165.981,65
Mieten und Pachten 1.471.043,79 1.260.796,72
Marketingpartnerschaften 304.048,89 357.307,82
Sonstige Umsatzerlose 1.736.201,34 1.869.706,59

SUMME UMSATZERLOSE 13.862.263,70 12.463.182,05

1.831.521,74

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
TIERPARK BERLIN

RESTLAUFZEITEN

zwischen einem
und funf Jahren

GESAMT

mehr als finf Jahre

2023 2022 2023 2022 2023

in€ inTe in€ inT€ in€

0,00 0,0 00,0 0,0 565,59
1.176.284,21 2556 0,00 00 3.154.452,17
655.237,53 5764 1.100.371,39 11792  2.746.411,79
0,00 0,00 0,00 00  2.905.122,71

832,0 1.100.371,39 8.806.552,26

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Erl6se aus der
Aufldsung von Ruckstellungen in Hohe von rd. 151.982,07 €.
Des Weiteren sind hier auch periodenfremde Ertrage in Hohe
von 434.218,54 € ausgewiesen, die zum Uberwiegenden Teil
auf korrigierte Vergitungsrechnung fur den Einspeisestrom
zurlickzuftihren sind.

Gleichzeitig werden in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
438.568,66 € ausgewiesen. Diese betreffen zum Uberwie-
genden Teil Nachberechnungen fiir Reinigungen und den
Warmebezug sowie Korrekturen der Betriebskostenabrech-
nungen mit den Pachtern, die im Jahresabschluss 2022 nicht
in Form von Ruckstellungen bericksichtigt werden konnten.

V. ERGEBNISVERWENDUNG

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Jahrestberschuss
des Geschéftsjahres 2023 in Hohe von 275.895,46 € gemal3
§ 3 Abs. 3b) des Gesellschaftsvertrages in die anderen Ge-
winnrlcklagen einzustellen.

VI. NACHTRAGSBERICHT
Besondere Ereignisse haben sich seit dem Ende des Ge-
schéftsjahres nicht ereignet.

VII. SONSTIGE PFLICHTANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen in Hohe von 3,184 Mio. € flr Investitionen, die nicht
durch zweckgebundene Spenden, ffentliche Investitionszu-
schisse und Mittel der Stiftung Deutsche Klassenlotterie ab-
gesichert sind. Davon entfallen rd. 3,004 Mio. € auf den Eigen-
mittelanteil im Rahmen der GRW-geférderten Malnahmen.
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Die Gesellschaft hat des Weiteren finanzielle Verpflichtungen
aus drei Leasingvertragen in Hohe von 193,2 T€. Dardber hin-
aus bestehen Wartungsvertrage fur die turnusmaBigen und
gesetzlich vorgeschriebenen Wartungen sowie Leasingver-
trdge fur die BUrogeréte.

Im Rahmen des Bauvorhabens ,Neubau Dickhauterhaus”
hat die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH eine Vertrags-
erfullungsburgschaft gem. § 650 f BGB in Hohe von 900,0 T€
gestellt.

Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt waren gemaR § 267 Abs. 5 HGB im
Berichtsjahr 232 (Vj.: 226) Mitarbeitende im Unternehmen an-
gestellt. Davon waren 111 Mitarbeitende im Bereich Zoologie
und Tierpflege, 71 Mitarbeitende im Bereich Technik und
Garten, 41 Mitarbeitende im Besucherservice und Vertrieb
sowie sieben Mitarbeitende in den Bereichen kaufmannische
Verwaltung und Kommunikation und Marketing beschaftigt.
AuBerdem erhielten durchschnittlich 15 Auszubildende im
Unternehmen ihre Ausbildung.

Geschéftsfiihrung
Dr. med. vet. Andreas Knieriem, Direktor

Aufsichtsrat
Frank Bruckmann

Aurica Jackel ...

Dr. ANArea Grebe ...

Prof. Dr. Achim Gruber

Prof. Swantje Kihn

DI, PEtra WarNECKE .....ooecoeeeeeeeeeeeeeevveecceseeeseeeeseeesssossessessesssssssssssssssssssss

Gesellschafter

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
TIERPARK BERLIN

Das Gesamthonorar des Abschlussprufers fur das Geschéfts-
jahr 2022 betragt 24,4 T€ (inkl. Umsatzsteuer) fir Abschluss-
prafungshonorare.

Die Gesamtbezlige ehemaliger Mitglieder der Geschaftsfih-
rung oder deren Witwen betrugen 13.282,80 €. Die gebildete
Ruckstellung fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
gegeniber ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsfihrung
oder Hinterbliebenen ehemaliger Mitglieder der Geschafts-
fUhrung betragt 125.703,00 €.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Tierpark Berlin-Fried-
richsfelde GmbH haben im Berichtsjahr keine Beziige flr
ihre Tatigkeit erhalten. Die Tatigkeit im Aufsichtsrat ist gem.
§ 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages ehrenamtlich.

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der Tierpark Berlin-Fried-
richsfelde GmbH haben die nach § 161 AktG fur bérsenno-
tierte Aktiengesellschaften vorgeschriebene Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung des
Berliner CGK abgegeben, ohne dass insoweit eine Rechts-
pflicht bestinde. Die Erkldrung kann im Internet eingesehen
werden (Www.tierpark-berlin.de).

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Berlinwasser Holding GmbH (Vorsitzender)
Verwaltungsbeamtin bei der Senatsverwaltung
flr Finanzen Berlin (stellv. Vorsitzende)
Gesundheitswissenschaftlerin und Beraterin

im Gesundheitswesen

Geschaftsfuhrender Direktor des Instituts fur
Tierpathologie Freie Universitat Berlin
Architektin, Partnerin GKK Architekten BDA,
Professorin an der Hochschule Ostwestfalen-Lippe
Bereichsleiterin Afrika, Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Zoologischer Garten Berlin AG.

Berlin, 31. Mérz 2024
TIERPARK BERLIN-FRIEDRICHSFELDE GMBH

e

PRty
Dr. med. vet. Andreas Knieriem
Geschéftsfuhrer und Direktor
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS
TIERPARK BERLIN

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS ZUM 31. DEZEMBER 2023 (ANLAGENSPIEGEL)

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

. Stand am Stand am
Alle Werte in € 01.01.2023 Zugang Umbuchung 31.12.2023
. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerb-
liche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 187.283,07 0,00 0,00 0,00 187.283,07

187.283,07 0,00 0,00 0,00 187.283,07

Il. Sachanlagen

1. Grundsttickwe und Bauten 28.755.270,19 354.242,54 0,00 6.217.988,58 35.327.501,31
2. Technische Anlagen und
Maschinen 754.321,56 21.143,11 0,00 0,00 775.464,67
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.820.187,18 698.471,96 —329.063,21 0,00 5.189.595,93
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 18.531.955,15 12.151.176,47 0,00 —6.217.988,58 24.465.143,04
52.861.734,08 13.225.034,08 —329.063,21 0,00 65.757.704,95

Finanzanlagen

Genossenschaftsanteile 1.120,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00

1.120,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00

53.050.137,15 13.225.034,08 —329.063,21 65.946.108,02

ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
: Stand am Stand am NERGET)] Stand am
Al ttereine 01.01.2023 AR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerb-
liche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte 171.915,07 2.560,00 0,00 174.475,07 12.808,00 15.368,00

171.915,07 2.560,00 0,00 174.475,07 12.808,00 15.368,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke und Bauten 4.149.22519 1.210.863,12 0,00 5.360.088,31 29.967.413,00 24.606.045,00

2. Technische Anlagen und
Maschinen 491.133,56 43.888,11 0,00 535.021,67 240.443,00 263.188,00

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3.141.684,18 43370396  —329.063,21 3.246.324,93 1.943.271,00 1.678.503,00

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 24.465.143,04 18.531.955,15

7.782.042,93 1.688.455,19 —329.063,21 9.141.434,91 56.616.270,04 45.079.691,15

Finanzanlagen

Genossenschaftsanteile 0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00 1.120,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1.120,00 1.120,00

7.953.958,00 1.691.015,19 —329.063,21 9.315.909,98 56.630.198,04 45.096.179,15
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Ostchinesischer
Schopfhirsch
im Tierpark Berlin

ERKLARUNG ZUM CORPORATE

GOVERNANCE KODEX

Berichterstattung nach dem Berliner Corporate
Governance Kodex (in der geltenden Fassung mit
Stand vom 15.12.2015)

I. ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTS-
FUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

1.1 und 2

Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat haben eng
und vertrauensvoll zusammengearbeitet. Alle
Unternehmensangelegenheiten und Kenntnisse
wurden von der Geschéftsfiihrung offengelegt.
Die zur Untersttzung von Geschaftsfiihrung und
Aufsichtsrat einbezogenen Dritten wurden auf
ihre Verschwiegenheit verpflichtet.

1.3
Der Aufsichtsrat hat alle seine Sitzungen unter
Beteiligung der Geschaftsfihrung abgehalten.

Es wurden ausschlieflich Tagesordnungspunkte
ohne die Geschéftsfiihrung behandelt, die diese
unmittelbar betreffen (Vertragsangelegenheiten).

1.4

Die strategischen Unternehmensplanungen wur-
den mit dem Aufsichtsrat abgestimmt; die Ge-
schaftsfihrung ist ihren Berichtspflichten tber
den Umsetzungsstand regelmafig in mundlicher
und schriftlicher Form nachgekommen.

1.5

Die Geschaftsfihrung hat die Geschéfte, die dem
Aufsichtsrat gemal Gesellschaftsvertrag zur Zu-
stimmung vorzulegen sind, vorgelegt. Neben den
Regelungen im Gesellschaftsvertrag bestand eine
Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung und
den Aufsichtsrat. Die Geschaftsordnungen fur den
Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung wurden
zuletzt im Mai 2018 neu gefasst.
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1.6

Die Geschaftsfiihrung ist ihrer Berichtspflicht in mdndlicher
und schriftlicher Form und unter Beifligung der erforder-
lichen Dokumente nachgekommen. Der zeitliche Vorlauf fir
Sitzungs- und Entscheidungstermine war ausreichend.

Soll-Ist-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabweichun-
gen plausibel und nachvollziehbar dargestellt.

1.7

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat sind ihren Pflichten unter
Beachtung ordnungsgemafer Unternehmensflihrung nach-
gekommen; sie haben die Sorgfaltspflichten einer ordent-
lichen und gewissenhaften Geschaftsfihrung und des Auf-
sichtsrates gewahrt.

Il. GESCHAFTSFUHRUNG

11.1 bis 3

Mit Wirkung zum 01.04.2014 wurde eine neue Geschaftsfih-
rung berufen. Der ehemaligen Geschaftsfiihrung wurde auf-
grund noch nicht vollstandig geklarter Vorfalle im Geschafts-
jahr 2013 fur die Jahre 2013 und 2014 noch keine Entlastung
erteilt. Die Geschaftsfihrung hat ausschliel3lich im Interesse
des Unternehmens und dessen nachhaltiger Wertsteigerung
gearbeitet; das Unternehmen benachteiligende Tatigkeiten
wurden nicht ausgelbt. Fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen wurde von der Geschéftsfihrung Sorge ge-
tragen. Die Geschaftsfiihrung verfligt Gber Instrumente zum
Risikomanagement und Risikocontrolling, die sténdig weiter-
entwickelt werden. So erfolgt ein regelmaRiges Reporting an
den Aufsichtsrat, welches die wichtigsten Kennzahlen sowie
einen Soll-Ist-Vergleich und einen Vergleich mit dem Vorjahr
enthalt. Weiterhin werden mit Hilfe von Planungsrechnungen
und Szenarien die Risiken geschdtzt und bewertet sowie die
maoglichen Einflisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dar-
gestellt. Die Tagesumséatze und Besucherzahlen werden der
Geschéftsfihrung taglich zur Verfigung gestellt. Dartber
hinaus besteht ein internes Kontrollsystem, das ebenfalls
standig weiterentwickelt und optimiert wird.

11.4 bis 5

Die Vorschriften des Partizipations- und Integrationsgesetzes
Berlin (PartlntG) sowie des Landesgleichberechtigungsgeset-
zes (LBGB) werden beachtet soweit moglich und wirtschaft-
lich vertretbar.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
TIERPARK BERLIN

Der Verpflichtung zur Durchfihrung von MaBnahmen gemal3
§ 14 Landesgleichstellungsgesetzi.V.m. § 4 Abs. 1 Leistungs-
gewdhrungsverordnung im Rahmen der Zuwendungsge-
wahrung durch das Land Berlin wurde entsprochen.

Fur die Beschaftigten gilt ein Haustarifvertrag. Eine Vergitung
Uber dem gesetzlichen Mindestlohn ist sichergestellt.

1.6

Seit dem 01.10.2013 ist ein Alleingeschaftsfuhrer berufen. Die
Befugnisse der Geschaftsfihrung sind in einer Geschafts-
ordnung fur die Geschéftsfihrung geregelt, die zuletzt 2018
neu gefasst wurde.

11.7 bis 10

Die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH ist eine Tochterge-
sellschaft der Zoologischer Garten Berlin AG. Der Vorstand der
Zoologischer Garten Berlin AG nimmt die Geschaftsfihrung
der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde GmbH in Personalunion
wahr. Vereinbarungen Gber die Vergttungsregelungen erfol-
gen durch den Aufsichtsrat der Zoologischer Garten Berlin AG.

1111 und 12

Directors & Officers-Versicherungen sind fiir den Aufsichtsrat
und mit gesetzlichem Selbstbehalt fur die Geschaftsfihrung
abgeschlossen worden.

I1l. AUFSICHTSRAT

1.1 und 2

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach dem Gesellschafts-
vertrag und der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat wahr-
genommen. Er wurde in Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung flr das Unternehmen einbezogen und sah
keinen erganzenden Regelungsbedarf. Er hat Uber die im
Gesellschaftsvertrag und der Geschéftsordnung festgelegten
Geschafte hinaus keine weiteren an seine Zustimmung ge-
bunden. Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprechen
den Erfordernissen des Unternehmens.

1.3
Anstellungsregelungen einschlielich der Vergitung oblie-
gen dem Aufsichtsrat der Zoologischer Garten Berlin AG.

Im Berichtsjahr sind keine Erstbestellungen erfolgt. Die Ge-

schaftsfihrung wurde 2023 fur fUnf Jahre flr den Zeitraum
ab April 2024 wiederbestellt.
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.4

Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Geschafts-
fuhrung fand ein regelmaRiger Kontakt statt. Es wurden die
Unternehmensstrategie, die Geschaftsentwicklung und ak-
tuelle Ereignisse beraten. Als Instrument des Risikomanage-
ments steht dem Aufsichtsrat ein regelmafSiges Reporting der
Geschaftsfihrung zur Verfigung, welches die wichtigsten
Kennzahlen, einen Soll-Ist-Vergleich sowie einen Vergleich mit
dem Vorjahr enthalt. Fr den Aufsichtsrat gab es auSerhalb
der Aufsichtsratssitzungen keine wichtigen Ereignisse, Gber
die er hatte unterrichtet werden mussen.

1.5

Der Aufsichtsrat hat ein Prasidium, das die Aufgaben eines
Personalausschusses wahrnimmt sowie einen Wirtschaftsaus-
schuss. Den Ausschissen wurde keine Entscheidungskompe-
tenz Ubertragen. Das Plenum des Aufsichtsrats wurde von
den Vorsitzenden der Ausschisse Uber Inhalt und Ergebnis
der Ausschussberatungen unterrichtet.

.6

Der Aufsichtsrat hat einen Wirtschaftsausschuss: Der Wirt-
schaftsausschuss hat sich im Rahmen seiner Beratung zum
Jahresabschluss und zum Wirtschafts- und Investitionsplan
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie mit der vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen befasst.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nicht Vorsitzender des Wirt-
schaftsausschusses. Der Vorsitzende ist auch kein ehemaliges
Mitglied der Geschaftsfihrung. Mindestens ein Mitglied des
Wirtschaftsausschusses verfigt Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

111.7 bis 10

Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die erforderlichen
Kenntnisse und sind hinreichend unabhéngig. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates nehmen die fur ihre Aufgaben erforderli-
chen Aus- und FortbildungsmafBnahmen eigenverantwortlich
wahr. Kein Aufsichtsratsmitglied hat die maximale Zahl von
Aufsichtsratsmandaten erreicht. Die Aufsichtsratsmitglieder
Uben keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei Wett-
bewerbern aus.

1111

Der Gesellschaftsvertrag sieht keine Vergttung fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrates vor. Sonderleistungen an den Auf-
sichtsrat oder einzelne Mitglieder wurden nicht gezahlt.

11.12 und 13 (s. 11.11 und 12)

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
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.14

Es waren keine gesonderten Zielvereinbarungen abzuschlie-
Ben und somit keine Vorlage beim Gesellschafter notwendig.
Hierzu wird auf die Ausfiihrungen unter Pkt. I1.7 bis 10 dieser
Erklarung verwiesen.

.15 und 16

Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als an der Halfte
der Sitzungen teilgenommen. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung im Dezember 2023 auf Grundlage einer Be-
fragung der Mitglieder des Aufsichtsrates mit der Effizienz
seiner Tatigkeit befasst. Die eingegangenen Hinweise aus der
Befragung werden in der kiinftigen Arbeit des Aufsichtsrates
berlcksichtigt. Es waren keine Ergebnisse zu verzeichnen,
die eine eingeschrankte Effizienz erkennen lassen. Gemal3
Beschluss des Aufsichtsrates vom Dezember 2014 soll die
Uberpriifung der Effizienz alle drei Jahre erfolgen, demnach
erfolgt eine erneute Befassung wieder im Dezember 2026.

IV. INTERESSENKONFLIKTE

V.1

Die Geschéftsfihrung hat die Regeln des Wettbewerbs-
verbotes beachtet. Sie hat weder Vorteile gefordert noch
angenommen, noch Dritten ungerechtfertigt gewahrt.
Der Geschaftsfuhrung ist kein Fall der Vorteilsnahme oder
-gewahrung bei den Beschéftigten des Unternehmens be-
kannt geworden.

V.2

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat haben die Unterneh-
mensinteressen gewahrt und keine persoénlichen Interessen
verfolgt.

IV.3und 4
Interessenkonflikte bei der Geschaftsfiihrung oder Mitglie-
dern des Aufsichtsrates bestanden nicht.

IV.5

Geschéafte mit dem Unternehmen durch die Geschéftsfih-
rung oder ihnen nahestehende Personen oder ihnen persdn-
lich nahestehende Unternehmen sind dem Aufsichtsrat nicht
zur Zustimmung vorgelegt worden; der Aufsichtsrat hat von
der Ausnahmeregelung fir Geschafte mit dem Unternehmen
keinen Gebrauch gemacht.

Dem Aufsichtsrat wurden keine Berater-, Dienstleistungs- und

Werkvertrdge oder sonstige Vertrage von Aufsichtsratsmit-
gliedern mit dem Unternehmen zur Zustimmung vorgelegt.
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IV.6

Die Geschaftsleitung darf Nebentéatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate auf3erhalb des Unternehmens, nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrates Gbernehmen. Durch die Ge-
schaftsfhrung wurde keine Nebentatigkeit ausgedibt.

Iv.7
Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Geschéftsfuhrung wur-
den keine Darlehen gewahrt.

V. TRANSPARENZ

V.1 und 2

Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die nicht
unwesentliche Auswirkungen auf die Vermogens- und Fi-
nanzlage oder auf den allgemeinen Geschaftsverlauf hatten,
sind nicht bekannt geworden.

Eine Veroffentlichung der Vergitungen der Organmitglie-
der ist nicht vorzunehmen. Der Vorstand der Zoologischer
Garten Berlin AG nimmt die Geschaftsfiihrung der Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH in Personalunion wahr, eine Ver-
gltung erfolgt daher ausschlief3lich durch die Zoologischer
Garten Berlin AG. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten
keine VergUtung.

V.3 und 4
Die Entsprechenserklarungen der letzten funf Jahre sind auf
der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Unternehmensinformationen (z. B. Geschéftsbericht und Jah-
resabschluss) wurden auch im Internet veroffentlicht.

VI. RECHNUNGSLEGUNG

VI.1 bis 3

Der Gesellschafter wurde wahrend des Geschaftsjahres
durch mundliche und schriftliche Zwischenberichte (u. a.
Quartalsberichte) unterrichtet Der Jahresabschluss wurde
unter Beachtung der rechtlich anerkannten Rechnungsle-
gungsgrundsatze aufgestellt und vom Abschlussprifer ge-
pruft. Die Zwischenberichte wurden im Aufsichtsrat und im
Wirtschaftsausschuss mit der Geschéaftsfihrung erortert.
Dem Gesellschafter lagen der Jahresabschluss und die Zwi-
schenberichte entsprechend der vorgesehenen Fristen vor.
Die Gesellschaft halt einen Genossenschaftsanteil an der
Wirtschaftsgenossenschaft deutscher Tierdrzte eG in Hohe
von 600,00 € und 10 Genossenschaftsanteile an der Berliner
Volksbank eG in Hohe von insgesamt 520,00 €. Weitere Be-
teiligungen existieren nicht.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX
TIERPARK BERLIN

VII. ABSCHLUSSPRUFUNG

Vil

Der Aufsichtsrat hat vom Abschlussprtfer die Erklarung erhal-
ten, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Ver-
pflichtungen — auch mit Organen des Abschlussprifers — und
Organmitgliedern bestanden. An der Unabhangigkeit des
Prifers und seiner Organe und dem Prufungsleiter bestanden
keine Zweifel. Der Abschlussprifer ist aufgefordert worden,
den Aufsichtsratsvorsitzenden bei Vorliegen moglicher Be-
fangenheitsgrinde unverziglich zu unterrichten. Der Priifer
hat keine Befangenheitsgriinde vorgetragen.

VII.2

Der Aufsichtsrat hat dem Abschlussprifer den Prifungsauf-
trag erteilt und mit ihm die Honorarvereinbarungen getrof-
fen.

Vili.3

Es bestanden keine wesentlichen Feststellungen und es la-
gen keine Vorkommnisse vor, Uber die der Abschlussprifer
den Aufsichtsrat hatte unterrichten mussen.

Der Abschlussprufer hat im Rahmen seiner Redepflicht ge-
genlUber dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung keine
Tatsachen vorgetragen, die eine Unrichtigkeit der abgegebe-
nen Erklarung zum BCGK ergeben.

Vil.4

Der Abschlussprufer hat und wird an den Beratungen des
Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss teilnehmen und Gber
wesentliche Ergebnisse seiner Prifung berichten.

Berlin, 15. Dezember 2023

Der Aufsichtsrat Die Geschaftsfuhrung

A
<= 0 O
Frank Bruckmann M"‘

Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschaftsflhrer
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Béarenkuskus
im Tierpark Berlin

BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

-

sl e byl

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Tierpark Berlin-Friedrichsfelde Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Berlin

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Tierpark Berlin-
Friedrichsfelde Gesellschaft mit beschrankter
Haftung — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2023 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis

zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus
haben wir den Lagebericht der Tierpark Berlin-
Friedrichsfelde Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die Berichterstat-
tung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats
entsprechend dem Berliner Corporate Governan-
ce Kodex, die als Anlage zum Lagebericht beige-
fUgt ist, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

GESCHAFTSBERICHT 2023

177



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungs-
maliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31.
Dezember 2023 und

- vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pru-
fungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten Berichterstattung zum Berliner
Corporate Governance Kodex.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prii-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmalflig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
Nerantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die dem Lagebericht als Anlage 1 beige-
flgte Berichterstattung des Vorstands und des Aufsichtsrats
entsprechend dem Berliner Corporate Governance Kodex.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem den uns vor-
aussichtlich nach dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks
zur Verfigung gestellten Geschaftsbericht. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die in-
haltlich gepriften Angaben im Lagebericht sowie unseren
dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen:

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lage-
bericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
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Dschelada
im Tierpark Berlin

lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipula-
tionen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind
sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
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anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmalliger Abschlusspriifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdénnen aus dolosen Handlungen oder Irr-
tdmern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verntnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Manahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
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Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlusses insgesamt einschlieRlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

- flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 11. April 2024
Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Dr. Dominic Sommerhoff
Wirtschaftsprifer

Mandy Pietzsch
Wirtschaftspriiferin
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Marco-Polo-Schaf
im Tierpark Berlin

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat der Tierpark Berlin-Friedrichsfelde
GmbH hat sich im Berichtsjahr 2023 eingehend
mit der laufenden Geschéftsentwicklung der
Gesellschaft befasst. Dabei hat er die Arbeit der
Geschéftsfihrung Gberwacht, ihr beratend zur
Seite gestanden und hat sich regelmaRig durch
mundliche und schriftliche Berichte Uber den
Geschéftsverlauf, die finanzielle Lage, wichtige
Geschaéftsvorfélle und den Stand der laufenden
Investitionsvorhaben unterrichten lassen. Mit Blick
auf die Entwicklung der wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Rahmenbedingungen wurde
insbesondere die Risikosituation sowie das Risi-
komanagement der Gesellschaft sorgfaltig beach-
tet. Die Geschéftsfihrung ist ihrer Berichtspflicht
gegeniiber dem Aufsichtsrat nachgekommen.

Die gesamtwirtschaftliche Lage war auch im Ge-
schéftsjahr 2023 von groBer Unsicherheit gepragt.
Der weiter andauernde Krieg in der Ukraine so-
wie auch die Krise im Nahen Osten und die sich
hieraus ergebenden weltweiten wirtschaftlichen
und politischen Auswirkungen lieBen kaum ver-
lassliche Prognosen zu Kaufkraftentwicklung und
Besucherverhalten zu. Hinzu kam ein schwaches
Wirtschaftsjahr in Deutschland mit weiteren Preis-
steigerungen und einer zwar abgeschwdchten
aber immer noch auf hohem Niveau befindli-
chen Inflationsrate. Der Aufsichtsrat hat sich vor
allem mit der Bewertung der wirtschaftlichen
Auswirkungen dieser gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung auf die Wirtschafts-, Liquiditats- und
Investitionsplanung des Jahres 2023 sowie auch
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fur die Zukunft befasst und die Geschéftsfiihrung hierbei eng
begleitet. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf dem
Risikomanagement. Insbesondere standen hier die Risiken
sowie die Gegensteuerungsmalinahmen im Personalbereich
aufgrund des zunehmenden Fachkraftemangels, Risiken aus
Preissteigerungen insbesondere bei Dienstleistungen und
Energie sowie Sicherheitsrisiken im Bereich des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes und der technischen Anlagen ein-
schlieRlich der IT im Fokus der Beratungen.

Neben dem Risikomanagementsystem hat sich der Aufsichts-
rat im Berichtsjahr 2023 intensiv mit der Aktualisierung des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems und
dem Prozess zur Erstellung des Jahresabschlusses befasst.
Entsprechend seiner Zustandigkeit hat sich der Wirtschafts-
ausschuss im Rahmen einer gemeinsamen Sitzung mit dem
Wirtschaftsausschuss des Aufsichtsrates der Muttergesell-
schaft, der Zoologischer Garten Berlin AG ein Bild von den
bestehenden MalSnahmen und Regelungen gemacht und
diese mit der Geschaftsfihrung diskutiert.

Ein besonderes Augenmerk lag auch weiterhin auf den
groBen fordermittelfinanzierten Bauvorhaben wie u.a. der
Um- und Neugestaltung des Dickhduterhauses und der Ab-
sicherung der Projektfinanzierung unter Berlcksichtigung
der Baukostensteigerungen. Im Rahmen der Beratungen zum
Wirtschaftsplan stand neben den Kosten- und Erlésstruktu-
ren vor allem die Entwicklung der Personalaufwendungen
in Folge des Tarifabschlusses zum Juni 2023 im Mittelpunkt.
Ein weiterer Schwerpunkt war die Einfihrung eines neuen
Eintrittspreissystems mit flexiblen Preisen zum Marz 2024.
Ein weiteres Thema im Jahr 2023 war die Zusammenarbeit
mit der Gemeinschaft der Freunde und Forderer von Tierpark
Berlin und Zoo Berlin e. V.

Der Aufsichtsrat, das Prasidium des Aufsichtsrates und der
Wirtschaftsausschuss des Aufsichtsrates sind im Geschafts-
jahr 2023 insgesamt zu sieben ordentlichen Sitzungen zu-
sammengekommen. Die Geschaftsfihrung unterrichtete
auch auBerhalb von Sitzungen Uber alle wichtigen Angele-
genheiten der Gesellschaft. Dartiber hinaus stand der Auf-
sichtsratsvorsitzende auch aufRerhalb von Sitzungen mit der
Geschdftsfihrung in regelmaBigem Kontakt und hat wesent-
liche Vorgange und anstehende Entscheidungen mit dieser
besprochen. Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als an
der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Geschéftsfihrung
und Aufsichtsrat verabschiedeten am 15. Dezember 2023

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
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nach eingehender Beratung die jahrliche Erklarung zum Ber-
liner Corporate Governance Kodex.

Der Jahresabschluss 2023 wurde von der Geschaftsfiihrung
aufgestellt und einschliefSlich des Lageberichtes der Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH durch die Baker Tilly GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter Einbeziehung der
Buchfuihrung und der notwendigen Ubrigen Informationen
geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen. Die Priifung hat zu keinen Beanstandungen
gefuhrt. In den Bilanzsitzungen des Wirtschaftsausschusses
und des Aufsichtsrates wurden die Jahresabschlussunterla-
gen und der Prufbericht umfassend gepruft und diskutiert.
Der Abschlussprufer berichtete dartber hinaus Uber die we-
sentlichen Ergebnisse der Prifung und stand fur ergénzende
Fragen und Auskunfte zur Verfigung. Der Aufsichtsrat hat
auf Basis seiner eigenen Prifung und nach Anhérung des
Abschlussprifers den Ergebnissen des Abschlusspriifers zu-
gestimmt und hatte keine Einwendungen zu erheben. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023
in seiner Sitzung am 7. Mai 2024 festgestellt. Nach Abwégung
aller relevanten Aspekte beflrwortete der Aufsichtsrat den
Vorschlag der Geschéftsfihrung zur Verwendung des Jahres-
Uberschusses.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates hat sich im Be-
richtsjahr 2023 nicht gedndert. Der Aufsichtsrat hat in seiner
konstituierenden Sitzung am 10. Mai 2023 erneut Herrn Frank
Bruckmann zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fur die in diesem Jahr ge-
leistete Arbeit.

DER AUFSICHTSRAT
Berlin, 7. Mai 2024
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Aurica Jackel

T e bt

Frank Bruckmann
Vorsitzender
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